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ช่ือเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกรของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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บทคัดยอ 

  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการ

จำเปน และแนวทางการเปนองคกรแหงนวัตกรรม ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2) พัฒนารูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 3) ประเมินผลการใชรูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสู

การเปนนวัตกรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

2 การวิจัยมี 3 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีตองการ และแนวทาง

การเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกรของสถานศึกษา ประชากร ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา และครู ของสถานศึกษาสังกัดสำนั กงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 กลุมตัวอยาง จำนวน 330 คน และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใชเปน

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมของ

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกรของสถานศึกษา สัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ โดยผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 9 คน และการสนทนากลุม กับผูบริหาร และครู จำนวน 12 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบบันทึก

การสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ แบบประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชน  ข้ันตอนท่ี 3 

ประเมินผลการใชรูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกรของ

สถานศึกษา เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ แบบประเมินคุณลักษณะการเปนนวัตกรของผูเรียน และ

แบบสอบถามความพึงพอใจ กลุมผูใหขอมูลเปนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 ผูบริหารสถานศึกษา 

และหัวหนางานบริหารวิชาการ จำนวน 38 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

  ผลการวิจัยพบวา  

        1. สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน และแนวทางการเปนองคกร

แหงนวัตกรรม พบวา 1) สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค การเปนองคกรแหงนวัตกรรม (1) 
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สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคือ ภาวะผูนำท่ีสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉล่ีย

สูงท่ีสุด รองลงมาคือ โครงสรางองคกรท่ียืดหยุนและสนับสนุนนวัตกรรม และกิจกรรมท่ีสงเสริม

นวัตกรรม มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด (2) สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลำดับ

คือ บุคลากรท่ีมีศักยภาพและมีทักษะสำคัญ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ภาวะผูนำท่ีสรางแรงบันดาลใจ 

และการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 2) ความตองการจำเปน (PNImodified) เรียง

ตามลำดับคือ กิจกรรมท่ีสงเสริมนวัตกรรม (0.086) มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (0.081) และภาวะผูนำท่ีสรางแรงบันดาลใจ (0.065) มีความตองการ

จำเปนต่ำท่ีสุด 3) แนวทางการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกร แนวทาง

คือ สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนและแผนกลยุทธดานนวัตกรรมท่ีชัดเจน โดยผูบริหารทำหนาท่ีเปนผูนำ

การเปล่ียนแปลง สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเปดกวาง โปรงใส และสงเสริมการคิดสรางสรรคของครูและ

ผูเรียนควบคูกันไป ท้ังยังตองสรางคานิยมการเรียนรูรวมกัน มองความผิดพลาดเปนโอกาส และยก

ยองผูมีผลงานดีเดนเพื่อสรางแรงจูงใจ องคกรควรมีโครงสรางท่ียืดหยุน เปดพื้นท่ีใหริเริ่มนวัตกรรม

รวมกัน และสนับสนุนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ พรอมพัฒนาศักยภาพครูใหมีทักษะ

แหงศตวรรษท่ี 21 และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการผานระบบพี่เล้ียงและ PLC อยางตอเนื่อง บรรยากาศ

องคกรตองเอื้อตอการคิดสรางสรรค มีพื้นท่ีเรียนรูท่ีกระตุนแรงบันดาลใจ และส่ือสารภายใน-ภายนอก

อยางคลองตัวดวยระบบดิจิทัล สุดทายควรบูรณาการกิจกรรมสรางนวัตกรรมในทุกกลุมสาระ จัดเวที

แสดงผลงาน และสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนนวัตกรอยางยั่งยืนในศตวรรษท่ี 
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        2. การพัฒนารูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน                     

สูการเปนนวัตกร ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 พบวา รูปแบบ มี 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ ประกอบดวย หลักการสงเสริมการคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม หลักการเรียนรูแบบรวมมือและแลกเปล่ียน หลักการประยุกตใชเทคโนโลยี

ในการเรียนรูหลักการประเมินผลท่ียืดหยุนและครอบคลุม หลักการบริหารเชิงคุณภาพ และหลักการ

บริหารแบบมีสวนรวม 2) วัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหง

นวัตกรรม 2) เพื่อเสริมสรางศักยภาพของครูและบุคลากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสูการเปน

นวัตกร 3) เพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกร และ 4) เพื่อพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวาง

องคกรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 3) ปจจัยนำเขา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา งบประมาณ การบริหารจัดการ นโยบายท่ีเกี่ยวของ และทรัพยากรทางการศึกษา 4) วิธีการ

ดำเนินงาน ประกอบดวย (1) การเปนองคกรแหงนวัตกรรม ไดแก วิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

วัฒนธรรมและคานิยมท่ีสนับสนุนนวัตกรรม ภาวะผูนำท่ีสรางแรงบันดาลใจ โครงสรางองคกรท่ี
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ยืดหยุนและสนับสนุนนวัตกรรม บุคลากรท่ีมีศักยภาพและมีทักษะสำคัญ การฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากร บรรยากาศองคกรท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรคการส่ือสารท่ีคลองตัวและเช่ือมโยงแบบ

ดิจิทัล และกิจกรรมท่ีสงเสริมนวัตกรรม (2) ข้ันตอนการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงนวัตกรรม 

ไดแก  การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การจัดหาบุคคลหรือเจาหนาท่ี 

(Staffing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) 5) ผลผลิต ไดแก คุณลักษณะการเปนน

วัตกรของผูเรียน ประกอบดวย ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการแสวงหาความรู โดยใชกิจกรรม 

ทักษะการคิดแกปญหา ทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค ทักษะการเปนผูประกอบการ การทำงานแบบมี

สวนรวม และทักษะการส่ือสาร และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย การสนับสนุนจากผูบริหาร

สถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดการทรัพยากรและงบประมาณท่ีเหมาะสม 

การรวมมือและความสัมพันธระหวางองคกร การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง รูปแบบและคูมือ

การใชรูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกร ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีความเปนไปได และความเปน

ประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

         3. การประเมินผลการใชรูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการ

เปนนวัตกร ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

พบวา 1) ผลการสัมภาษณการทดลองใชรูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการ

เปนนวัตกร ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

พบวา รูปแบบทำใหผูเรียนมีพัฒนาการอยางชัดเจนท้ังดานความคิดและพฤติกรรมการเรียนรู โดยเฉพาะ

การคิดวิเคราะห คิดแกปญหา และคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งสะทอนถึงกระบวนการเรียนรูเชิงนวัตกรรมท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ นักเรียนสามารถทำงานรวมกันเปนทีม มีความรับผิดชอบและแลกเปล่ียนความคิดเห็น

อยางสรางสรรค รวมถึงสามารถส่ือสารและนำเสนอผลงานไดอยางมั่นใจ การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายชวย

เปดโอกาสใหผูเรียนแสวงหาความรูจากประสบการณจริง เกิดแรงบันดาลใจในการสรางนวัตกรรมของ

ตนเอง สงผลใหผูเรียนมีคุณลักษณะของการเปน นวัตกรรุนใหมท่ีพรอมพัฒนาและตอยอดความคิดสูการ

สรางสรรคส่ิงใหมเพื่อสังคมในอนาคต 2) ผลการประเมินคุณลักษณะการเปนนวัตกรของผูเรียนของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม 

พบวา กอนการทดลองใชรูปแบบ คุณลักษณะการเปนนวัตกรของผูเรียน อยูในระดับปานกลาง และ

หลังการทดลองใชรูปแบบคุณลักษณะการเปนนวัตกรของผูเรียน อยูในระดับดีเยี่ยม 3) ความพึงพอใจ

ของรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการเปนองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนสูการเปนนวัตกร ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด 




