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Abstract 
 This study aimed to develop an educational management model integrated with a student care system to 
promote vocational skills for underprivileged ethnic minority students, enabling them to earn income while 
studying. The objectives were to examine the cur rent situation and guidelines for developing the model, to 
construct and validate the model, and to study the results of its implementation. This research employed a 
Research and Development (R&D) approach using mixed methods and was carried out in five steps: assessing 
the current situation, defining development guidelines, drafting the model, validating the model, and implementing 
the model. The findings revealed that (1) educational management and the student care system were at a high 
level. Key development strategies included flexible curricula aligned with the context, community participation, 
hands-on training through community learning resources, the use of local materials, authentic assessment, staff 
development with motivational support, adequate budgeting, and partnerships with enterprises to generate student 
income. (2) The developed model consisted of seven components: principles, objectives, inputs, processes, 
outputs, environment, and success conditions. (3) The model’s appropriateness and feas ibility were rated at a 
high level. (4) The implementation involved eight vocational skills, with knowledge and skills rated as good, 
personal attributes rated as very good, an average income of 7,339 Baht, high stakeholder satisfaction, and 
recognition through the national “One School, One Innovation” Gold Award in 2024. 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มุ่งพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาร่วมกบัระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน เพื่อส่งเสรมิทกัษะ
อาชพีส าหรบันักเรยีนกลุ่มชาตพินัธุ์ทีย่ากจนใหม้รีายไดร้ะหว่างเรยีน มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการ
พฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศึกษาร่วมกบัระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเพื่อส่งเสริมทกัษะอาชพีส าหรบันักเรยีนกลุ่ม 
ชาตพินัธุ์โรงเรยีนปางมะผ้าพทิยาสรรพ ์รวมถงึการสร้าง ตรวจสอบรูปแบบฯ และศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบฯ ซึ่งเป็นการ
วจิยัและพฒันาโดยใชว้ธิผีสม ด าเนินการ 5 ขัน้ตอน คอื ศกึษาสภาพปัจจุบนั แนวทางการส่งเสริมพฒันา ยกร่าง ตรวจสอบ 
และทดลองใชรู้ปแบบฯ ผลการวจิยัพบว่า (1) การจดัการศกึษาและระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนมรีะดบัมาก แนวทาง
ส าคญัคอืหลกัสูตรยืดหยุ่นตามบรบิท ชุมชนมสี่วนร่วม นักเรยีนฝึกจรงิจากแหล่งเรยีนรู ้ใชว้สัดุทอ้งถิน่ ประเมนิตามสภาพ
จรงิ พฒันาบุคลากรและสรา้งแรงจูงใจ จดังบประมาณเพยีงพอ และประสานสถานประกอบการเพื่อสรา้งรายได ้(2) รูปแบบ
ฯ ม ี7 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถุประสงค์ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลติ สภาพแวดล้อม และเงื่อนไข
ความส าเรจ็ (3) การประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก (4) การทดลองใช้
พบว่าม ี8 อาชพีทีส่่งเสรมิไดจ้รงิ ระดบัความรูแ้ละทกัษะอยู่ในระดบัด ีคุณลกัษณะอยู่ในระดบัดมีาก รายไดเ้ฉลี่ย 7,339 
บาท ผูเ้กี่ยวขอ้งมีความพงึพอใจระดบัด ีและผลงานไดร้บัรางวลั “หนึ่งโรงเรยีน หนึ่งนวตักรรม” เหรยีญทองระดบัประเทศ  
ปี 2567 
ค าส าคญั: การบรหิารจดัการ, ระบบช่วยเหลอืนักเรยีน, ทกัษะอาชพี, นักเรยีนกลุ่มชาตพินัธุ์ 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเรว็เป็นผลจากกระแสโลกาภวิัตน์ส่งผลส าคญัต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของการ
จดัการศึกษาไทยทัง้ในด้านคุณภาพการศึกษา ด้านโอกาสการเข้าถึง  ด้านประสิทธิภาพและการปรบัตวัเขา้กับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ดงันัน้ประเทศไทยต้องก้าวเข้าสู่กระแสการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความส าคญักับการ
พฒันาทุนมนุษย์ (Human capital) จงึต้องมกีารวางแผนพฒันาก าลงัคนทีเ่หมาะสมและจดัการศกึษาใหร้องรบักับกระแสการ
เปลี่ยนแปลง การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการมงีานท าและสรา้งงานภายใต้บรบิทเศรษฐกจิและสงัคมของไทยและของ
โลกที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ภายใต้สงัคมแห่งปัญญา (Wisdom-based society) สงัคมแห่งการ
เรยีนรู ้ (Lifelong learning society) และการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ (Supportive learning environment) 
พลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตประเทศไทยก้าวข้ามกับดกัประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่พฒันาแล้ว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การบรหิารจดัการสถานศึกษาให้มีคุณภาพจึง
จ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนรูปแบบเพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นทีย่อมรบัของผูป้กครอง ผูเ้รยีน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและสงัคมโดยอาศยั
แนวคิดการใช้องค์ประกอบเชิงระบบ (Systems Approach) การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management)และอาศยั



รูปแบบหรอืนวตักรรมทางการบรหิารทีม่ีประสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา (ยุภาวรรณ 
โมรฐัเถียร, 2555) แนวการจดัการศึกษาให้ถอืว่าผู้เรียนมคีวามส าคญัทีสุ่ดกระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รยีน
สามารถพฒันาการตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพและค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูเ้รยีนประยุกต์ความรูเ้พื่อ
ใช้ป้องกันและแก้ปัญหา คิดเป็น ท าเป็น มีคุณธรรม มค่ีานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ สถานศึกษามีการ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนทุกฝ่ายร่วมกันพฒันาผู้เรียนตามศกัยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้
พื้นฐาน, 2546) ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยแีละผู้เรยีนได้รบัการพฒันาสอดคล้องกับความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจสามารถน าไปปฏิบัติได้และพฒันาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างานมีทกัษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศโดยได้รบัการพฒันาอย่างมคุีณภาพทัง้ความรู ้ ทกัษะอาชพี ทกัษะชวีติ ทกัษะการ
ท างานทีส่อดคล้องกบัความต้องการของตลาดงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2560 )   
 โรงเรียนปางมะผ้าพทิยาสรรพ ์อ าเภอปางมะผ้า จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีพื้นที่ตัง้อยู่ในพืน้ทีพ่เิศษด้านความมัน่คงมี
พืน้ทีบ่รกิารการศึกษาเป็นภูเขาสูงมเีขตติดต่อกบัประเทศเมยีนมาร์ นักเรยีนทัง้หมดเป็นชาตพินัธุ์ ประกอบด้วย กะเหรี่ยง 
ปะโอ ลซีู ลาหู่ด า ลาหู่แดง มง้ ละวา้ ไทยใหญ่ มวีฒันธรรมและฐานะเศรษฐกจิแตกต่างและยากจน ดงันัน้โรงเรยีนจงึพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติ
พนัธุ์โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ เพื่อน ารูปแบบไปใช้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพให้แก่นักเรียนชาติพันธุ์ให้มีความรู้ 
ทกัษะและเจตคตติ่องานอาชีพตามความถนัดและความสนใจสอดคล้องกับวฒันธรรมชุมชน ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและมี
คุณภาพชวีติทีด่ตี่อไปในอนาคต 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศกัยภาพ รวมถึงการปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดี การจดัการเรียนรู้จึงต้อง
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการคิด การแก้ปัญหา การ
ประยุกต์ใชค้วามรู ้และการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิเพื่อพฒันาทกัษะชวีติและการประกอบอาชพี (กรมวชิาการ, 2546) 
อย่างไรก็ตาม การพฒันานักเรียนตามกระบวนการศึกษาเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ เนื่องจากสงัคมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ท าใหเ้กดิปัญหาหลากหลาย เช่น สารเสพตดิ ความรุนแรง การล้มเหลวทางการเรยีน และภยัทาง
เพศ ครูจงึต้องมบีทบาทส าคญัในการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างเป็นระบบ มขีัน้ตอนและเครื่องมือทีเ่หมาะสม เพื่อให้การ
ป้องกนัและแก้ไขปัญหาเกิดผลจรงิ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2554) ซึ่งประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
การรู้จกันักเรียนรายบุคคล การคดักรอง การส่งเสริมพฒันา การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อ ระบบนี้ได้รบัการ
ยนืยนัว่ามปีระสทิธิภาพในการพฒันาผู้เรยีนให้มีคุณภาพรอบด้าน และเป็นตวัชี้วดัความส าเรจ็ของสถานศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2547) 
 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Education) มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีทกัษะ ความรู้ 
เจตคต ิและสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการท างานและการด ารงชีวติในศตวรรษที ่ 21 มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะ 3Rs และ 8Cs 
เช่น การคดิเชงิวพิากษ์ การสรา้งสรรค์ การสื่อสาร การท างานร่วมกนั การรูเ้ท่าทนัสื่อ ทกัษะอาชพี และคุณธรรมจรยิธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การผลติและพฒันาก าลงัคนตามแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560–2579 ที่เน้นการบูรณาการความรู้กับการปฏิบตัิจริง รวมถึง STEM Education และทกัษะภาษาองักฤษ เพื่อ
รองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกและการแข่งขนัในระดบัสากล การเสริมสร้างทกัษะอาชีพในสถานศึกษาเป็นกระบวนการ



ส าคญัที่สามารถด าเนินการในหลายรูปแบบ เช่น การบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระ การจดัรายวิชาเพิ่มเติม
อาชพี การศกึษาคน้ควา้ด้วยตนเอง การท าโครงงานอาชพี การจดัฐานการเรยีนรู ้การเสรมิทกัษะผ่านกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
และการจดัหลกัสูตรวิชาชีพระยะสัน้ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบตัิจริง พฒันานิสยัในการท างาน และ
เตรียมพร้อมส าหรบัการประกอบอาชีพตามความถนัด ความสนใจ และบริบทของท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2561; 
ส านักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2561) ทัง้นี้ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชพีในระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ต้องเน้นการสรา้งแรงจูงใจ ความตระหนักรู ้การส ารวจอาชพี และการเตรยีมความพรอ้มสู่เสน้ทางอาชพี เพื่อช่วยใหน้ักเรยีน
มีทกัษะคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และความสามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคม (ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2554) 
 การบรหิารสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิอาชพีและพฒันาทกัษะนักเรยีนเป็นกระบวนการทีม่ีความซับซ้อนและต้องการ
การวางแผนอย่างเป็นระบบ ณรงค์ อภัยใจ (2560) กล่าวว่าปัจจยัน าเข้าของการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วยงาน
วิชาการซึ่งถือเป็นหวัใจหลกั และงานสนับสนุนอกี 3 ด้าน ได้แก่ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป ซึ่งทุก
ดา้นมคีวามเชื่อมโยงและส่งเสริมกนั กระบวนการบรหิารใชว้งจรคุณภาพ PDCR (Plan-Do-Check-Report) พรอ้มกับการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขบัเคลื่อนผลผลิต ผลผลิตที่เกิดขึ้นคือประสิทธิภาพการบริหารและการพฒันาทกัษะของ
นักเรยีน ส่วนเงื่อนไขความส าเรจ็ขึน้อยู่กบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร การถ่ายทอดความรูจ้ากครูสู่ผูเ้รยีน และเครอืข่ายองค์กร
ภายนอก รวมถงึนโยบายและความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ในขณะเดยีวกัน สุกญัญา แช่มชอ้ย (2557) สนับสนุน
แนวทางดงักล่าวโดยเน้นว่าการบรหิารสถานศึกษาควรมหีลกัสูตรทีช่ดัเจน เปิดโอกาสใหน้ักเรยีนมีรายไดร้ะหว่างเรยีน และ
พฒันาทกัษะชีวิตที่จ าเป็นส าหรบัการประกอบอาชีพ โดยปัจจยัส าคญัที่ส่งเสริมความส าเร็จ ได้แก่ วิสยัทศัน์ของผู้บรหิาร 
การเชื่อมโยงความรูจ้ากครูสู่ผูเ้รยีน และเครอืข่ายความร่วมมือภายนอก นอกจากนี้ สุทธศิกัดิ ์นันทวทิย์ (2558) และอ าไพ 
นงค์เยาว์ (2560) ไดแ้บ่งการบรหิารออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานบุคลากร การบรหิารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป พร้อมน าหลกัการบริหารเชิงระบบมาใช้และส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ (PLC) เพื่อ
พัฒนาทักษะนักเรียน โดยเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการตรวจสอบ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพและนักเรยีน
ควรเป็นการบูรณาการระหว่างปัจจยัน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และเงื่อนไขความส าเร็จ พร้อมทัง้สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีทกัษะ ความรู้ และเจตคติที่จ าเป็นต่อชีวิตและการประกอบ
อาชพีในศตวรรษที ่21  
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพและแนวทางในการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธุ์โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน   

2. เพื่อสร้างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อ
ส่งเสรมิทกัษะอาชีพส าหรบันักเรยีนกลุ่มชาติพนัธุ์โรงเรยีนปางมะผา้พทิยาสรรพ ์ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน  
 3. เพื่อศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการศกึษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน 



 
กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
 
วิธีการวิจยั 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพการบรหิารจดัการศึกษาและสภาพการบรหิารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของ
โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยใช้แบบสอบถามผู้เกี่ยวข้อง
จ านวน 37 คน  

ขัน้ตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน โดยใชว้ธิกีารสมัภาษณ์(Interview) ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 3 คน 

ขัน้ตอนท่ี 3 ร่างรูปแบบการบรหิารจดัการศึกษาร่วมกบัระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเพื่อส่งเสริมทกัษะอาชพีส าหรับ
นักเรยีนกลุ่มชาติพนัธุ์โรงเรยีนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยผู้วิจยัใช้การ
ประชุมปฏบิตักิาร(Workshop)กบัครูโรงเรยีนปางมะผา้พทิยาสรรพจ์ านวนรวม 25 คน 

ขัน้ตอนท่ี 4 ตรวจสอบรูปแบบการบรหิารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อส่งเสรมิทกัษะอาชีพ
ส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ผู้วิจยั
ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบัผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 คน 
 ขัน้ตอนท่ี 5 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน โดยการน ารูปแบบไปทดลองใชใ้นโรงเรยีนปางมะผา้พทิยาสรรพ ์ ในปีการศกึษา 2566  

 
ผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์ 



 พบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาและสภาพระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนปางมะผ้าพทิยาสรรพ์ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
ตารางท่ี 1 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารจดัการศึกษาร่วมกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเพื่อส่งเสรมิทกัษะอาชีพ 

รายการ     แปลผลระดบัสภาพการบริหารโรงเรียน 
1. งานวชิาการ 3.72 0.73 มาก 
2. งานงบประมาณ 3.62 0.85 มาก 
3. งานบรหิารงานบุคคล 3.82 0.85 มาก 
4. งานบรหิารทัว่ไป 
5. การรูจ้กันักเรยีนเป็นรายบุคคล 
6. การคดักรองนักเรยีน 
7. การส่งเสรมินักเรยีน 
8. การป้องกนัและการแก้ไข 
9. การส่งต่อ 

3.48 
3.62 
3.82 
3.48 
3.72 
3.48 

1.01 
0.85 
0.85 
1.01 
0.73 
1.01 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.71 0.87 มาก 
 

 จากตารางที ่1 การศกึษาสภาพการบรหิารจดัการศึกษาและสภาพการบรหิารระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนของ
โรงเรียนปางมะผา้พิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน พบว่า โดยรวมอยู่ใน ระดบัมากเมื่อ
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ การบรหิารงานบุคคลและการคดักรองนักเรยีน( =3.82 ,  =0.85) 
รองลงมาไดแ้ก่ บรหิารงานวชิาการและการป้องกนัและการแก้ไข ( =3.72 ,  =0.73) ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ดไดแ้ก่ งานบรหิาร
ทัว่ไป การส่งเสรมินักเรยีนและการส่งต่อ ( =3.48 ,  =1.01) 
 แนวทางในการพฒันารูปแบบ ฯ พบว่า การพฒันาหลกัสูตรต้องมีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับสภาพบริบท ความ
ต้องการและอาชีพในชุมชน บูรณาการสอนร่วมกับรายวิชาอื่น นักเรียนได้ฝึกปฏิบตัิจรงิเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และ ใช้การ
ประเมินตามสภาพจริง ต้องมีแผนการพฒันาบุคลากรให้ครูได้รบัการเพิ่มพูนความรู้ทกัษะอาชีพและสร้างแรงจูงใจให้ครู
เรยีนรูส้ิง่ใหม่ ควรจดัสภาพแวดล้อมเหมาะสมกบัการเรยีนอาชพี มอบหมายการสอนใหส้อดคล้องกับวชิาเอกความถนัดและ
ส่งเสรมิครูให้มีความก้าวหน้าและมรีายไดร้่วมกบันักเรยีน  ต้องจดัสรรงบประมาณให้เพยีงพอ มกีารวางแผนใช้ทรพัยากร ใช้
การมีส่วนร่วมกับชุมชนและหน่วยงานอื่นเพื่อระดมทรพัยากรเพื่อการสอนอย่างเพียงพอ น าทรพัยากรในทอ้งถิน่มาจดัการ
เรียนการสอนและใช้สถานประกอบการในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ทกัษะอาชีพ  ให้
นักเรยีนไดม้สี่วนร่วมในการก าหนดรายวิชาตามความถนัดและความสนใจของตน  และประสานงานกับสถานประกอบการ
ส่งนักเรียนเข้าไปฝึกงานในสถานที่จริงและส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการ
ประชาสมัพนัธ์การส่งเสรมิทกัษะอาชีพสู่สาธารณะรบัทราบ โรงเรียนต้องก าหนดวิสยัทศัน์ชดัเจน กระบวนการเรยีนรู้สร้าง
ทศันคตทิีด่ตี่องานอาชพีในทอ้งถิน่ ใชห้ลกัการบรหิารคุณภาพและน าเทคโนโลยทีนัสมยัมาจดัการเรยีนและการพฒันางาน
อาชพีอย่างสรา้งสรรค์ 
 
 
 



 2. ผลการสร้างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
  2.1 ผลการสร้างรูปแบบฯ มีองค์ประกอบของรูปแบบฯทัง้สิ้น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.หลกัการของ
รูปแบบ 2.วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 3.หนุนเสรมิดูแล (ปัจจยัน าเขา้) 4.คดิแก้ปัญหา(กระบวนการ) 5.ก่อเกดิปัญญา(ผลผลติ) 
6.แสวงหาความร่วมมอื (สภาพแวดล้อม) 7.เงื่อนไขความส าเรจ็ ดงัภาพที ่2 

 
ภาพท่ี 2 แผนภาพรูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาร่วมกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเพื่อส่งเสรมิทกัษะอาชพีส าหรบั
นักเรยีนกลุ่มชาตพินัธุ์โรงเรยีนปางมะผา้พทิยาสรรพ ์ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาแม่ฮ่องสอน 
  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบฯ พบว่า การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงัขอ้มูลตารางที ่2 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ 

 
 จากตารางที ่2 การตรวจสอบรูปแบบฯ พบว่า การประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
ภาพรวมอยู่ในระดบั มาก ทุกดา้น 

ท่ี รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
ผลการประเมิน n = 7 ผลการประเมิน n = 7 ผลการประเมิน n = 7 

   
ระดบั

คุณภาพ    
ระดบั
คุณภาพ    

ระดบั
คุณภาพ 

1 องค์ประกอบที่ 1 หลกัการของรูปแบบ 4.06 0.31 มาก 4.48 0.17 มาก 4.32 0.08 มาก 
2 องค์ประกอบที่ 2 วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 4.00 0.00 มาก 4.43 0.01 มาก 4.35 0.30 มาก 
3 องค์ประกอบที่ 3 หนุนเสรมิดูแล(ปัจจยัน าเขา้) 4.36 0.48 มาก 4.08 0.32 มาก 4.39 0.39 มาก 
4 องค์ประกอบที่ 4 คดิแก้ปัญหา(กระบวนการ) 4.57 0.40 มากที่สุด 4.54 0.17 มากที่สุด 4.54 0.17 มากที่สุด 
5 องค์ประกอบที่ 5 ก่อเกดิปัญญา(ผลผลติ) 4.13 0.24 มาก 4.06 0.31 มาก 4.14 0.51 มาก 
6 องค์ประกอบที่ 6 แสวงหาความร่วมมอื(สภาพแวดล้อม) 4.38 0.07 มาก 4.43 0.23 มาก 4.38 0.24 มาก 
7 องค์ประกอบที่ 7 เงื่อนไขความส าเรจ็ 4.57 0.40 มากที่สุด 4.21 0.29 มาก 4.49 0.30 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.29 0.27 มาก 4.31 0.21 มาก 4.37 0.28 มาก 



 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาร่วมกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์  

การจดัตัง้กลุ่มอาชีพในโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ด าเนินการได้จ านวน 8 กลุ่มอาชีพ มนีักเรียนเข้าร่วม
กจิกรรมทัง้สิน้ 60 คน ผลการส่งเสริมทกัษะอาชพีส าหรบันักเรียน พบว่า ดา้นความรูข้องผูเ้รยีน (Knowledge) ดา้นทกัษะ
ของผูเ้รยีน ( Skills) ส่วนใหญ่มผีลการประเมนิอยู่ในระดบัด ีในทุกหวัขอ้การประเมนิ ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รยีน (Attribute)  
พบว่า ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก ในทุกหวัข้อการประเมิน ผลการมีรายได้ระหว่างเรียน  พบว่า มีรายได้
จากการประกอบอาชีพทุกกลุ่มอาชีพ โดยมีค่าเฉลี่ยรายได้เป็นเงิน 7,339 บาท ผลการประเมนิความพงึพอใจของผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง พบว่า ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีทุกรายการ ผลการน าผลงานเข้าร่วมการแข่งขนัและเผยแพร่สู่
สาธารณะ พบว่า ผลงานไดร้บัรางวลั หนึ่งโรงเรยีน หนึ่งนวตักรรม รางวลัระดบัเหรญีทอง “ระดบัประเทศ” ประจ าปี 2567  
 
อภิปรายผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน พบว่า  
  1.1 สภาพการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนได้ด าเนินการบริหารจดัการศึกษาตามบทบาทและภารกิจงานทัง้ 4 ฝ่ายได้ครบถ้วนและมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการพฒันาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว 
โดยภาพรวมทัง้ 4 ด้าน พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ บาทหลวงมงคล จนัทรสุขสนัต์ (2559) ได้
ศึกษาวิจยัเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสงักัดสงัฆมณฑลราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า การ
บรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลราชบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  1.2 สภาพการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์พบว่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกรายการ ทัง้นี้เป็นเพราะว่าโรงเรยีนได้ด าเนินการน าแนวคิด ทฤษฎีระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สุธิดา พงษ์สวัสดิ ์(2561) ได้ศึกษาวิจัยการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนโรงเรยีนชะอ าคุณหญงิเนื่องบุร ี พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน
ของโรงเรยีนชะอ าคุณหญงิเนื่องบุร ีโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 1.3 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาร่วมกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพส าหรบันักเรียนชาติพนัธ์ุโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์ พบว่า ด้านวิชาการ การพฒันาหลกัสูตรต้องมคีวาม
ยดืหยุ่นสอดคล้องกบัปัญหาความต้องการและอาชพีในชุมชน บูรณาการการสอนร่วมกบัวชิาอื่น จดัการเรยีนรูท้ีน่ าไปปฏิบตัิ
จริงฝึกปฏิบัติจริงจากแหล่งเรียนรู้และสร้างเจตคติที่ดีต่อทักษะอาชีพและวิถีชุมชนและใช้การประเมินตามสภาพจริง 
สอดคล้องกับ รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2559) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว จงัหวดันครสวรรค์ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 ผล
การศกึษาพบว่า แนวทางการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ไดแ้ก่  ดา้นบรหิารงานวชิาการควรด าเนินการพฒันา
ตามแผนปฏิบตัิงาน ติดตาม ตรวจสอบ หลกัสูตรมีการปรบัเปลี่ยนตามนโยบายให้เหมาะสมกับผู้เรียนและชุมชน ด้าน
บริหารงานบุคคล ต้องมอบหมายหน้าทีใ่หต้รงกบัความสามารถ พฒันาความรูแ้ละสรา้งความก้าวหน้าใหแ้ก่ครู สอดคล้อง



กับ บาทหลวงมงคล จนัทรสุขสนัต์ (2559) ได้วิจยัเรื่องการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสงักัดสงัฆ
มณฑลราชบุร ีพบว่า ต้องมแีผนการพฒันาใหค้รูไดร้บัการเพิ่มพูนความรูท้กัษะอาชพีและสร้างขวญัก าลงัใจในการเรยีนรู้สิ่ง
ใหม่ มอบหมายการสอนให้สอดคล้องกับวิชาเอกความถนัดและส่งเสริมครูให้มีความก้าวหน้าในอาชีพและมีรายได้ร่วมกับ
นักเรียน ด้านงบประมาณ ต้องจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 
บรหิารการเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพและรายงานการใชจ้่ายเงนิ สอดคล้องกบั สอดคล้องกบั สมศร ีเณรจาท ี(2560) ไดศ้กึษา
รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนใหม้ีคุณลกัษณะพงึประสงค์ในศตวรรษที ่ 21 พบว่ารูปแบบที่มี
ความเหมาะสม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การวางระบบการบริหารและพฒันาองค์กรอย่างมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน, การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้โดยมีวิจยัเป็นฐาน , การบริหารจดัการทรพัยากรและงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ,การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร และการพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อบรหิารจดัการทรพัยากรและงบประมาณ ด้านบริหารงานทัว่ไป มกีารวางโครงสร้างระบบการบรหิาร สรา้ง
เครอืข่ายความร่วมมอืการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมจดัการศกึษา มแีหล่งเรยีนรูท้ีส่อดคล้องกบัสาระการเรยีนรู้ ผูเ้รยีน
เรยีนรูเ้ตม็ตามศกัยภาพและมรีายไดร้ะหว่างเรยีน สอดคล้องกบั สุกญัญา แช่มชอ้ย (2557) ไดท้ าวจิยัเรื่องแนวทางการจัด
การศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชพี ผลการวจิยัพบว่า เครอืข่ายองค์กรภายนอก และเงื่อนไขทีส่่งผลต่อความส าเร็จ
และความสมัพนัธ์อนัดกีบัหน่วยงานทางการศกึษาอื่น ลกัษณะความร่วมมอืขององค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนต้องน า
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ชัดเจน ด าเนินงานเป็นระบบและมีกิจกรรมส่งเสริมแก้ไข
ช่วยเหลือนักเรียนทีห่ลากหลายสรา้งการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายให้การช่วยเหลอืได้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของผูเ้รยีน สอดคล้องกบั ธนกฤต อัง้น้อย (2562) ไดศ้กึษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนที่มปีระสิทธิผล 
และเพื่อพฒันารูปแบบระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด าเนินการวจิยัด้วยกระบวนการวจิยัเชงิปฏิบตัิการทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรยีนบ้านวงัจาน พบว่า ครูควรมจีติวทิยาในการ
ท าความรู้จกันักเรียน โรงเรียนควรมีวิธีการที่หลากหลายในการเก็บข้อมูลนักเรียน และมีแผนในการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนแต่ละคนมีการคดักรองนักเรียนโดยการจดักลุ่มนักเรียน จ าแนกนักเรียนตามความสามารถพิเศษ กลุ่มเสี่ยงและ
กลุ่มมปัีญหาเป็นรายกรณี ด้านส่งเสริมทกัษะอาชีพ โรงเรยีนต้องจดัการเรยีนรูท้กัษะอาชพียึดสภาพปัญหาความต้องการ
และบริบทของชุมชนเป็นหลกั จดักิจกรรมตรงกับความถนัดความสนใจและศกัยภาพของนักเรียนเน้นการฝึกปฏิบตัิจริง 
เพื่อใหเ้กดิความรู ้ทกัษะและเจตคตทิี่ส าคญัในการประกอบอาชีพโดยใช้การมีส่วนร่วมของชุมชนและส่งเสรมิให้นักเรียนมี
รายได้จากการประกอบอาชีพ สอดคล้องกับ ศุภโชค ปิยะสันติ ์(2558) ได้ท าวิจ ัยเรื่อง ศึกษาการพัฒนารูปแบการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชพีส าหรบัโรงเรยีนในพื้นทีสู่งและถิน่ทุรกันดาร ผลการวจิยั พบว่า รูปแบบการจดั
การศึกษาที่มีวิธีปฏิบตัิทีด่ี คือ เป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผู้เรยีนใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์มีคุณภาพ สามารถประกอบ
อาชพีในทอ้งถิน่โดยไม่ทิ้งถิน่ฐานทีอ่ยู่พึง่ตนเองได้และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุขใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในการพฒันาโดย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อใหผู้้เรียนมีความรู้ ทกัษะและเจตคตทิี่ดีต่องานอาชีพสรา้งโอกาสการเรยีนรู้ใหผู้้เรยีนมี
ประสบการณ์ สามารถน าไปปฏบิตัหิรอืประกอบอาชพีไดอ้ย่างเหมาะสม  

2. ผลการสร้างรปูแบบและตรวจสอบรูปแบบฯ พบว่า รูปแบบฯ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบส าคญั ได้แก่ 1. 
หลกัการของรูปแบบ 2.วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 3. หนุนเสรมิดูแล(ปัจจยัน าเขา้) 4. คดิแก้ปัญหา (กระบวนการ) 5. ก่อเกิด
ปัญญา (ผลผลติ) 6. แสวงหาความร่วมมือ (สภาพแวดล้อม) 7. เงื่อนไขความส าเรจ็  สอดคล้องกับ อร่าม วฒันะ (2561) ได้
ศกึษารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั พบว่า 1) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (2) คุณภาพครู (3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) 



เครือข่ายความร่วมมือ (5) คุณภาพนักเรียน (6) การบริหารจดัการ (7) การพฒันาบุคลากร สอดคล้องกับ ค านึง รุ่งเรือง 
(2563) ไดว้จิยัการพฒันารูปแบบการบรหิารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนของโรงเรยีนบ้านไสไทยองค์การบรหิารส่วนต าบล
ไสไทย จงัหวดักระบี่ พบว่า การประเมนิความเหมาะสมความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิความถูกต้องและความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ผลการศกึษา พบว่า ดา้นความเป็นไปไดแ้ละด้านความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดบัมาก 
 6. ผลการทดลองใช้รปูแบบฯ  พบว่า สามารถจดัตัง้กลุ่มอาชพีไดจ้ านวน 8 กลุ่ม ผลการส่งเสรมิการเรยีนรูท้กัษะ
อาชพีดา้นความรู ้ ดา้นทกัษะอยู่ในระดบัดแีละดา้นคุณลกัษณะอยู่ในระดบัดมีาก มรีายไดร้ะหว่างเรยีนเฉลี่ยเป็นเงิน 7,339 
บาท ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องอยู่ระดับดีและการเผยแพร่ผลงานได้รับรางวัล “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม”  
ระดบัเหรีญทอง “ระดบัประเทศ” ประจ าปี 2567 สอดคล้องกับ อนุชา ผลอิน (2558) ได้วิจยัการพฒันารูปแบบระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ด้านการส่งเสริมคุณลกัษณะทีพ่ึงประสงค์ของนักเรยีนโรงเรยีนเทศบาลศรีบุณยานุสรณ์ พบว่า ผลการ
ทดลองใชรู้ปแบบฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและการประเมนิความพงึพอใจในการพฒันารูปแบบฯ ปรากฏว่าครูผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และนักเรยีนมคีวามพงึพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 
   1.1 ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาทกัษะอาชีพส าหรบันักเรียนชาติพนัธุ์เพื่อหา

แนวทางใหเ้กดิการพฒันาทกัษะอาชพีขัน้สูงในศตวรรษที ่ 21   
  1.2 ควรมีการพฒันาหลกัสูตรการส่งเสริมทกัษะอาชีพในโรงเรียนให้หลากหลายมากขึ้นสอดคล้องกับ
อาชพีในศตวรรษที ่21 โดยเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามสี่วนร่วมในการด าเนินการมากขึน้ 
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