
 



 
 

คํานํา 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐ กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและน าข้อมูลผลการ
ประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการ
ป้องกันและ ปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและ
ระดับสากล 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการ 
วิเคราะห์คะแนนจากตัวชี้วัดทั้ง 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การปฏิบัติหน้าที่ (2) การใช้งบประมาณ (3) การใช้ 
อ านาจ (4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ (5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (6) คุณภาพการด าเนินงาน (7) 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร (8) การปรับปรุงระบบการท างาน (9) การเปิดเผยข้อมูล (10) การป้องกัน       
การทุจริต โดยประเมินผลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (internal) การรับรู้ของผู้รับบริการผู้มา
ติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External) และการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซด์ของ
หน่วยงาน (Open Data) ซึ่งผลการประเมินค่าคะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานการส่งเสริม
คุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และการ
ก าหนดมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้นซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีการก าหนดวิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติการก าหนด
ผู้รับผิดชอบ การก าหนด ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ และระยะเวลาในการด าเนินงาน ให้น าไปสู่การปฏิบัติและ
การรายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน
คุณธรรมและ ความโปร่งใสในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ทราบประเด็น
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน และประเด็นที่จะพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผล
การประเมินฯ ของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีรายละเอียดตามเอกสารมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการวิเคราะห์ฯ   
ฉบับนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศ
ไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
 

 



 
 

สารบัญ 

 
หน้า 

 
ค าน า  
สารบัญ 
ส่วนที่ 1  บทน า 3 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 7 

ของ สพม.สุโขทัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
-การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน   9 
ปีงบประมาณ 2567 ที่แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง และประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 

-ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน   
-ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
-ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  

ส่วนที่ 3 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
-แนวทางการน าผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 15 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 แผนงานกิจกรรม วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ  ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ และ ระยะเวลา 

-ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการด าเนินงาน  18 
 

ภาคผนวก 
-ผลการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
-คณะท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทนํา 
ความเป็นมา 
การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็น 

อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริต 
ทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมาก 
ขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอ่ืน ๆ 
มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง  

ปัจจุบันทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยยัง
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบได้ก าหนดเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการ
พัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยให้ความส าคัญกับการปรับและ
หล่อหลอมพฤติกรรม“คน”ทุกกลุ่ม ในสังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและการ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบทสภาพปัญหาและ
พลวัตการทุจริตของ แต่ละหน่วยงานรวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไก   
ที่เก่ียวข้องในการปราบปรามการทุจริต สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการทุกภาคส่วน แบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มี
มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างสังคมที่มีพฤติกรรม ร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง และมีปัจจัยความส าเร็จในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วนร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย
ตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นการ 

ปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรม
สุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการ
กระท า ความผิด ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการ
ส่งเสริม การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ค่านิยมที่ยึด ประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุก
รูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมือง
ไทยใน อนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถท าหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนา
ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศ ไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการ
ส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมของคน สังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง“คนไทยไม่โกง”และยุทธศาสตร์การ
ป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย 
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ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ 
ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดย 
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ใน 
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจากส านักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่น าเครื่องมือ       
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment:ITA) ไปขยายผลจนได้รับรางวัลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ITA Awards) ในฐานะหน่วยงานที่ได้น าการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรม
และ ความโปร่งใสในหน่วยงานจนประสบความส าเร็จ โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 245 เขต มาอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งถือเป็นการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการพัฒนาและออกแบบระบบการประเมินในครั้งนี้ให้ง่ายต่อการใช้งาน ลดความยุ่งยาก 
ซับซ้อนในการน าเข้าข้อมูล และค านึงถึงความสะดวกในการตอบค าถามแบบส ารวจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย สังกัดส านักงานคณะกรรรมการการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานจาก 
ส านักงาน ป.ป.ช. ตามมติของคณะรัฐมนตรีที่ได้ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด และให้ความส าคัญกับการประเมิน ITA และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง         
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด 
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เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อ การยกระดับ
ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้ อย่างเป็นรูปธรรม  
โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือ การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่การยกระดับคะแนน ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) 
ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการส ารวจ ของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความ
โปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) น ามาใช้ในการ ประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับ
การศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความ ต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื่อมโยง
กับเครื่องมืออ่ืนที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกณฑ์การประเมินมี เนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความ
โปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริต ทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดย จ าแนก
ออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ 
2) การใช้งบประมาณ 
3) การใช้อ านาจ 
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการด าเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการท างาน 
9) การเปิดเผยข้อมูล 
10) การป้องกันการทุจริต 

เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Intergrity and Transparency Assessment : ITA) 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จ าแนกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment :IIT)  มี

วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเองในตัวชี้วัด การปฏิบัติ
หน้าที่การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไขปัญหา การทุจริต 

2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and TransparencyAssessment:EIT)        
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมินใน ตัวชี้วัด 
คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการท างาน 

3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
:OIT) มี วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพ่ือให้ประขาขน
ทั่วไป สามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนน 99.60  ซึ่ งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับคุณภาพ AA (Excellence) โดยตัวชี้วัดตัวชี้วัดที่ 1,9,10 การปฏิบัติหน้าที่ ,          
การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัด 
อ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน 98.52 คะแนน 

    1.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2566) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2558 72.06 - - 
2559 79.95 เพ่ิมข้ึน +7.89 
2560 73.47 ลดลง - 6.48  
2561 84.39 เพ่ิมข้ึน +10.92 
2562 85.59 เพ่ิมข้ึน +1.2  
256๓ 89.56 เพ่ิมข้ึน +3.97  
2564 94.26 เพ่ิมข้ึน +4.70 
2565 97.01 เพ่ิมข้ึน +2.75 
2566 99.60 เพ่ิมข้ึน +2.50 

 

     1.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

        เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน  ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัยและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 

เรียงล าดับตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 
2 การใช้งบประมาณ 99.01 AA ผ่าน 
3 การใช้อ านาจ 99.58 AA ผ่าน 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 99.43 AA ผ่าน 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.58 AA ผ่าน 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 99.54 AA ผ่าน 
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7 ประสิทธิภาพการสื่อสารได้ 98.52 AA ผ่าน 
8 การปรับปรุงระบบการท างาน 99.36 AA ผ่าน 
9 การเปิดเผยข้อมูล 100 AA ผ่าน 

10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 

เรียงตามล าดับคะแนน  ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 
9 การเปิดเผยข้อมูล 100 AA ผ่าน 

10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 
3 การใช้อ านาจ 99.58 AA ผ่าน 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.58 AA ผ่าน 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 99.54 AA ผ่าน 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 99.43 AA ผ่าน 
8 การปรับปรุงระบบการท างาน 99.36 AA ผ่าน 
2 การใช้งบประมาณ 99.01 AA ผ่าน 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสารได้ 98.52 AA ผ่าน 

ระดับ คะแนน หมายเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผา่น 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผา่น 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผา่น 
E  Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผา่น 
F  Fail 0 – 49.99 ไม่ผา่น 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 
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2. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ในปี พ.ศ. ๒๕๖6 เพ่ือนําผลการวิเคราะห์ไปสู่การ   
    ปรับปรุง แก้ไขการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2567      
            จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  เป็นรายตัวชี้วัด มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดง
ให้เห็นถึงจุดแข็ง (STRENGTH) และจุดอ่อน (WEAKNESS) ที่ตอ้งพัฒนาไว้ดังตอ่ไปนี้ 
            2.1 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ 29.86 (เป็นคะแนนที่ได้ท าการคูณค่า 
น้ าหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน สามารถด าเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมี 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นและแสดงความไว้วางใจต่อการบริหารงานของ ผู้บริหาร
ที่มุง่สู่การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง และจุดที่ต้อง พัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้
(โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้ตั้งเป้าหมายของ แต่ละตัวชี้วัดไว้ที่ร้อยละ 100 (เป็นคะแนน
ที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน) อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง /จุดอ่อน/ ข้อบกพร่อง และจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
 จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนร้อยละ 100 มีจํานวน 1 ตัวช้ีวัด)                  

ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  
การปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการประเมินระดับ 

การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใสมีการปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนด สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐาน 
ในการปฏิบัติงาน  

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่า ร้อยละ  100 ) ที่จะต้องด าเนินการพัฒนาให้ดีขึ้น  จ านวน 4 ตัวชี้วัด คือ 

 ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ    
                   การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเทา่กับรอ้ยละ 99.01 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของ
ภายในหน่วยงานต่อการด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกับการใช้งบประมาณนับตั้งบุคลากรแต่
การจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปี การรายงานผลการใช้จ่ายเงินประจ าปี และเผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใส 
ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน อย่างคุ้มค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์แก่
ตนเองและพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายใน เช่น การเบิกจ่ายค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
    ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อํานาจ                        
                 การใช้อ านาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.58 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ 
ของบุคลากรภายในหน่วยงานตอ่การใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน 
การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและ
ไม่เลือกปฏิบัติ จะเห็นได้ว่าบุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาว่าเป็นไปด้วย
ความเที่ยงตรง บริสุทธิ์ ยุติธรรม ตามหลักการบริหารงานบุคคลระบบคุณธรรม (Merit System) ใช้หลัก
ความสามารถ ความยุติธรรม ความเสมอภาค ปราศจากการแทรกแซงใด ๆ ทั้งสิ้นในการบริหารงานบุคคลทุกเรื่อง ไม่
ว่าจะเป็นการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน และการพ้นจากต าแหน่งหน้าที่การงาน  
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ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ                         
                  การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.43 เป็นคะแนนจากการประเมิน
การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพยสินของทางราชการ ในประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายใน  ในการน าทรัพย์ สินของราชการของหน่ วยงานไปเป็นของตนเอง หรือน า ไปให้ ผู้ อ่ื น 
และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่ วยงานและการยืม 
โดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและเป็นธรรมเห็นได้บุคลากร 
ได้ รั บทราบและน าไปปฏิบั ติ  และมี การตรวจสอบการใช้ ทรั พย์ สิ นของราชการที่ ก่ อให้ เกิ ดประโยชน์ กั บส่ วนรวม 
มากที่สุด   

ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปญัหาการทุจริต                         
การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.58 เป็นคะแนนจากการประเมิน   

การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานในประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับการให้
ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอยา่งจริงจัง โดยผู้บริหารหน่วยงานได้มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ป้องกันการทุจริต มีการจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เกิดการป้องกันแก้ไขปัญหา
การทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม เห็นได้ว่าในปีที่ผ่านมา มีการสร้างการรับรู้ในแนวทางการป้องกันแก้ไขปัญหาการทุจริต
โดยเชิญ ปปช.จังหวัดสุโขทัย มาบรรยายให้ความรู้ สร้างความตระหนัก ในการเป็นข้าราชการไทยที่ไม่ทนต่อการทุจริต
คอรับชัน และร่วมกันก าหนดแผนงานการป้องกันการทุจริตในระดับเขตพ้ืนที่ อย่างไรก็ดี ควรให้ความส าคัญมากขึ้น 
ในเรื่องการรับรู้สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง              

2.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment: EIT)  
                 ตัวชี้วัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ 29.75 (เป็นคะแนนที่ได้ท าการคูณค่าน้ าหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็น
ประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงาน ประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของ
หน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ
อย่างตรงไปตรงมา ไม่น าผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามีการรับสินบน    
ทั้งเป็นเงิน ทรัพย์สิน และผลประโยชน์อื่นๆ ที่อาจค านวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดี อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง จุดอ่อน/
ข้อบกพร่อง และจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้ตั้ งเป้าหมาย
ของแต่ละตัวชี้วัดไว้ที่ร้อยละ 100 (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ าหนักคะแนน) อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง /จุดอ่อน/ 
ข้อบกพร่อง และจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนร้อยละ 100 ) ไม่มี 
จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ํากว่า 100 ) ที่จะต้องดําเนินการแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้น 3 ตัวชี้วัด คือ 
 ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน            
                คุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.54 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้
ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการด าเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โดยยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดเห็นได้ว่า 
ประชาชน หรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจน แก่ผู้รับบริการไม่น าผลประโยชน์ส่วนตนของพวกพ้องอยู่เหนือ
ผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่าไม่มีการเรียกรับสินบนแต่ทั้งนี้ ควรมีการพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้หน่วยงานมีผล
การประเมินดีขึ้น โดยควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลสู่สาธารณะให้มากขึ้นและอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน อีก
ทั้ง   มีช่องทางที่หลากหลาย การบริการให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงวิธีการขั้นตอนให้ดียิ่งขึ้นด้วยการลด
ขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นและใช้หลักของการยืดหยุ่น  )flexibility  (  ในการปฏิบัติงานมากขึ้น และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นปรับปรุงการด าเนินการ 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร                        
               ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 98.52   เป็นคะแนนจากการประเมิน
การรับรู้  ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชนที่ควรรับทราบ รวมทั้งการจัดให้มีช่องทาง
ให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการใช้บริการ
นอกจากนี้ หน่วยงานควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อราชการสามารถติดต่อสอบถาม      
ให้ข้อเสนอแนะ และการร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งจะสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการ
ผู้มาติดตอ่หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทีมี่ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการทํางาน                     
                การปรับปรุงการท างาน  โดยรวมได้คะแนนเทา่กับร้อยละ 99.36 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้
ของผู้รับบริการผู้มาติดตอ่หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการท างานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการท างานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 
รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งหน่วยงานควรมีการ
ด าเนินการในเรื่องกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา  การ
ด าเนินงานเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้ สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการอย่างแท้จริง ทั้งนี้ หน่วยงานต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 

2 .3. ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 9-10 ได้คะแนนเท่ากับ 40 

(เป็นคะแนนที่ได้ท าการคูณค่าน้ าหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงาน มีการวางระบบที่ดีเพ่ือเปิดเผย ข้อมูล
ต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ อย่างเป็นปัจจุบัน แสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่ จะป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่ สามารถเกิดขึ้นได้ ท าให้โดยรวมแล้วหน่วยงานสามารถ เป็น “ต้นแบบ” 
ในการด าเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอ่ืนๆ ได้ อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง จุดอ่อน/ ข้อบกพร่อง และจุดที่
ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนร้อยละ 100 ) จํานวน 2 ตัว 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
  การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น ปัจจุบัน   

บนเว็ปไซด์หน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนทราบ ใน 5 ประเด็น คือ 
  (1) ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนปฏิบัติการ 

การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการ 
จัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การ ด าเนินการ
ตามนโยบายหลักเกณฑ์การบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใส ในหน่วยงาน ได้แก่ 
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น
แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง  (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ํากว่า ร้อยละ  100)  ไม่มีจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ   ไม่มีจุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
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ตัวชี้ วัดที่  10 การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๑๐๐  เป็นคะแนน  
จากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็ปไซด์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดําเนินการต่างๆ ของหน่วยงาน 
ให้สาธารณชนได้รับทราบ 2 ประเด็น คือ   
                    (1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ การแสดงเจตจ านงสุจริตของ ผู้ ให้บริการ  
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรไม่ทนต่อการทุจริต และแผนปฏิบัติ 
การป้องกันการทุจริต  
                    (2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริม ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริต มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม มาตรการ  
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
                  มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต มาตรการป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของผู้ปฏิบัติงานของรัฐ 
อย่างไรก็ตามหนว่ยงานควรให้ความส าคัญในการก าหนดมาตรการ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการ พร้อมทั้งสร้างการรับรู้ อย่าต่อเนื่องและยั่งยืน  
                  ทั้งนี้  การด าเนินงานที่ส่งผลโดยตรงให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ต้องเร่งสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รณรงค์และส่งเสริมค่านิยมเรื่องการซื่อสัตย์สุจริต ใช้ หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ใช้หลักการบริหารบุคคลตามระบบคุณธรรม (Merit System) อย่าง
เคร่งครัด ปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
และน าหลักมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในฝ่ายบริหาร ตามมาตรา ๕ แห่งพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่         
(I AM READY) ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติหรือพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรมีหรือควรปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้ 

I - Integrity การปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรีของข้าราชการ 
A - Activeness ความขยันตั้งใจท างาน ปฏิบัติงานเชิงรุก 
M - Morality การมีใจคุณธรรม ปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา 
R - Relevancy การเรียนรู้และ ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 
E - Efficiency การท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดและแสดงไว้อย่างชัดเจน 
A – Accountability ความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงานและต่อสาธารณะ 
D - Democracy การมีใจเป็นประชาธิปไตย 
Y - Yield การมีผลงานเป็นที่ประจักษ์  และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ เป็นส าคัญ   

        เพ่ือให้บรรลุตามนโยบายรัฐบาลในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพ่ือสร้างหน่วยงานราชการใสสะอาด 
และจะต้องเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ให้สาธารณชนได้รับทราบ 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง  (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ํากว่า ร้อยละ  100)  ไม่มีจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ ไม่มีจุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
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ส่วนที่ 3  
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แนวทางการกําหนดวิธีการนําผลการวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติและข้อจํากัดในการดําเนิน  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ต้อง พัฒนาตาม

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) แบบ
วัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียภายนอก ( External Integrity and Transparency Assessment : EIT)  และ
แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ซึ่ง
คณะกรรมการด าเนินสรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ได้น า บทสรุปมาก าหนดวิธีการน าผลการวเคราะห์แต่ละ
ตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ และข้อจ ากัดในการด าเนินการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ได้สรุปมาตรการและแนวทางใน การพัฒนา ตัวชี้วัด จ านวน 7 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวช้ีวัดที่เป็นจุดอ่อน/ข้อบกพรอ่ง ที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นจากเดิม 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการท างาน  
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้อ านาจ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ในการแก้ไขจุดอ่อน /ข้อบกพร่อง ท่ีจ าเป็นต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้นจากเดิม 

ประเด็น วิธีการนําผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพ  
การสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 8  
การปรับปรุง
การท างาน 
 
 

1. สร้างการรับรู้ถึง
ช่องทางที่ใช้ในการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ในรูปแบบเชิงรุก 
มุ่งเน้นการน าเสนอ 
ข่าวสารที่เข้าถึง
ผู้รับบริการได้โดยตรง 
เน้นการ เผยแพร่
ข้อมูลให้รับทราบ 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการระบบ E-
Serviceโดยน ามาใช้

1.น าเสนอผลงาน/ผลการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ที่แสดงให้เห็นถึง 
การปรับปรุง พัฒนาขั้นตอนการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ผ่าน
ช่องทางเว็ปไซด์
https://www.sesaoskt.go.th/  
และ Facebook ของหน่วยงานให้
มากขึ้น 
2.วางแผน วิเคราะห์การน าระบบ E-
Service มาใช้ในการบริการ ให้เพิ่มขึ้น 
3.พัฒนาระบบ E-Service ให้
สอดคล้องกับภารกิจงานนั้นๆ 

ตุลาคม 2566 
- 
กั น ย า ย น 
2567 

นางรัชนีกร  
งามนิกุลชลิน   
ผู้อ านวยการ
กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกลฯ 
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ประเด็น วิธีการนําผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ในงานให้ หลากหลาย 
และสามารถใช้งานได้
สะดวกมาก ยิ่งขึ้น 
เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการใช้บริการให้ 
ครอบคลุมมากที่สุด 

4.จัดท าคู่มือการใช้ระบบ E-Service 
ต่างๆ 
5.เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ระบบ E-
Service และคู่มือการใช้งานระบบ 
 
  

ตัวช้ีวัดที่ 2 
การใช้
งบประมาณ
ตัวช้ีวัดที่ 4  
การใช้ 
ทรัพย์สิน
ของ 
ราชการ 

อบรมสร้างความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร ใ ช้
งบประมาณ และการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

1.จัดท าโครงการจัดอบรมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการใช้งบประมาณ การ
เบิกจ่ายงบประมาณ และการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด 
จ านวน 1 วัน  
2.แจ้งให้ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด 
และผู้เกี่ยวข้อง ทุกคน เข้าร่วมรับการ
อบรม ตามช่วงเวลาที่ก าหนด  
3.ติดตามและประเมินผลการอบรม 
4.สรุปผลการอบรม 

มิถุนายน- 
ก ร ก ฎ า ค ม 
2567 

นางสาวสุวิมล  
คงเชย
ผู้อ านวยการกลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์      

ตัวชี้วัดที่ 6 
คุณภาพการ
ด าเนินงาน 

พัฒนาการปฏิบัติ 
 หรือให้บริการ แก่
บุคคลภายนอก เน้น
ขั้นตอนที่สะดวกใน
การรับ บริการ และ
กระชับระยะเวลา
เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม 
รวดเร็วในการบริการ 

1.วางแผน วิเคราะห์งานที่ให้บริการ 
โดยค านึงถึงขั้นตอนที่สะดวกในการ
รับบริการและกระชับระยะเวลา
เพ่ือให้เกิด ความรวดเร็วในการ
บริการ  
2.ปรับปรุงคู่มือการให้บริการ 
3.สร้างการรับรู้กับเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน ให้ยึดถือปฏิบัติ ตาม
คู่มือการให้บริการ  
4.เผยแพร่คู่มือการให้บริการสู่
สาธารณะ 
5.ส ารวจ/ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มารับบริการ ณ จุด บริการ 
และประเมินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
6.สรุปผลการให้บริการ จัดท าสถิติ
และผลประเมินความพึง พอใจ 

ตุลาคม 
2566- 
กั น ย า ย น 
2567 

ผู้อ านวยการ
กลุ่ม/ 
หน่วย ทุกกลุ่ม 

ตัวชี้วัดที่ 3  
การใช้
อ านาจ 
ตัวชี้วัดที่ 5  
การแก้ไข

สร้างการรับรู้ของ
บุคลากรภายใน
หน่วยงาน ต่อการ
แก้ไขปัญหาการทุจริต
ของหน่วยงานใน

1.จัดท าโครงการจัดอบรมสร้าง
ความรู้ ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เกิดการ
ป้องกันแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่าง
เป็นรูปธรรม ในเรื่องการรับรู้สร้าง

ตุลาคม 2566 
- 

กันยายน 
2567 

นางสาววิภาดา 
วัฒนะอาภรณ์  
กลุ่มส่งเสริม
การจัดการ
การศึกษา  
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ประเด็น วิธีการนําผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ปัญหาการ
ทุจริต 
 
 

ประเด็น ที่เก่ียวข้อง
กับการให้ความส าคัญ
ของผู้บริหารสูงสุดใน
การต่อต้านการทุจริต
อย่างจริงจัง โดย
ผู้บริหารหน่วยงานได้
มีนโยบายที่ชัดเจนใน
การป้องกันการทุจริต 

การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานอย่าง
เข้มข้นและต่อเนื่องให้กับบุคลากรใน
สังกัด  
จ านวน 1 วัน  
2.แจ้งให้ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด และผู้เกี่ยวข้อง ทุกคน เข้าร่วม
รับการอบรม ตามช่วงเวลา 
ที่ก าหนด  
3.ติดตามและประเมินผลการอบรม 
4.สรุปผลการอบรม 
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ข้อจํากัดของหน่วยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ตั้งแต่ ปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2558 นั้น ได้มีการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มีประเด็นที่ต้องการ สะท้อนข้อจ ากัดของหน่วยงานใน
การประเมินฯ (ITA) ดังนี้ 

1. การชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของต้นสังกัด ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด าเนินการชี้แจงฯ ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภายในเดือน กุมภาพันธ์ -
มีนาคม ของปีงบประมาณ ซึ่งการด าเนินการขับเคลื่อนแผนงานในการประเมินฯ ตามตัวชี้วัด บางตัว มีการ
ด าเนินการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ (ตุลาคม -พฤศจิกายน) และได้อนุมัติงบประมาณสนับสนุน การขับเคลื่อนกิจกรรม
ตามแผนงาน/โครงการ ในเดือนมิถุนายน จึงมีข้อจ ากัดของหน่วยงานในการขับเคลื่อน แผนตามตามตัวชี้วัดและการ
ใช้งบประมาณในการบริหารงาน 

2. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยมีหลากหลาย และมี
จ านวนมาก การสร้างการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนรับรู้ รับทราบข้อมูลต่างๆ เป็น เรื่องที่มีความท้าทายสูง 
ดังนั้น การตอบแบบวัด EIT ที่จ าเป็นต้องตอบทุกข้อ ในตัวชี้วัด 6-8 จึงมีข้อจ ากัดด้าน การรับบริการของผู้ตอบ      
ที่อาจจะไม่ครอบคลุมข้อค าถามทั้งหมด เช่น การขอรับเงินบ านาญ/ค่ารักษาพยาบาล เพียงอย่างเดียว แต่ข้อค าถาม
สอบถามเรื่องการเข้ามามีส่วนร่วม หรือรับทราบช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน อาจเป็นจุดอ่อนที่หน่วยงานต้อง
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง ดังนั้น การสร้างการรับรู้ ติดประกาศ แสดง ข้อมูลให้เห็นชัด 

3. การตอบแบบวัด OIT มีการปรับเปลี่ยน/เพ่ิมตัวชี้วัดใหม่ทุกปี ทั้งนี้ มีข้อจ ากัดว่า การเผยแพร่ หลักเกณฑ์
แต่ละปี อยู่ประมาณเดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ และให้ตอบแบบวัด OIT ภายในเดือนเมษายน ซึ่งมี ระยะเวลาไม่มาก
ในการชี้แจงท าความเข้าใจ และน าเสนอข้อมูลเพื่อเผยแพร่และสื่อสาร ภายในองค์กรให้ เป็นไปตามตัวชี้วัดนั้นๆ 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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คณะทํางาน 

       1.นายสุดเขต  สวยสม     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
                 ประธานกรรมการ   

 2. นายศราวุธ  ค าแก้ว          รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
             รองประธานกรรมการ 
1. นายวัลลภ เอี่ยมมะ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
               รองประธานกรรมการ 
2. นางสาวเผอิญ วงษ์ทับทิม   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม  
  และประเมินผลการจัดการศึกษา                          กรรมการ 
3. นางจิรโรจน์  จิระเจริญวงศ ์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน                       กรรมการ 
4. นางเยาวเรศ  รอดม่วง      ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ                               กรรมการ       
5. นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
                                     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                     กรรมการ 
6. นางสาวทิวาพร  พุกกลิ่น ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล          กรรมการ 
7. นายมนัส ชนะทวีนันทพงศ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่  

 ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       กรรมการ 
8. นางสาวสุวิมล  คงเชย ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์      กรรมการ 
9. นายทวีศักดิ์  นาโสก นิติกรช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ 
  ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี          กรรมการ 
10. นางสาวรัตติกาล ทิพย์โหมด นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
   ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน         กรรมการ 
13. นางสาวชริน เขียวสีทอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน          กรรมการ 
14. นางสาวบุณยาพร กอบเงิน นักวิชาการพัสดุ                                  กรรมการ 
16. นางยุพิน  ทับจาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ        กรรมการ 
17. นางวิลาวัณย์ ชูเนตร นักทรัพยากรบุคคล              กรรมการ 
18. นางสาวปิยวรรณ ตติยก้องเกียรติ์  พนักงานราชการ          กรรมการ 
19. นายสันนิธิ ช้างรบ นิติกร            กรรมการ 
20. นางสาวนาริน  ไกรสา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน                  กรรมการ 
21. นางกมลทิพย์  ไฝ่ทอง      นักวิชาการศึกษาช านาญการ    กรรมการ 
22. นางสาวณิชชา พินิจ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ           กรรมการ 
23. นายสมพร  ขุมเพชร์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน                    กรรมการ 
24. นายปวีณ  ไชยวงค์วิลาน นักจิตวิทยาโรงเรียน ประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา         กรรมการ 
25. นายธีรโชติ  พระเจริญ พนักงานพิมพ์ดีด           กรรมการ 
26. นายนิรุติ  บวบขม นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ            กรรมการ 
27. นางสาวนิรวรรณ เลื่อนชิด นักวิชาการศึกษาช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 
  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา     กรรมการและเลขานุการ 
28. นางสาววิภาดา วัฒนะอาภรณ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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การประชุมคณะท างานในการจัดท ามาตรการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งในในหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วันที่ 17 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมเขาหลวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

 

 

    
 

     

21


