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ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่ วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  สำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพ ันธก ิจในภาพรวมท ี ่ เก ิดจากเปล ี ่ ยนแปลงของสถานการณ ์และเหต ุการณ ์ภายนอกท ี ่ส ่ งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป ้าหมายกลยุทธ ์ โครงสร ้างองค์กร ภาวการณ์แข่งข ัน ทร ัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส ่งผลกระทบ  
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F)เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู ้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อนหมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ 
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้
เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิ ดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สุโขทัย การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สุโขทัย ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที ่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
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พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื ่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที ่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ(Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส ี ่ยงเกี ่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - กระบวนงานที่มีช่องทางในการใช้ประโยชน์ส่วนตน ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ                           
อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  
              - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืน  
ที่เก่ียวข้อง 
             - กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ และมีช่องทางที ่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
และพวกพ้อง 
   - กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ  
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - การจัดสรรงบประมาณฯ 
             - การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
             - การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ครบตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี  
              ก.ค.ศ. กำหนด 
             - การรับนักเรียน 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
    - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
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  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย
ประจำปี พ.ศ. 2566 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 
4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
                     1. การจัดสรรงบประมาณฯ 
                   2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
                   3. การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ครบตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี  
                         ก.ค.ศ. กำหนด 
                   4. การรับนักเรียน 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจัดสรรงบประมาณฯ 3 3 9 1 
2 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 3 3 9 2 
3 การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไม่ครบตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี  
ก.ค.ศ. กำหนด 

4 2       8 3 

4 การรับนักเรียน 4 2 8 4 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5   (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
- การจัดสรรงบประมาณฯ 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ลำดับ 1 - 2 (เสี่ยงสูง = 9-14 คะแนน) 

- การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ครบตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี  
ก.ค.ศ. กำหนด 

- การรับนักเรียน 

ลำดับ 3 - 5  (ปานกลาง = 4-8 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ คือ เสี่ยงสูงมาก 
เสี่ยงสูง ปานกลาง ต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ

ถ่ายโอนความเสียง 
 

- 

เสี่ยเสี่ยงสูง (High) มีมาตรการลดความเสี่ยง  - การจัดสรรงบประมาณฯ 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง

ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
- การบริหารอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ครบตาม
มาตรฐานวิชาเอกท่ี  
ก.ค.ศ. กำหนด 

- การรับนักเรียน 
      ต่ำ (Low) ยอมรับความเสียง - 
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ส่วนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1.การจัดสรรงบประมาณฯ  3  3  9  1. แจ้งแนวปฏิบัติในการขอรับจัดสรร
งบประมาณให้โรงเรียนในสังกัดทราบ  
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ในกลุ่มให้ด าเนนิการ
ตามแนวทางการจดัสรรงบประมาณ 
โดยด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ
ในการจัดสรรงบประมาณทุกรายการ  
3. ห้ามไม่ให้เจา้หน้าท่ีที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เป็นผู้ขายหรือผูร้ับจ้าง กับโรงเรียนใน
สังกัดที่ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณ  
4.สอบถามความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีกลุม่นโยบาย
และแผน ในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
น าเสียงสะท้อน หรือปัญหาที่อาจเกิด
ขึ้นมาปรับปรุงแก้ไขการท างานใหด้ี
ยิ่งข้ึน  
5.ประชุมข้าราชการในกลุ่มอย่างน้อย
เดือนละ 2 ครั้ง เพื่อแจ้งข้อราชการ 
และระเบียบต่างๆที่แก้ไขปรับปรุง และ
ปรึกษาหารือปญัหาต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้ง แลกเปลี่ยนเรียนรู้
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จและมี
ธรรมาภิบาล  

            กลุ่มนโยบาย
และแผน 
 
 



11 

 

 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2.การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  

3  3  9  1.วางแผนจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในแต่
ละกระบวนการตั้งแต ่(การจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง) เช่น การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ/ราคากลาง การ
ก าหนดขอบเขตเขตงาน โดยเน้นการ
ด าเนินการในรูปคณะกรรมการ การ
เปิดเผยข้อมูล ต่อสาธารณชน ในทุก
กระบวนงาน  
2.ให้ผู้มีส่วนเกีย่วข้องด าเนินการตาม
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง และเปดิเผยข้อมูล
ให้รับทราบท่ัวกันและต่อสาธารณชน  
3.มอบหมายผู้บังคับบญัชาตามสายบังคับ
บัญชา ตรวจสอบในส่วนของการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้งฯ
และการตรวจสอบตรวจสอบการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง เช่น เรื่องของ
การเปรยีบเทียบราคา(กรณีวิธี
เฉพาะเจาะจง) มีหรือไม ่ 
4.มอบหมายให้บุคคลอื่น(เช่น นิตกิร,
ตรวจสอบภายใน)ตรวจสอบกระบวนการ
ท างาน และผลการด าเนินงานว่าโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 
5. หากยังพบข้อบกพร่องหรือไม่มใีห้
ปรับปรุงพัฒนางานเพื่อไม่ใหเ้กิดประโยชน์
ทับซ้อนในการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง
ต่อไป  

 

            กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. การบริหารอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ครบตาม
มาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนด  

4  2  8  1. จัดท าข้อมูล 10 มิถุนายน เพือ่
ตรวจสอบสภาพอตัราก าลังในสถานศึกษา  
2. จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูใน
สถานศึกษา ในระยะ 1 ปี เพื่อวิเคราะห์
และวางแผนอัตราก าลังให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาเอก  
3. ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลัง หรือ
ก าหนดต าแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที ่ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อให้สามารถใช้
ต าแหน่งว่างในการสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง รับย้ายทดแทนในสาขาวิชาเอกท่ี
ขาดแคลนได้ตามความต้องการของ
สถานศึกษา  

            กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

4.การรับนักเรียน  4  2  8  ๑. จัดท าแผนการจดัชั้นเรียนรายปี (กลุ่ม
นโยบายและแผน)  
๒. ส ารวจประชากรวัยเรียนเขตพื้นท่ี
บริการ (สถานศึกษา-สพท.)  
๓. ส ารวจและก าหนดเขตพื้นท่ีบรกิารให้
เป็นปัจจุบัน(สถานศึกษา -สพท.)  
๔. วิเคราะห์วางแผนก าหนดจ านวน
ห้องเรียนและจ านวนนักเรียน ให้
สอดคล้องกับจ านวนประชากรทีส่ ารวจใน
แต่ละป ี 

            กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงแผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความเสี่ยง การจัดสรรงบประมาณฯ 
โอกาส/ความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. การจัดตั้งงบลงทุนค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้างไม่เป็นไปหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(    ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(ü) เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(    ) เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน         ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสโุขทัย  ด าเนินการบริหารจัดการ              ความ
เสี่ยงด้านการจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนในสังกัด ด้วยการเฝ้าระวังและก ากับติดตามอยา่ง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ดังนี ้
         1. งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ได้แจ้งการเตรียมจัดตั้งงบประมาณ  
งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมทั้งคู่มือการจัดตั้งงบประมาณให้กับโรงเรียนได้ศึกษา
และจั ด งบประมาณให้ถู ก ต้องตามหลั ก เกณฑ์ ที่ ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานก าหนด 
         2. แต่ งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาค าขอจัดตั้ ง งบประมาณ งบลงทุน รายการ 
ค่าครุภัณฑ์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
เป็นประธาน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  ผู้แทนผู้บริหาร
โรงเรียนตามขนาดโรงเรียน ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนเป็นกรรมการและเลขานุการ และ
เจ้าหน้าที่กลุ่มนโยบายและแผนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
        3. ประชุมข้าราชการในกลุ่ม และชี้แจงข้อราชการระเบยีบ กฎหมาย แนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณ และก าชบัไม่ให้ยุ่งเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง เชน่ เป็นผู้ขาย หรือผู้รับจ้าง กับโรงเรียนที่ได้รบัการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ประสบความส าเร็จและมีธรรมาภิบาลและพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
โรงเรียนตลอดเวลาเพื่อให้โรงเรียนด าเนนิการได้อยา่งถูกต้อง 
        4. ประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กลุ่มนโยบายและแผน  
ผลการประเมินในภาพรวม พบว่า ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมี
ความพึงพอใจต่อการให้บริการมากที่สุด อยู่ในระดับ 4.90 
        ผลจากการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดสรรงบประมาณให้   โรงเรียนใน
สังกัด ส่งผลให้ข้าราชการและโรงเรียนในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจวิธีการจัดตั้งงบประมาณ และ
การใช้เงินงบประมาณได้อย่างถูกต้อง ลดความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดในการจัดท า
ค าของบประมาณเพื่อจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียน 
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ภาพประกอบการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 ประเภทความเสี่ยง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ อาจจัดซื้อจัดจ้างกับคู่สัญญาที่มีความสนิทสนม ,  

    ญาติพ่ีน้อง หรือพวกพ้องของตน เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. คณะกรรมการตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้างละเว้นการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
หรือปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการแบ่งวงเงินงบประมาณตามที่ได้รับการจัดสรร หรือ       
ขออนุมัติใช้งบประมาณไม่เกินวงเงิน 500,000 บาท โดยเลือกใช้วิธีการจัดหา
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง อาจมีการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องได้ 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(     ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(  ) เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(     ) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(     ) ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(     ) เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ด าเนินการบริหารจัดการ              
ความเสี่ยง ด้านการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน ตรวจทาน เฝ้าระวังและติดตาม
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยมีการตรวจสอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 , ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ซึ้งผลการด าเนินงานไม่พบ
ปัญหาข้อร้องเรียน และไม่พบรายงานการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ในประเด็นประเด็นดังกล่าว 
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ประเภทความเสี่ยง 
การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ครบตาม
มาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง การก าหนดสาขาวิชาเอกไม่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาเอกหรือความขาดแคลนครู

จริง  ก าหนดสาขาเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องหรือการแลกรับผลประโยชน์ 
สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(     ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(  ) เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(     ) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(     ) ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(     ) เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ด าเนินการบริหารจัดการ              
ความเสี่ยง ด้วยการเฝ้าระวัง ติดตาม  ตรวจสอบ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน เน้นความโปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้บริหาร
สถานศึกษา  เปิดโอกาสให้องค์คณะบุคคล อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ มีการทบทวนแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 
สามารถใช้แผนอัตราก าลังเป็นแนวทางการควบคุมให้สถานศึกษาด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง สามารถบริหารอัตราก าลังให้กับสถานศึกษาได้ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา  แต่ยังมีความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก  เช่น การเปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลใหม่ การจัดสรรอัตราก าลังของนักศึกษาทุน  การ
ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังเกินเกณฑ์ที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด  และข้อจ ากัดในการเกลี่ยอัตราก าลังเนื่องจากไม่มีอัตราก าลังใน
สถานศึกษาท่ีต่ ากว่าเกณฑ ์
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แผนอัตราก าลังข้าราชการครู  ปีการศึกษา  2566  และแผนอัตราก าลัง 10 ปี ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
การประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ

ลูกจ้างชั่วคราวในสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประเภทความเสี่ยง งานรับนักเรียน 
โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการรับนักเรียน 

๒. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการรับนักเรียน 
สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(     ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(  /  ) เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(     ) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(     ) ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(     ) เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ด าเนินการเปิดโอกาสให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในงานรับนักเรียน มีการก าหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการรบันักเรียน และมาตรากรป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
โรงเรียนถือปฏิบัติ การจัดการประชุมเพ่ือจัดท าแผนชั้นเรียนรายปี แผนการรับนักเรียน 
ส ารวจและก าหนดเขตพ้ืนที่บริการสถานศึกษา ปฏิทินการศึกษา การเก็บเงินบ ารุง
การศึกษาและการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาตามระเบียบ โดยวิเคราะห์ให้
สอดคล้องกับจ านวนประชากรที่ส ารวจในแต่ละปี มีการติดตามและสังเกตการณ์การ
ด าเนินงานรับนักเรียน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ร่วมกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ประจ า
จังหวัดสุโขทัย และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย การจัดตั้งศูนย์ประสานงาน
การรับนักเรียน ปีการศึกษา 2566 เพ่ืออ านวยความสะดวก ช่วยเหลือ ประสานงาน
ให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนและผู้ปกครอง จัดหาที่เรียนให้แก่นักเรียนที่ยังไม่มีที่เรียน
ได้เข้าเรียนตามความเหมาะสม เพ่ือป้องกัน ป้องปราม ก ากับ ติดตาม ตลอดจนแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ให้การรับนักเรียน ปีการศึกษา 2566 ของเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความ
เป็นธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการเปิดเผยข้อมูลการรับนักเรียนในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับโรงเรียน 
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ผลการด าเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องและการใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ในการรับนักเรียน ดังนี้ 

๑. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานเป็นคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ปีการศึกษา 256 ๖ และ
คณะกรรมการรับนักเรียนระดับโรงเรียน ปีการศึกษา 256๖ โดยการเปิดโอกาสให้หน่วยงาน องค์กร 
และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการรับนักเรียน เพ่ือให้กระบวนการรับ
นักเรียน มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ปีการศึกษา 256๖ 
 

๒. มีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีการศึกษา 256๖ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมถึงแนวทางปฏิบัติข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะของส านักงาน ป.ป.ช. เพ่ือป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบ
แทน เพื่อโอกาสในการเข้าเรียนในการเข้าเรียนในสถานศึกษา ได้แจ้งให้โรงเรียนทราบและถือปฏิบัติโดย
ทั่วกัน 
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๓. มุ่งเน้นให้เด็กทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าเรียนอย่างทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดย
ด าเนินการส ารวจประชากรวัยเรียน จัดท าแผนชั้นเรียนรายปี แผนการรับนักเรียน ส ารวจและก าหนด
เขตพ้ืนที่บริการสถานศึกษา ปฏิทินการศึกษา การเก็บเงินบ ารุงการศึกษาและการระดมทรัพยากรของ
สถานศึกษาตามระเบียบ โดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับจ านวนประชากรที่ส ารวจในแต่ละปี  

 
ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๔. ด าเนินการติดตามและสังเกตการณ์การด าเนินงานรับนักเรียน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ร่วมกับ 
ส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัดสุโขทัย และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย เพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานรับนักเรียนโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูงจ านวน ๒ โรงเรียน คือ โรงเรียนอุดมดรุณี และโรงเรียน
สุโขทัยวิทยาคม  

 
ภาพข่าวการลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบ ติดตาม สังเกตการณ์การด าเนินการรับนักเรียน ประจ าปี ๒๕๖๖ 

 



28 

 

๕. ด าเนินการจัดตั้งศูนย์ประสานงาน การรับนักเรียน ปีการศึกษา 2566 เพ่ืออ านวยความสะดวก 
ช่วยเหลือ ประสานงานให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนและผู้ปกครอง จัดหาที่เรียนให้แก่นักเรียนที่ยังไม่มีที่
เรียนได้เข้าเรียนตามความเหมาะสม เพ่ือป้องกัน ป้องปราม ก ากับ ติดตาม ตลอดจนแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้การ
รับนักเรียน ปีการศึกษา 2566 ของเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

๖. เกิดการเปิดเผยข้อมูลการรับนักเรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับโรงเรียน 
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การรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ตลอดปีงบประมาณ 2566 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจ

ก่อให้เกิด การทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ในการปฏิบัติงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่
สุจริต ดังนี้  

1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
4. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหาร  

จัดการเรื่องร้องเรียน  
5. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทน  

และการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน  
6. ประกาศมาตรการการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็ปไซต์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

มัธยมศึกษาสุโขทัย  
7. ประกาศมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรการปฏิบัติงาน 
8. ประกาศมาตรการกลไกให้ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน  
9. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย  
10. ประกาศนโยบายงดรับละให้ของขวัญ No Gift Policy  
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การดำเนินการและกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ตามตัวช้ีวัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ตัวช้ีวัดย่อยที ่๑๐.๑ การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 

หัวข้อ การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ว่าด้วยการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องมีการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการ
จัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยต้องเป็นข้อมูลภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 และสอดคล้องกับมาตรการ
หรือการดำเนินการเพื่อบริการจัดการความเสี่ยงตามผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖6 นั้น 
 

ในการนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้มีการดำเนินการและจัดกิจกรรมที่แสดง
ถึงการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว หลากหลายกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของแต่ละกิจกรรม
ผ่านช่องทาง การสื่อสารหลากหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์สำนักงานเขตพ้ืนที่ฯ Facebook Line การประชุม เป็นต้น 
ซึ่งขอสรุปการดำเนินการและกิจกรรมเกี่ยวกับเรื ่องดังกล่าวของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาสุโขทัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ดังต่อไปนี้ 

 
เรื่อง กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาสุโขทัย  No Gift Policy 

 
 

ในวันที่ 26 พฤษภาคม 2566 นายสุดเขต สวยสม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย เป็นประธานการประชุมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการดำเนินการทางวินัยไม่ร้ายแรงของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยมอบนโยบายและ
เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ รวมถึงนโยบาย จากการปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ ่งเป็น                  
การขับเคลื่อนนโยบายเพื่อป้องกันการทุจริต เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจเพื่อปลุกจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ No Gift Policy เพื ่อเสริมสร้างวัฒนธรรมให้กับผู ้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย และร่วมกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์การ
ต่อต้านการทุจริต  ณ ห้องประชุมโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์  

 
 
 
 
 
 

https://www.sesaoskt.go.th/activities-news/14147/
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ขับเคลื่อนนโยบายเพื่อป้องกันการทุจริต เพื่อเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจเพื่อปลุกจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ No Gift 
Policy เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย และร่วมกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์การต่อต้านการทุจริต ซึ่งสามารถนำหลักการดำเนินการในครั้งนี้นำไปพัฒนา 
ขับเคลื่อน และเสริมสร้างการทำงานในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
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รายงานเผยแพร่ทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

  
รายงานเผยแพร่ทาง facebook สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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เรื่อง  สพม.สุโขทัย ส่งเสริมองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส่ 
 

ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2566นายสุดเขต สวยสม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย พร้อมด้วยนายศราวุธ คำแก้ว นางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย นำคณะผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการจัดกิจกรรม
เข้าแถวเคารพธงชาติ และกล่าวคำปฏิญญาเขตสุจริต รวมถึงการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต ณ บริเวณหน้า
เสาธงชาติ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดำเนินการจัดกิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ และกล่าวคำ
ปฏิญญาเขตสุจริต รวมถึงการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต ณ บริเวณหน้าเสาธงชาติ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

https://www.sesaoskt.go.th/activities-news/13649/
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รายงานเผยแพร่ทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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รายงานเผยแพร่ทาง facebook สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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เรื่อง สพม.สุโขทัยประกาศงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy)  

ประจำปี 2566 
 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดำเนินการจัดทำนโยบายการงดรับและให้ของขวัญ

ในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (NO Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อตระหนักถึงความสำคัญของการปลูกจิตสำนึกในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริตพร้อม
กำหนดมาตรการการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งส่งเสริมค่านิยม ทัศนคติ จิตสำนึกและพฤติกรรม
ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งนำไปสู่
การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนั ้น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย                     
จึงประกาศงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) โดยสามารถแสดงความ ปรารถนา
ดีต่อกันด้วยวิธีการใช้บัตรอวยพร การอวยพรในสื่อสังคมออนไลน์ หรือการทำจิตอาสาแทนการให้ของขวัญ ดังกล่าว
ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
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รายงานเผยแพร่ทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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สพม.สุโขทัย ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ  
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารจัด

การศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และตัวอักษรไทย 
“ลายสือไทย” ในสมัยพ่อขุนรามคำแหงมหาราช)  และนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ 2566 
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เรื่อง สพม.สุโขทัย จัดประชุมเพื่อให้การจัดเก็บข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT ) ส่วนที่ 2  
  เพื่อเตรียมความพร้อมในการดำเนินงาน ITA ประจำปีงบประมาณ 2566  

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เม่ือวันที่ 12 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมเขาหลวง สพม.สุโขทัย  
 

 
 

นายสุดเขต สวยสม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นประธานการ
ประชุม การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาออนไลน์ 
ประจำปี 2566 ITA–Online หัวข้อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT2) โดยมีนางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข นายศราวุธ 
คำแก้ว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย และผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม เข้าร่วมการ
ประชุมฯ เพื่อให้การจัดเก็บข้อมูลของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ณ ห้องประชุมเขาหลวง สพม.
สุโขทัย (วันที่ 12 เมษายน 2566) 
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รายงานเผยแพร่ทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

 
 

รายงานเผยแพร่ทาง facebook สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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เรื่อง สพม.สุโขทัย จัดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปีงบประมาณ 2566 (Integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA) หัวข้อ การจัดทำแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(OPEN Data Integrity and 

Transparency Assessment : OIT) เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมเขาหลวง สพม.สุโขทัย  
 

นายสุดเขต สวยสม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มอบหมายให้นาย
ศราวุธ คำแก้ว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นประธานเปิดการประชุม
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ปีงบประมาณ 2566 (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA) หัวข้อ การจัดทำแบบตรวจการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(OPEN Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) พร้อมด้วยคณะกรรมการฯ 
เข้าร่วมประชุม เพื่อให้การดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาออนไลน์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ณ ห้องประชุมเขาหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย (วันที่ 13 มิถุนายน 2566) 
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รายงานเผยแพร่ทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
 

รายงานเผยแพร่ทาง facebook สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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เรื่อง สพม.สุโขทัย จัดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปีงบประมาณ 2566 (Integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA) เพื่อเตรียมความพร้อมการเข้ารับการประเมิน หัวข้อ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายใน (IIT) เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมเขาหลวง สพม.สุโขทัย  
 

นายสุดเขต สวยสม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นประธานเปิด
ประช ุมการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่  ( Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA) ประจำปีงบประมาณ 2566 เพื่อเตรียมความพร้อมการเข้ารับการ
ประเมิน หัวข้อ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT) โดยมีนายศราวุธ คำแก้ว รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุม ณ ห้องประชุมเขาหลวง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย (วันที่ 15 มิถุนายน 2566) 
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รายงานเผยแพร่ทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
 

รายงานเผยแพร่ทาง facebook สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
































































