
 
 

 



 

สวนที่ 1 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA ) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย สังกัดสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานท่ีรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานจาก สำนักงาน ป.ป.ช. 
ตามมติของคณะรัฐมนตรีท่ีได้ขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงาน ป .ป.ช. กำหนด และให้ความสำคัญกับการ
ประเมิน ITA และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด 

2. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อการยกระดับ
ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสู่การยกระดับคะแนน ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) 
ของประเทศไทยให้สูงขึ ้น ซึ ่งการวิจัยดังกล่าว ได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กร 
ความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับ
การศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิมและการเชื่อมโยง  
กับเครื่องมืออื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ทำให้เกณฑ์การประเมินมีเนื ้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับคุณธรรม  
ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที ่มีลักษณะการทุจริต ทางตรงและการทุจริตทางอ้อม  รวมไปถึงบริบทแวดล้อม 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือความเสี่ยง  
ที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้  
โดยจำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) การปฏิบัติหน้าท่ี 
2) การใช้งบประมาณ 
3) การใช้อำนาจ 
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการดำเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
9) การเปิดเผยข้อมูล 
10) การป้องกันการทุจริต 
 

 



 

3. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน จำแนกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
1) แบบวัดการรับรู ้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)        

มีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นการประเมินระดับการรับรู ้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที ่มีต่อหน่วยงานตนเองในตัวชี้วัด  
การปฏิบัติหน้าท่ี การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT)        
มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู ้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมินใน ตัวชี ้วัด  
คุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการส่ือสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน 

3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
มีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประขาขนทั่วไป 
สามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้คะแนน 99.68 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานอยู่ใน ระดับผ่านดีเยี่ยม 
 4.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2568) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2558 72.06 - - 
2559 79.95 เพิ่มขึ้น +7.89 
2560 73.47 ลดลง - 6.48  
2561 84.39 เพิ่มขึ้น +10.92 
2562 85.59 เพิ่มขึ้น +1.2  
256๓ 89.56 เพิ่มขึ้น +3.97  
2564 94.26 เพิ่มขึ้น +4.70 
2565 97.01 เพิ่มขึ้น +2.75 
2566 99.60 เพิ่มขึ้น +2.50 
2567 99.58 ลดลง -0.02 
2568 99.68 เพิ่มขึ้น +0.1 

4.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน  ในสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัยและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย เรียงตามลำดับคะแนนได้ ดังนี้ 

 
 



 

ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน แหล่งข้อมูล หมายเหตุ 
1 การปฏิบัติหน้าท่ี 99.57 IIT  
2 การใช้งบประมาณ 97.59 IIT  
3 การใช้อำนาจ 99.01 IIT  
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 99.29 IIT  
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.15 IIT  
6 คุณภาพการดำเนินงาน 100.00 EIT  
7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 100.00 EIT  
8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 100.00 EIT  
9 การเปิดเผยข้อมูล 100.00 OIT  

10 การป้องกันการทุจริต 100.00 OIT  
 

4.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดการเปิดเผยขอมูลและการปองกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 100 
คะแนนเต็ม สวนตัวชี้วัดการใชงบประมาณ ได้คะแนนน้อยท่ีสุด 97.59 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการ 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้คะแนน 99.68 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับผ่านดีเยี่ยม โดยตัวชี้วัดที่ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน มี 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ คุณภาพ
การดำเนินงาน ประสิทธิภาพการส่ือสาร การปรับปรุงระบบการทำงาน การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
ส่วนตัวชี้วัดท่ีได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่น คือ ตัวชี้วัดเรื่อง การใช้งบประมาณ ได้คะแนน 97.59 คะแนน 

          1.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2568) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2558 72.06 - - 
2559 79.95 เพิ่มขึ้น +7.89 
2560 73.47 ลดลง - 6.48  
2561 84.39 เพิ่มขึ้น +10.92 
2562 85.59 เพิ่มขึ้น +1.2  
256๓ 89.56 เพิ่มขึ้น +3.97  
2564 94.26 เพิ่มขึ้น +4.70 
2565 97.01 เพิ่มขึ้น +2.75 
2566 99.60 เพิ่มขึ้น +2.50 
2567 99.58 ลดลง -0.02 
2568 99.68 เพิ่มขึ้น +0.1 

1.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

        เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน ในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู ้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัยและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย เรียงลำดับตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดท่ี ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
1 การปฏิบัติหน้าท่ี 99.57 ผ่านดีเย่ียม  
2 การใช้งบประมาณ 97.59 ผ่านดีเย่ียม  
3 การใช้อำนาจ 99.01 ผ่านดีเย่ียม  
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 99.29 ผ่านดีเย่ียม  
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.15 ผ่านดีเย่ียม  
6 คุณภาพการดำเนินงาน 100.00 ผ่านดีเย่ียม  
7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 100.00 ผ่านดีเย่ียม  



 

8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 100.00 ผ่านดีเย่ียม  
9 การเปิดเผยข้อมูล 100.00 ผ่านดีเย่ียม  

10 การป้องกันการทุจริต 100.00 ผ่านดีเย่ียม  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ในปี พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569      

2.1 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู ้ผ ู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดท่ี 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ 29.68 (เป็นคะแนนท่ีได้ทำการคูณค่าน้ำหนัก
แล ้ว ) บ ่งช ี ้ ให ้ เห ็นว ่าบ ุคลากรในหน ่วยงาน  สามารถดำเน ินงานที ่ เป็นไปตามหลักการและม ีมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั ่นและแสดงความไว้วางใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารท่ี  
มุ่งสู่การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
(โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้ต้ังเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 100 (เป็นคะแนน
ท่ียังไม่ได้คูณค่าน้ำหนักคะแนน))    

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่า ร้อยละ 100) ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขโดยด่วน จำนวน  
5 ตัวชี้วัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  
การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 97.59 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของภายใน

หน่วยงานต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้งบประมาณ จากผลการประเมิน
พบว่า บุคลากรยังรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานไม่ท่ัวถึง ขาดการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณ การเผยแพร่ข้อมูลด้านงบประมาณยังไม่เป็นปัจจุบันและเข้าถึงได้ 
ไม่สะดวก รวมทั้งการกำกับติดตามและการสื่อสารผลการใช้จ่ายงบประมาณยังไม่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรบางส่วน 
ยังมีข้อกังวลเกี ่ยวกับความโปร่งใสและความคุ ้มค่าในการใช้งบประมาณของหน่วยงาน  แนวทางปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานควรเพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลด้านงบประมาณให้เข้าถึง
ได้ง่ายและเป็นปัจจุบัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณ จัดทำรายงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาระบบกำกับติดตามที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อเสริมสร้าง 
ความเชื่อมั่นและยกระดับความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณของหน่วยงาน นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี การรายงานผลการใช้จ่ายเงินประจำปี และเผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะ  
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน อย่างคุ้มค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง 
ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ                        
การปฏิบัติหน้าท่ี โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.01 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากร

ภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง จากผลการประเมินพบว่า บุคลากรบางส่วนยังมีความ
กังวลเกี่ยวกับความเป็นธรรมในการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชา โดยเฉพาะการมอบหมายงาน การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรือการพิจารณาความดีความชอบ ซึ่งการ
สื่อสารหลักเกณฑ์และขั้นตอนต่าง ๆ ยังไม่ชัดเจนและทั่วถึง ส่งผลให้เกิดการรับรู้ที ่อาจกระทบต่อความเชื่อมั่น 
ด้านความโปร่งใสและความเป็นธรรมภายในหน่วยงาน แนวทางปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานควร
กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ัง
สื่อสารให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและสะท้อนปญัหา 



 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล รวมทั้งกำกับติดตามการปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาให้ยึดหลักคุณธรรม ความเสมอภาค 
และการไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในการใช้อำนาจของหน่วยงาน ตลอดจนดำเนินการตามขั้นตอน
และระยะเวลาท่ีกำหนด สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานท่ีเป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและ 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต                         
การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.15 เป็นคะแนนจากการประเมิน 

การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานในประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับการให้
ความสำคัญของผู ้บร ิหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจ ัง โดยผู ้บร ิหารหน่วยงานได้มีนโยบาย  
ที่ชัดเจนในการป้องกันการทุจริต มีการจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อให้เกิด  
การป้องกันแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม เห็นได้ว่าในปีท่ีผ่านมา มีการสร้างการรับรู้ในแนวทางการป้องกัน
แก้ไขปัญหาการทุจริตโดยเชิญ ปปช.จังหวัดสุโขทัย มาบรรยายให้ความรู้ สร้างความตระหนัก ในการเป็นข้าราชการ
ไทยที่ไม่ทนต่อการทุจริตคอรับชัน และร่วมกันกำหนดแผนงานการป้องกันการทุจริตในระดับเขตพื้นที่ อย่างไรก็ดี  
ควรให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื ่องการรับรู้สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน  
อย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใชท้รัพย์สินของราชการ                         
การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.29 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้

ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากร
ภายใน ในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือนำไปให้ผู้อื่นและพฤติกรรมในการขอยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับแนวปฏิบัติและขั้นตอนการขอใช้
ทรัพย์สินของราชการ รวมถึงการยืมและการคืนทรัพย์สินของหน่วยงาน การประชาสัมพันธ์ระเบียบและแนวทางการ
ใช้ทรัพย์สินยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้การรับรู้เกี่ยวกับการกำกับดูแลและการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการยงัไม่
ชัดเจน และอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  แนวทาง
ปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานควรจัดทำและเผยแพร่คู ่มือหรือแนวปฏิบัติการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง กำหนดขั้นตอนการยืม-คืนทรัพย์สินที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
พร้อมทั้งสร้างระบบควบคุม กำกับติดตาม และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงส่งเสริมความรู้และ
สร้างจิตสำนึกในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด เพื่อป้องกัน
การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตนและเป็นไปตามแนวทางการส่งเสริมความโปร่งใสในสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่                        
การปฏิบัติหน้าท่ี โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.57 เป็นคะแนนเป็นคะแนนจากการประเมินระดับ

การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง บุคลากรบางส่วนยังมีการ
รับรู้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการอาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันในทุกกรณี การดำเนินงานบางขั้นตอนยังมี
ความล่าช้า ขาดความต่อเนื่องในการสื่อสารข้อมูล และการให้บริการแก่ผู ้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่
สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที ่ด ้วยความโปร ่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญยังต้องได้ร ับการส่งเสร ิมอย่า ง
ต่อเนื่อง แนวทางปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานควรพัฒนาการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและระยะเวลาที่กำหนดอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมท้ังพัฒนาช่องทางการส่ือสารและการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึง



 

กำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการ สร้างความเชื่อมั่น  
แก่ผู้รับบริการ และส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงานในด้านความโปร่งใสและคุณธรรมในการดำเนินงาน 

           2.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT)  
                 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) ตัวชี้วัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ 30.00 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่า
น้ำหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงานประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นใน
คุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาท่ีกำหนดไว้  โดยมีการให้ข้อมูล
ที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่
พบว่ามีการรับสินบนทั้งเป็นเงิน ทรัพย์สิน และผลประโยชน์อื่นๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง /
จุดอ่อน/ ข้อบกพร่อง และจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้
ต้ังเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัดไว้ท่ีร้อยละ 100)  
จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนร้อยละ 100) จำนวน 3 ตัวช้ีวัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน            
คุณภาพการดำเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 .00 เป็นคะแนนจากการประเมิน 

การรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่ อคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของเจ้าหน้าที ่โดยยึดหลักตามมาตรฐานขั ้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไว้  
อย่างเคร่งครัดเห็นได้ว่า ประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั ่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั ้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจน แก่ผู ้รับบริการ ไม่น ำ
ผลประโยชน์ส่วนตนของพวกพ้องอยู ่ เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่าไม่ม ีการเรียกรับสินบน   
แต่ทั ้งนี ้ ควรมีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้หน่วยงานมีผลการประเมินดีขึ ้น โดยควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล  
สู่สาธารณะให้มากขึ้นและอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน ตลอดจนมีช่องทางที่หลากหลาย การบริการ 
ให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงวิธีการขั้นตอนให้ดียิ่งขึ้นด้วยการลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและใช้หลักของการ
ยืดหยุ ่น ( flexibility) ในการปฏิบัต ิงานมากขึ ้น และเปิดโอกาสให้ผ ู ้ ร ับบร ิการหรือผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย  
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นปรับปรุงการดำเนินการ 

 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู ้ 

ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการส่ือสารในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื ่องต่างๆ ต่อสาธารณชนที่ควรรับทราบ รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางให้
ผู ้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำติชมหรือความคิดเห็นเกี ่ยวกับการดำเนินงาน  
การให้บริการ และมีการช้ีแจงในกรณีท่ีมีข้อกังวล สงสัยได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้หน่วยงานได้สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
การจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อราชการสามารถติดต่อสอบถาม ให้ข้อเสนอแนะ  และการร้องเรียนการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งจะสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน                     
การปรับปรุงการทำงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของ

ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง  
กับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 



 

รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ ้น ซึ ่งหน่วยงานควรมี  
การดำเนินการในเรื่องกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุ งพฒันา 
การดำเนินงานเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการอย่างแท้จริง ทั้งนี้ หน่วยงาน
ควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง 

2 .3. ผลการประเมินตามแบบวัดการเป ิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT)  

ตัวชี้วัดที่ 9 - 10 ได้คะแนนเท่ากับ 40 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่า
หน่วยงานมีการวางระบบที่ดีเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ อย่างเป็นปัจจุบัน 
แสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่ สามารถเกิดขึ้นได้  
ทำให้โดยรวมแล้วหน่วยงานสามารถ เป็น “ต้นแบบ” ในการดำเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอื่น ๆ ได้ 
อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง จุดอ่อน/ ข้อบกพร่อง และจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดท่ีได้คะแนนร้อยละ 100 ) จำนวน 2 ตัวช้ีวัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

บนเว็บไซต์หน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนทราบใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูล
พื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนปฏิบัติการ การปฏิบัติงาน และ
การให้บริการ (3) การบริหารงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือ 
การจัดหาพัสดุ (4) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบาย 
หลักเกณฑ์การบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการ 
เรื ่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการ เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึง 
ความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  
การป้องกันการทุจริต  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๑๐๐ เป็นคะแนน จากการเผยแพร่ข้อมูล 

ที่เป็นปัจจุบันบนเว็ปไซด์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง  ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ  
2 ประเด็น คือ   

(1) การดำเนินการเพื ่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ การแสดงเจตจำนงสุจริตของผู ้ให ้บร ิการ  
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรไม่ทนต่อการทุจริตและแผนปฏบิัติ
การป้องกันการทุจริต  
                    (2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริต มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ มาตรการ ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
                  มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต มาตรการป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกัน การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของผู้ปฏิบัติงานของรัฐ 
อย่างไรก็ตามหน่วยงานควรให้ความสำคัญในการกำหนดมาตรการ แต่งต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินการ
ตามมาตรการ พร้อมท้ังสร้างการรับรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
 

 



 

                  ทั้งนี้  การดำเนินงานที่ส่งผลโดยตรงให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ต้องเร่งสรา้ง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ รณรงค์และส่งเสริมค่านิยมเรื่องการซื่อสัตย์สุจริต ใช้หลักการบรหิาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ใช้หลักการบริหารบุคคลตามระบบคุณธรรม (Merit System) อย่างเคร่งครัด 
ปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และนำหลัก
มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในฝ่ายบริหาร ตามมาตรา ๕ แห่งพระราชบัญญัติมา ตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ ( I AM READY)  
ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติหรือพฤติกรรมท่ีบุคลากรภาครัฐควรมีหรือควรปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้ 

I - Integrity การปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรีของข้าราชการ 
A - Activeness ความขยันต้ังใจทำงาน ปฏิบัติงานเชิงรุก 
M - Morality การมีใจคุณธรรม ปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ์และกุศลเจตนา 
R - Relevancy การเรียนรู้และ ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 
E - Efficiency การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถวัดและแสดงไว้อย่างชัดเจน 
A – Accountability ความรับผิดชอบต่อผลสำเร็จของงานและต่อสาธารณะ 
D - Democracy การมีใจเป็นประชาธิปไตย 
Y - Yield การมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์เป็นสำคัญ   

เพื่อให้บรรลุตามนโยบายรัฐบาลในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพื่อสร้างหน่วยงานราชการ ใส
สะอาด และจะต้องเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนได้รับทราบ แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแนวทางและขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ทบทวนข้อมูลและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
2. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว ่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ระยะท่ี 3 และแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. เสนอแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. การนำผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปรับปรุง หรือพัฒนาองคกร หรือรักษาระดับ 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ 
เจาหนาที ่ในสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ไม่มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ 
แสดงใหเห็นวาหน่วยยงานปลอดจากการเรียก
รับผลประโยชนโดยมิชอบ อีกทั ้ง มีเอกสาร
หลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่ 
โปรงใสและมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทำ 
แผนยุทธศาสตของหน่วยงานมีการจัดทำคูมือ
หรือแนวปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งแนวทาง
ปฏิบ ัต ิสามารถนำไปสู ่การปฏ ิบ ัต ิจร ิง โดย  
ตามการบังคับใชนโยบายจากเครื่องมือ IIT ทั้ง  
3 ข้อดังกล่าว ทั้งน้ี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ได้เห็นถึงความจำเป็นในการ
จัดทำมาตรการที่ตอบโจทยลักษณะเฉพาะของป
ญหา จึงเห็นควรกำหนดมาตรการเชิงรูปธรรม
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี โดยเฉพาะการปรับปรุง
มาตรการปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานและการอบรม
ระเบียบวินัยของเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 

ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน 
และอบรมระเบียบวินัย 
เจาหนาท่ีใหปฏิบัติงาน 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
เพ ื ่ อ เสร ิ มสร้ า งความ
ชัดเจนในการดำเนินงาน 
ของเจาหนาท่ี พรอมทั้ง 
ล ดช อ ง ว่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง
นโยบายที ่กำหนดไวกับ
การนำไปใชจริงในระดับ 
ปฏิบัติการ โดยเนนการ 
จัดทำหรือปรับปรุงคู่มือ 
ปฏิบัติงานที่ระบุข้ันตอน 
ระยะเวลา และแนวทาง 
การใหบริการอย่างเป็น
ระบบ พรอมจัดอบรม 
เจาหนาท่ีใหมีความรู 
ความเขาใจและสามารถ 
ดำเนินการได้อย่าง 
ถูกตองและเสมอภาค 

1. ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานเดิมและปรับปรุง
ใหม่ โ ดยเก ็บข อม ูลข อเสนอแนะจาก 
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใชบริการ 
2. ปรับปรุงและจัดทำคูมือใหมใ่หชัดเจน 
พร อมระยะเวลาการให บร ิการท ี ่ เป็น
มาตรฐาน 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหเจาหนาท่ีทุก 
ฝยเขาใจและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
4. ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
5. รายงานผลความก้าวหน้าแลเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนาต่อเน่ือง 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

ผู้อำนวยการกลุ่ม/
หน่วย ทุกกลุ่ม 

 

- คูมือปฏิบัติงาน 
ฉบับปรับปรุงใหม่ 
- เจาหนาที่เข้าร่วม 
การอบรมระเบียบวินัย  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
สะทอนถึงความครบถ้วนของเอกสาร เชน คูมือ
บริการที่จัดเตรียมไวอย่างเป็นระบบ ข้อมูลสถิติ
บริการและการเปิดเผยข้อมูลใช้จ่ายงบประมาณ 
ของหน่วยงาน อย่างไรก็ดี แบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 
2 ได้คะแนนต่ำกว่าข้ออื่นในกลุมเดียวกัน แสดง
ถึงความไม ่ท ั ่วถ ึงของประส ิทธ ิภาพในการ
วางแผนและการบริหารยุทธศาสตรกระบวนการ
จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ยังขาดความรัดกุม ไม่สอดคลองกับสภาพปญหา
จริง และบุคลากรยังขาดความเขาใจด้านการใช
จ่ายงบประมาณ อาจสงผลไปถึงการดำเนินงาน 
ผิดระเบียบผิดหมวดหมู หรือผิดวัตถุประสงคได้ 

1. จ ัดทำรายงานการ
จัดซื ้อจัดจ้างเผยแพรใน
รูปแบบที่เข้าถึงง่ายเพ่ือ
สร้างความโปรงใสในการ
บริหารงบประมาณและ
การดำเนินงานด้านพัสดุ
ของหน่วยงาน โดยให
ความสำคัญกับการเปิดเผย
ข ้อม ูลแก่ สาธารณชนใ น
รูปแบบที่เขาใจง่าย เขาถึง
ได้จริงและเป็นปัจจุบัน 
2.จัดการอบรมเสริมสร้าง
ความรูด้านการเงินและ
พัสดุรวมทั้งพัฒนาทักษะ
และองคความรู ด้านการ 
ใหบริการแกผู้มาติดตอ 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล 
จัดซื้อจัดจ้างรายเดือนและรายป 
2. อบรมเจาหนาท่ีพัสดุ การเงินเพ่ือสร้าง 
ความตระหนักรูด้านการบริหารงบประมาณ 
3. จัดทำรายงานสรุปผลในรูปแบบที่อ่าน 
ง่ายและจัดหมวดหมูข้อมูลให้ชัดเจน 
4. จัดทำ Infographic และ Video Clip 
อธิบายกระบวนการ 
5. เผยแพรผ่านเว็บไซต์/สื่อสาธารณะของ
หน่วยงาน 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 

- เผยแพรรายงานจัดซื้อ 
จัดจ้าง ไม่นอยกวา  
12 ครั้ง/ป 
- เจาหนาที่พัสดุ 
การเงินผ่านการอบรม  
ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ 
แสดงใหเห็นวหน่วยงานมีการประเมินผล การปฏิบัติ
ราชการการเลื ่อนเงินเดือน หรือการพิจารณา
ความดีความชอบมีความโปร งใส ไม่มีระบบ
อุปถัมภห์รือใชความรูสึกมากกวาผลงานเชิงประ
จักษ อีกทั้งผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน ไม่เคย 
สั่งการให้ผู้ปฏิบัติงานกระทำการที่เสี่ยงตอการ
ผิดระเบียบราชการบิดเบือนข้อมูล เอื้อประโยชน 
ใหพวกพอง หรือละเว้นการปฏิบัติหนาทีแ่ต่อย่างใด 
แนวทางหล ักจ ึงต ้องเปล ี ่ยนจาก "การแก ้ ไข
จ ุดบกพร ่อง" เป ็น "การร ักษาระดับมาตรฐาน

1. อบรมจริยธรรม 
ผูบ้ริหารและพัฒนา 
ระบบประเมิน 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองคกร
ที่เขมแข็งด้านคุณธรรม 
โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริหาร
ระดับสูงที่มีอำนาจสั่งการ
หร ือควบค ุมทร ัพยากร
บุคคล 
 
2. จัดทำข้อตกลงในการ

1. ควบคุมมาตรฐาน (Maintain Standard) 
ย ึดถ ือแนวทางการประเม ินผลความดี
ความชอบและการแต่งต้ังโยกย้ายตามเกณฑ์
เดิมที่ได้รับคะแนนสูงอย่างเคร่งครัด 
2. ส ื ่อสารเช ิ งร ุก (Proactive Communication) 
ทำความเข้าใจกับบุคลากรที่บรรจุใหม่หรือ
ย้ายเข้ามาใหม่ ทันทีที่เข้าปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เข ้ า ใจ เ กณฑ ์ ก า ร ใช ้ อ ำนาจและก า ร
ประเมินผลที่เป็นธรรมของ สพม.สุโขทัย 
 3. ตรวจสอบภายในและประเมินเงียบ (Internal 
Shadowing) แต่งต้ังตัวแทนบุคลากรจากกลุ่ม

มกราคม 2569 
- 

30 กันยายน 2569 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

- บ ุคลากรท ี ่ ได ้ ร ั บการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยเกณฑ์ที ่โปร ่งใสและ
ตรวจสอบได้ ร้อยละ 100 
- สถิติข้อร้องเรียนหรือบัตร
สนเท ่ห ์ เก ี ่ยวก ับการใช้
อำนาจไม ่เป ็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 0 เรื่อง 
- คะแนนการประเมิน ITA 
ปี 2569 ในตัวช ี ้ว ัดที ่ 3 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ระดับสูง (Sustainability Plan) และการป้องกัน
ความเสี่ยง 

ปฏิบัติงาน (KPIs) ที่ชัดเจน 
เป ิดเผย และจ ัดประชุม
ชี ้แจงให้บุคลากรท ุกคน
ร ั บทราบก ่ อนเร ิ ่ ม ต้ น
ประเมินผล 
3. โครงการจัดการความรู้ 
(KM) เพ่ือการบริหารงาน
บุคคลที่โปร่งใสกิจกรรม: 
ถอดบท เร ี ยน  ( Bes t 
Practice) วิธีการทำงาน
ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ ไ ด ้  99 .0 1 
คะแนน จัดทำเป็นแนว
ปฏิบัติมาตรฐาน (SOP) 
เพ ื ่อส ่ งต ่อว ัฒนธรรม
องค์กร 
4. โครงการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลและความผูกพัน
ในองค์กรกิจกรรม  
จัดกิจกรรม "ผู ้บริหารพบ
เพ่ือนครู/บุคลากร" (Town 
Hall Meeting) ทุกภาค 
เรียน เพื่อชี้แจงเกณฑ์และ
รับฟังข้อเสนอแนะในการ
ใช้อำนาจสั่งการโดยตรง 

งานต ่างๆ ร ่วมเป ็นผ ู ้ ส ั ง เกตการณ ์ ใน
กระบวนการจัดสรรทรัพยากรหรือการจัดทำ
แผนชั้นจำลอง  
เพ่ือตรวจสอบความโปร่งใสรล่วงหน้า 
4.พัฒนาระบบดิจิทัลรองรับ (Digitalization) 
นำระบบเปิดเผยคะแนนและเกณฑ์การ
ประเมินผลงานแบบออนไลน์ (E-Performance)  
มาใช้เต็มรูปแบบเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของ
บุคคล 

การใช้อำนาจ ไม่ต่ำกว่า 
98.00 คะแนน 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
สะทอนถึงชองว่างของระบบควบคุมภายใน
เก ี ่ ยวก ับการย ืม -  ค ืน การด ูแลและการ
ตรวจสอบการใชทร ัพยสินของทางราชการ 
ถึงแม้ตัวชี้วัดที่ 4 ซึ่งว่าด้วยการกำกับดูแลและ 
ตรวจสอบทรัพย์สินของหน่วยงานจะได้คะแนน 
99.29 คะแนน สะทอนได้ว่าปัญหาอาจไม่ได้
เกิดจากการนำไปใชผิดวัตถุประสงค์โดยตรง 
แต่เกิดจากกระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ที่ไม่เป็นระบบและไม่สามารถตรวจสอบย อน 
กลับได้  

ปรับปรุงระบบการยืม-คืน 
และตรวจสอบครุภ ัณฑ์  
ใหเขมแข็ง เพื ่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพยสินของราชการ โดยให
ความสำคัญกับความถูกตอง
ของข้อมูลการลดโอกาสการ
ใชงาน โดยมิชอบ และการ
ตรวจสอบยอนกลับได้อย่าง
โปรงใส 

1. ตรวจสอบระบบทะเบียนครุภัณฑ์และ 
ยืม - คนื ที่มอียู่  
2. พัฒนาแอปพลิเคชันหรือระบบฐานข้อมูล
ครุภัณฑ์ทีเ่ป็นปัจจุบัน 
3. ปร ับปร ุงค ู ่ม ือการใช้อาคาร สถานที่  
รถยนต์ส ่วนกลาง และครุภ ัณฑ์ ให้เป็น
ปัจจุบันและเข้าใจง่าย 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและ 
สมุตรวจครุภัณฑ์ทุกเดือน 
5. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบ 
พรอมขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนา 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

กลุ่มอำนวยการ - เล่มคู่มือแนวปฏิบัติจัดทำ
เสร็จและเผยแพร่ 100% 
-  ส ื ่ อป ร ะช าส ั มพ ั น ธ์
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์และ
กลุ่มไลน์ครบทุกกลุ่ม 
- รายงานผลการตรวจสอบ
เสนอตรงต่อผู ้อำนวยการ 
สพม. 
- ระดับการรับรู้และความ
พึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 
แสดงใหเห็นถึงความรูสึกไม่มั่นใจในประสิทธิภาพ
ของมาตรการปองกันการทุจริต และความน่าเชื่อถือ
ของระบบรองเรียนในระดับหน่วยงานสะทอนให
เห็นวา จุดออนสำคัญ คือ ช่องว่างของความเชื่อมั่น 
แม้จะมีระบบและมาตรการครบถ้วนแต่เจาหนาที่
หรือผู ้เกี ่ยวข้องอาจยังไม่รู้สึกวาระบบเหลานี ้มี
ประสิทธิภาพจริงหรือไม่รู้สึกปลอดภัยเพียงพอที่จะ
ใชสิทธิรองเรียน 

ม ุ ่ ง เน ้ นไปท ี ่ การสร ้ าง
วัฒนธรรมและวางโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือลดโอกาสในการ 
ทุจริต พัฒนาแพลตฟอรม 
ท ี ่ ประชาชนสาม ารถ
ตรวจสอบงบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง และความ 
คืบหน้าของโครงการต่าง  ๆ
ได้ จ ัดอบรมและปล ูกฝัง
ค่านิยมความซื่อสัตยสุจริต
ใหกับบุคลากรและประกาศ
นโยบาย“No Gift Policy” 
อย่างเป็นทางการ 

1. วิเคราะห์ข้ันตอนการทำงานที่เสี่ยง 
ตอการรับสินบน และดำเนินการจัดทำคูมือ 
ควบคุมความเสี่ยงน้ัน 
2. ต้ังชองทางรับเรื่องรองเรียน และรักษา 
ความลับของผู้แจ้งเบาะแส พรอมกำหนด 
ระยะเวลาในการตอบกลับที่ชัดเจน 
3. ใชระบบอิเล็กทรอนิกส์ในงานบริการ 
ลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่เพื่อปองกัน
การทุจริต 
4. แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
โครงการที่มีมูลคาสูงตองผ่านการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด 
5. เมื่อตรวจพบความผิด ตองมีกระบวนการ
สอบสวนทางวินัยและส งดำเนินคดีตาม
กฎหมายอยางรวดเร็ว 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

ทุกกลุ่ม/หน่วย - สัดสวนของเรื่องรองเรียน
การท ุ จร ิ ตที่ ไ ด้ ร ั บการ
ตรวจสอบและดำเนินการ
จนสิ้นสุดกระบวนการ 
ร้อยละ 100 
- จำนวนบุคลากร 
หรือกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ
อบรมและทำแบบทดสอบวัด
ความรู ความเข าใจด ้ าน
จริยธรรมผ่านเกณฑ 
ที่กำหนด 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
แสดงใหเห็นวาหน่วยงาน วัฒนธรรม องคกรและ
มาตรการควบคุมภายในมีความเขมแข็งมาก  
ผู้มาติดต่อแทบไม่เคยมีประสบการณว่าต้อง 
 “จ่าย” เพ่ือแลกกับการบริการ เป็นการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต ช่วยสร้างภาพ
ลักษณที่ดีและลดขอรองเรียนด้านจริยธรรมได้
อย่างเชิงประจักษ สะท้อนความสมบูรณ์แบบใน
การปฏิบ ัต ิงานตามภารก ิจ ประชาชนและ
ผู้รับบริการได้รับความสะดวกรวดเร็วตามกรอบ
ระยะเวลา มีการจัดการข้อร้องเรียนที่ฉับไว และ
มีระบบการให้บริการที่ไร้ข้อบกพร่อง 

- โครงการจัดการความรู้และ
ถอดบทเรียนนวัตกรรม 
การบริการ (Service 
Excellence KM) จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร ให้กลุ่มงานที่ทำงาน
ได้รวดเร็วและไม่มี
ข้อผิดพลาดมาแชร์เทคนิค
การลดข้ันตอนงาน (Lean 
Process) 
- จัดบรมและสร้างช่องทาง
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือ 
สงเสริมการใชงาน E-Service 
เพื ่อสร้างความเขาใจ และ
ความสามารถในการเขาถึง
ระบบบริการออนไลน์ของ
หน่วยงานแกกลุ่มประชาชน
เป้าหมายรวมถึงกลุมผู้ที่ยัง
มีขอจำกัดทางเทคโนโลยี 
เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่กอใหเกิดการทุจริต 
- โครงการประเมินคุณภาพ
เชิงรุกและสร้างเครือข่ายรับ
ฟังผู้รับบริการ 
 

1. สำรวจกลุ่มเป้าหมายที่มีขอจำกัดในการ
เขาถึงระบบ E-Service 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แบบเขาใจง่าย 
เชน Line Official วีดีโอ คมูือ Infographic 
3. ติดตามจำนวนผู้ใช้บริการผ่านระบบ 
และวิเคราะห์อัตราการเขาถึง 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 1. รักษาคะแนนปี 2569 
ไว้ที่ 100 คะแนน 
2. อัตรางานบริการที่ล่าช้า
กว่ากำหนดเป็น 0% 
3. ความพ ึ งพอใจของ
ผู้รับบริการเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 98 
4. ข ้อร ้องเร ียนท ุจร ิ ต/
เฉ่ือยชา เป็น 0 
5. - จำนวนผู้ใช้ระบบ 
E-Service เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
สะทอนให เห็นถึงความเข้าถึงง ่ายและความ
ชัดเจนของข้อมูลทีผู่้มาขอรับบริการตองการ  
เชน ระเบียบการ คูมือ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
หรือผลการประเมินโครงการต่างๆ ระบบการ
เผยแพร่ข้อมูล การชี ้แจง และช่องทางการ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรมีความ 
ดีเย่ียม เข้าถึงง่าย และมีความโปร่งใสสูงสุด 

พัฒนาทักษะการสื่อสาร 
ของเจาหนาที ่และสร ้าง
ระบบสื่อสารแบบสองทาง 
เพื ่อยกระดับคุณภาพของ
การส ื ่ อ ส า ร ร ะหว ่ า ง
หน ่ วยงานภาคร ั ฐกั บ
ประชาชน โดยเนนการฝก 
อบรมเจาหนาที่ใหมีทักษะ 
ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน 
เข ใจง ่ าย และเข า ถึ ง
กล ุ ่ มเป ้ าหมายอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดทำ
ระเบียบ และคูมือ ขั้นตอน
การดำเนินงาน 

1. ประเมินสมรรถนะการสื่อสารของ 
เจาหนาท่ีในปจจุบัน 
2. จัดอบรมเสริมทักษะการสื่อสารเชิงรุก 
และ public communication 
3. จัดทำคูมือการสื่อสารสำหรับเจาหนาท่ี 
4. พัฒนาเครื่องมือสื่อสารแบบ two-way 
เชน Chatbot, Q&A Web Platform 
5. สุมเก็บข้อมูล feedback จากผู้รับบริการ 
เพ่ือประเมินคุณภาพการสื่อสาร 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 1. เว ็บไซต์ม ีข ้อม ูลเป็น
ปัจจุบัน 100 % 
2. คะแนน ITA ปี 2569 
คงอยู่ที่ 100 คะแนนเต็ม 
3. มีระบบแชทบอทเปิดใช้
งาน 100 % 
4. อ ั ตราการตอบกลั บ
ค ำถามภาย ใน เ วล า ที่
กำหนดร้อยละ 100 
5. ผลความพึงพอใจต่อการ
สื่อสารไม่น้อยกว่าร้อยละ 
98 
 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรมีระบบการลดขั้นตอน
งาน การนำเทคโนโลยีมาใช้เพิ ่มประสิทธิภาพ 
และการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
ตามข้อเสนอแนะของผู้รับบริการในระดับ 
ที่สมบูรณ์แบบ มีโครงสร้างและระบบงาน 
ที่ทันสมัย ลดขั ้นตอนที่ซ้ำซ้อน และใช้ดิจิทัล
ขับเคลื่อนงานได้สมบูรณ์ ตลอดจนเปิดโอกาสให
บุคคลภายนอกได้เข ้ามาม ีส วนร ่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใหดีข้ึน 
มุ่งเน้น "การคงไว้ซึ ่งนวัตกรรม และการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

1. มาตรการคงประสิทธิภาพ
ระบบงานดิจ ิท ัล (Digital 
Infrastructure 
Maintenance) โครงการ 
ตรวจสภาพและบำรุงรักษา
ร ะ บ บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
อิเล็กทรอนิกส์  
2. มาตรการนวัตกรรมลด
ข้ันตอนงาน (Lean & Agility 
Process)  โครงการ: สพม.
สุโขทัย ปรับกระบวนงาน 
มุ่งสู่องค์กรคล่องตัว 
 

1. ตรวจสอบระบบเครือข่าย ซอฟต์แวร์ 
และแอปพลิเคชันบริการ (เช่น ระบบสาร
บรรณ) ทุกเดือนเพ่ือป้องกันระบบล่ม 
1.2 จัดทำแผนสำรองข้อมูล (Data Backup 
Plan) และแนวปฏิบัติกรณีระบบขัดข้องเพ่ือ
ไม่ให้งานบริการสะดุด 
1.3 ปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบดิจิทัลให้
เป็นปัจจุบัน และเผยแพร่ให้บุคลากรทุกคน
เข้าถึงได้ง่าย 
1.4 สำรวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี ่ยวกับ "จุดที ่ควรปรับปรุงในระบบงาน" 
จากโรงเรียนในสังกัดและประชาชน ปีละ 
 2 ครั้ง 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 1. อัตราการขัดข้องของ
ระบบงานหลักเป็น 0% 
2. ม ีแผนสำรองข ้ อมู ล
รองรับ 100% 
3. คะแนน ปี 2569  
คงอยู่ที่ 100 คะแนนเต็ม 
4. อัตรานำข้อเสนอแนะ 
ไปปร ับปร ุ งจร ิ งร ้อยละ 
100 
5. ม ี ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปร ับปร ุ งระบบงาน ข้ึน
เว็บไซต์อย่างชัดเจน 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

3. มาตรการเปิดรับฟังความ
ค ิดเห ็นเพ ื ่อการพ ัฒนา 
Feedback-Driven 
Improvement) 

1.5 นำผลการประเมิน ITA ปีที่ผ่านมา  
มาตั ้งคณะทำงานย่อยเพื ่อวิเคราะห์และ
ปรับปรุงระบบงานทันที 
1.6 รายงานผลการปรับปรุงระบบงานให้
สาธารณชนทราบผ่านหน้าเว็บไซต์  
(ตามหลักความโปร่งใส) 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
พบวาหน่วยงานสามารถดำเนินการได้อย่างดี
เย่ียมจนได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน  
สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพสูงสุดในการสร้าง 
ความโปร งใสผ่านการเผยแพร ข้อมูลที่ เป็น
ปัจจุบัน ครบถ้วน และเขาถึงได้ง่ายบนเว็บไซต
หลักของหน่วยงาน ตั ้งแต่ข้อมูลพื ้นฐานด้าน
โครงสร้าง อำนาจหนาที่ และข้อมูลผู ้บริหาร
แผนการดำเนินงานและงบประมาณ ป พ.ศ. 
2568 ตลอดจนการใหบริการในรูปแบบ  
E-Service และการเปิดเผยสถิติการรองเรียน 
ทุจริตและการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งความสำเร็จ
น้ีแสดงถึงความมุ่งมั่นในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเสริมสร ้างความเชื ่อมั ่นให กับ
ผู ้ร ับบริการและประชาชนผ่านชองทางการ
สื่อสารดิจิทัลที่ทันสมัยและตรวจสอบได้ในทุก
มิติขององคกร 

มาตรการและแนวทาง
ปฏิบัติเพื ่อรักษามาตรฐาน
ความโปร่งใสในประเด็นการ
เปิดเผยข้อมูล เพื ่อร ักษา
เสถียรภาพและพัฒนา 
ให้เป็นต้นแบบอย่างยั่งยืน 
กำหนดให ้การปร ับปรุ ง
ข้อมูลบนเว็บไซต์ต้องทำ
ทันทีทีม่ีการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะข้อมูลผู ้บร ิหาร
และโครงสร ้ าง องค ์ กร 
เช ื ่ อมโยงข ้ อม ู ล  จาก
แผนปฏ ิบ ั ต ิ งานปี  พ.ศ. 
2568 เพื ่อให ้ เห็นความ
ต่อเน่ืองของงบประมาณและ 
ผลสัมฤทธ์ิ พัฒนาระบบ 
การให้บริการออนไลน์ 
ให้เป็นร ูปแบบ One-Stop 
Service ที ่เบ็ดเสร็จโดยไม่
ต้องเดินทางมาที่หน่วยงาน 

1. รวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และสรุปให้เป็นไฟล์ดิจิทัล 
ที่สะดวกต่อการค้นหาและเปิดเผยข้อมูล 
2. กำหนดปฏิทินการอัปเดตข้อมูล 
มอบหมายงานให้สำนักที่รับผิดชอบ 
ให้ชัดเจน 
3. พัฒนาระบบ E-Service ให้เชื่อมโยง 
ฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นได้ 
4. เผยแพร่ผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนให้เป็นรูปธรรม 
5. มีระบบระบบติดตามสถานะ 
ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะผ่านเว็บไซต์ 
อัตโนมัติ 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

ทุกกลุ่ม/หน่วย - มีการจัดทำสรุป ข้อมูล
และเผยแพร่ผลลัพธ์ 
บนเว็บไซต์ 
- มีระบบ E-Service 
อำนวยความสะดวก ในการ
ให ้บร ิการและลดความ
ซ้ำซ้อน 



 

ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัด ITA มาตรการ โครงการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต 
สะทอนใหเห็นถึงความมุ่งมั่นของหน่วยงาน 
ในการสร้างวัฒนธรรม ความโปรอย่างเป็นระบบ
และครบวงจร โดยขับเคลื่อนผ่านการประกาศ
เจตนารมณนโยบายNo Gift Policy และกำหนด 
มาตรการสงเสริมคณุ ธรรมและความโปรงใส
ภายในหน่วยงาน ควบคูไปกับการวางแผนเชิงรุก 
ด้วยการประเมินความเสี่ยงการ ใหหรือรับสินบน
ประจำป พ.ศ. 2568 และการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริตอย่างชัดเจน นอกจากน้ี 
หน่วยงานยังม ีกลไกการกำกับติดตามและ
ตรวจสอบที่รัดกุมผ่านการจัดทำรายงานผล 
การดำเนินการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็น
รายงานการร ับทร ัพย ์ส ินโดยธรรมจรรยา 
รายงานการจัดการความเสี่ยงการทุจริต รายงาน
ผลการป้องกันการทุจริต และรายงานผล 
การส่งเสริมคุณธรรมประจำปี ซึ่งองค์ประกอบ
ทั ้งหมดนี ้แสดงให ้เห ็นถ ึงความพร ้อมและ
ประสิทธิภาพของหน่วยงานในการยกระดับ 
ธรรมาภิบาลและป้องกันการประพฤติมิชอบ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

มาตรการยกระด ับความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาล 
ในหน่วยงาน การประกาศ
เจตนารมณ์ No Gift Policy 
อย่างเป็นทางการ 
จัดทำรายงานวิเคราะห์ 
ความเสี ่ยงการให้หร ือรับ
สินบนโดยมุ่งเน้นจุดเสี่ยง 
ในกระบวนการจัดซื้อ  
จัดจ้าง การอนุมัติ อนุญาต 
และการใช้  ด ุลพิน ิจของ
เจ้าหน้าที่จัดกิจกรรมสร้าง 
ความตระหนักรู้ เช่น 
การฝึกอบรมด้านจริยธรรม 
การยกย่องบุคคลต้นแบบ 
และการสร้างความเข้าใจ 
เร ื ่องการแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส ่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
เพื ่อสร ้างวัฒนธรรมความ
โปร่งใสแบบครบวงจร 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
เช ิงร ุก เพื ่อแก้ไขปัญหาความเสี ่ยงที ่จะ
ก่อให้เกิดการทุจริต และมุ่งเน้นการป้องกัน 
การทุจริต 
2. จัดฝึกอบรมด้านจริยธรรมแก่บุคลกร 
ภายในหน่วยงาน โดยเฉพาะการสร้าง 
ความเข้าใจเรื่องการแยกแยะระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม 
3. จัดทำระบบการรายงานการรับทรัพย์สิน 
โดยธรรมจรรยา เพ่ือความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้ 
4. จัดต้ังคณะทำงานติดตามผล 
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงทุจริต 
5. สรุปผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินโครงการ 
ต่าง ๆ ภายใต้แผนปฏิบัติการฯ เพ่ือรายงาน 
ต่อผู้บริหารและเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

1 ตุลาคม 2568  
- 

30 กันยายน 2569 

- กลุ่มกฎหมาย 
และคดี 
- กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
- กลุ่มอำนวยการ 

- มีแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตหรือความเสี่ยง 
ทีจ่ะกอใหเกิดการทุจริต 
- บุคลกรผ่านการเขารับ
การอบรมด้านจริยธรรม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 
 



 

4. ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ .ศ. 
2558 นั้น ได้มีการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงานและการดำเนินการต่างๆ เพื่อให้มีคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ มีประเด็นท่ีต้องการสะท้อนข้อจำกัดของหน่วยงานในการประเมินฯ 
(ITA) ดังนี้ 

4.1 ข้อจำกัดด้านบริบทภายในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย บุคลากร หรือเจ้าหน้าท่ีในกลุ่มงานต่างๆ ไม่ได้รับทราบหรือเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของมาตรการเหล่านั้นอย่าง
แท้จริง เมื่อต้องทำแบบประเมิน IIT จึงสะท้อนความรู้สึกตามหน้างานจริงที่ขาดการรับรู้ ส่งผลให้คะแนนในมิติการ
รับรู ้ลดลง บุคลากรภายในอาจเกิดความรู้สึกไม่เป็นธรรมในเรื ่องการกระจายภาระงาน การประเมินผลความดี
ความชอบ หรือการจัดสรรงบประมาณ/อุปกรณ์ราชการที่ไม่ทั่วถึง ความตึงเครียดเหล่านี้ จะสะท้อนออกมาโดยตรง 
ในข้อคำถาม IIT ท่ีเกี่ยวข้องกับ "ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน" (Performance) และ "การใช้อำนาจ" (Use of Power) 
ของผู้บริหาร เมื่อบุคลากรพบเห็นสิ่งที่ไม่โปร่งใส หรือรู้สึกไม่ได้รับความเป็นธรรมในการทำงาน แต่ไม่กล้าสะท้อน
ข้อเท็จจริงผ่านช่องทางปกติของเขตพื้นที่ฯ พวกเขาจึงเลือกที่จะใช้ระบบประเมิน IIT ของ ป.ป.ช. เป็นช่องทางหลัก 
ในการระบายข้อคิดเห็นเชิงลบ ส่งผลให้คะแนนด้าน "การป้องกันการทุจริต" หรือ "ความโปร่งใสภายใน" ด่ิงลดลง 

4.2. บางตัวชี ้วัดจำเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมหลายระดับ เช่น การจัดประชาพิจารณ์รวบรวม
ข้อเสนอแนะจากภาคประชาชน ซึ่งในสถานการณ์จริงอาจต้องอาศัยความพร้อมของหลายฝ่าย และเวลาในการ
ประสานงาน ซึ่งเป็นข้อจำกัดเชิงโครงสร้างของการบริหารราชการแผ่นดินท่ียังต้องอาศัยการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

การตระหนักถึงข้อจำกัดเหล่านี ้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนการพัฒนาเชิงระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการออกแบบมาตรการเชิงรุกเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 



 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสโุขทัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

คณะทำงาน 
1. นายสุดเขต สวยสม      ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
                    ประธานกรรมการ   
2. นายศราวุธ คำแก้ว           รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
                รองประธานกรรมการ 
3. นายวัลลภ เอี่ยมมะ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
                  รองประธานกรรมการ 
4. นางสาวเผอิญ วงษ์ทับทิม    ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม  
   และประเมินผลการจัดการศึกษา                           กรรมการ 
5. นางกมลพิสุทธิ์ ศิลปชัย    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
    ปฏิบัติหน้าท่ี ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน     กรรมการ 
6. นางเยาวเรศ รอดม่วง       ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ                                กรรมการ       
7. นายนิรุติ บวบขม      ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
   เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                      กรรมการ 
8. นางสาวทิวาพร พุกกล่ิน  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล             กรรมการ 
9. นายมนัส ชนะทวีนันทพงศ์  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา        กรรมการ 
10. นางสาวสุวิมล คงเชย  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์      กรรมการ 
11. นายทวีศักดิ์ นาโสก  ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี             กรรมการ 
12. นางสาวนิรวรรณ เล่ือนชิด  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  

  ปฏิบัติหน้าท่ี ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา      กรรมการ 
13. นางสาวรัตติกาล ทิพย์โหมด  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
      ปฏิบัติหน้าท่ี ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน           กรรมการ 
14. นางสาวจีราภรณ์ รอดเช้ือ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ      กรรมการ 
15. นางสาวเพ็ญจันทร์ มั่นคง  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ            กรรมการ 
16. นายวิศวัฒน์ วิลาวัลย์  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ                     กรรมการ 
17. นางอำภา ราชสีห์  นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ             กรรมการ 
18. นางสาวแสงเทียน เพชรทอง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ            กรรมการ 
19. นางสาวจินตนา ทองกล่ำ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                 กรรมการ 
20. นางวิลาวัณย์ ชูเนตร  นักทรัพยากรบุคคล                กรรมการ 
21. นางสาววิภาดา วัฒนะอาภรณ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ                    กรรมการ 
22. นายสันนิธิ ช้างรบ  นิติกร               กรรมการ 
23. นางสาวนาริน ไกรสา  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน                     กรรมการ 
24. นางสาวอนุสรา หล้าเพชร  นักวิชาการตรวจสอบภายใน       กรรมการ 
25. นางสาวชลธิชา สุวรรณจันทร์รัศมี นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ                      กรรมการ 
26. นางสาวพัชราภรณ์ สุขเมือง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน                        กรรมการ 
27. นางสาววิภาวัลย์ แตงโตนด เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                           กรรมการ 
28. นางสาวปวีณา นาคถมยา พนักงานพิมพ์ดีด                 กรรมการ 
29. นางสาวกรฐริดา ดิลกวัฒนา นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ        กรรมการและเลขานุการ 


