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สพม.สุโขทัย 

ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลพื้นฐานของสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
1.1 สถานที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  ตั้งอยู่เลขท่ี ๑๓๘ ถนนสิงหวัฒน์ ตำบลธานี 
อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย รหัสไปรษณีย์ ๖๔๐๐๐  

1.2 เขตพื้นที่บริการ 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีเขตพ้ืนที่บริการในการจัดการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดสุโขทัย  

แผนที่เขตพื้นที่บริการจังหวัดสุโขทัย  
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

 
 

 
1. 4 ข้อมูลสหวิทยาเขตในจังหวัดสุโขทัย 

สหวิทยาเขตเจ้าราม 
จำนวน 6 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตพระแม่ย่า 
จำนวน 6 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตพระร่วง 
จำนวน 7 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตศรีสวรรค์ 
จำนวน 8 โรงเรียน 

โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม โรงเรียนอดุมดรุณ ี โรงเรียนทุ่งเสลีย่มชนูปถัมภ ์ โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา 
โรงเรียนบ้านสวนวิทยาคม โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา โรงเรียนชัยมงคลพิทยา โรงเรียนเมืองเชลียง 
โรงเรียนยางซ้ายพิทยาคม โรงเรียนหนองตูมวิทยา โรงเรียนศรสีำโรงชนูปถัมภ ์ โรงเรียนท่าชัยวิทยา 
โรงเรียนลไิทพิทยาคม โรงเรียนไกรในวิทยาคม  

รัชมังคลาภเิษก 
โรงเรียนบ้านไร่พิทยาคม โรงเรียนบ้านแก่งวิทยา 

โรงเรียนบ้านด่านลานหอยวิทยา โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม โรงเรียนวังทองวิทยา โรงเรียนเมืองด้งวิทยา 
โรงเรียนตลิ่งชันวิทยานุสรณ ์ โรงเรียนบ้านใหม่เจริญผล

พิทยาคม 
โรงเรียนขุนไกรพิทยาคม โรงเรียนหนองปลาหมอ

วิทยาคม 
  โรงเรียนศรีนคร โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 
   โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา  ๒ 
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๑.5 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ปีงบประมาณ พ  .ศ .  2569 

ตาราง 1 : สรุปข้อมูลพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

รายการ จำนวน/หน่วย 
1. กลุ่มงาน 9  กลุ่ม 
2. หน่วย  1  หน่วย 
3. สถานศึกษา ในสังกัด    27  โรงเรียน 
4. ขนาดของสถานศึกษา ในสังกัด 
           - โรงเรียน ขนาดเล็ก         นักเรียน ตั้งแต่  119 คนลงมา  
           - โรงเรียน ขนาดกลาง       นักเรียน ตั้งแต่  120 - 719 คน 
           - โรงเรียน ขนาดใหญ่        นักเรียน ตั้งแต่  720 – 1,679 คน 
           - โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป 

 
 6  โรงเรียน 
11  โรงเรียน 
 6  โรงเรียน 
 4  โรงเรียน 

5. ห้องเรียน  651 ห้องเรียน 
6. นักเรียน 
           -มัธยมศึกษาตอนต้น             10,687  คน 
           -มัธยมศึกษาตอนปลาย            9,066  คน 
 

19,753 คน 
 
 

7. นักเรียนพักนอน  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2568) 
  *จำนวนนักเรยีนตามทีไ่ดร้ับจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ2568 

    19 คน 

8. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           - ผู้บริหาร                                      69  คน 
           - ครูผู้สอน                                978 คน 
           - บุคลากรทางการศึกษา                     42  คน 

1,089 คน 

10. พนักงานราชการ  54  คน 
11. ครูอัตราจ้าง 70  คน 
12. ลูกจ้างประจำ 8  คน 
13. ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ  5  คน 
14. ลูกจ้างชั่วคราว        231 คน 
15. ครูผู้ช่วย (ลูกจ้าง)          16 คน 
16. ธุรการโรงเรียน          19 คน 
17. เจ้าหน้าที่ประจำห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์            1 คน 
18. นักการภารโรง           22 คน 
19. ครูผู้ทรงคุณค่า            1 คน 
20. ครูผู้สอนภาษาจีน โครงการ 1 อำเภอ 1 รร.คุณภาพ            1 คน 
21. ครูพ่ีเลี้ยง            1 คน 
 

จำนวนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีจำนวนทั้งหมด 27 โรงเรียน 
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ตาราง 2 : รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทยั 

ที่ 
รหัสโรงเรียน  

10 หลัก 
รหัส Smis  

8 หลัก 
รหัส Obec  

6 หลัก 
ชื่อโรงเรียน ตำบล อำเภอ จังหวัด 

1 1064620359 64012001 620359 สุโขทัยวิทยาคม บ้านกล้วย เมืองสุโขทัย สุโขทัย 

2 1064620364 64012002 620364 บ้านด่านลานหอยวิทยา บ้านด่าน บ้านด่านลานหอย สุโขทัย 

3 1064620366 64012003 620366 คีรีมาศพิทยาคม โตนด คีรีมาศ สุโขทัย 

4 1064620368 64012004 620368 กงไกรลาศวิทยา ไกรกลาง กงไกรลาศ สุโขทัย 

5 1064620365 64012005 620365 ตลิ่งชันวิทยานุสรณ์ ตลิ่งชัน บ้านด่านลานหอย สุโขทัย 

6 1064620369 64012006 620369 หนองตูมวิทยา หนองตูม กงไกรลาศ สุโขทัย 

7 1064620361 64012007 620361 บ้านสวนวิทยาคม บ้านสวน เมืองสุโขทัย สุโขทัย 

8 1064620370 64012008 620370 ไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ไกรใน กงไกรลาศ สุโขทัย 

9 1064620362 64012009 620362 ยางซ้ายพิทยาคม ยางซ้าย เมืองสุโขทัย สุโขทัย 

10 1064620363 64012010 620363 ลิไทพิทยาคม เมืองเก่า เมืองสุโขทัย สุโขทัย 

11 1064620360 64012011 620360 อุดมดรุณี ธาน ี เมืองสุโขทัย สุโขทัย 

12 1064620367 64012012 620367 บ้านใหม่เจริญผลพิทยาคม ศรีคีรีมาศ คีรีมาศ สุโขทัย 

13 1064620371 64022001 620371 เมืองเชลียง หาดเสี้ยว ศรีสัชนาลัย สุโขทัย 

14 1064620375 64022002 620375 ศรีสำโรงชนูปถัมภ์ คลองตาล ศรีสำโรง สุโขทัย 

15 1064620379 64022003 620379 สวรรค์อนันต์วิทยา ย่านยาว สวรรคโลก สุโขทัย 

16 1064620380 64022004 620380 หนองปลาหมอวิทยาคม คลองกระจง สวรรคโลก สุโขทัย 

17 1064620376 64022005 620376 บ้านไร่พิทยาคม บ้านไร ่ ศรีสำโรง สุโขทัย 

18 1064620377 64022006 620377 วังทองวิทยา วังทอง ศรีสำโรง สุโขทัย 

19 1064620381 64022007 620381 หนองกลับวิทยาคม หนองกลับ สวรรคโลก สุโขทัย 

20 1064620373 64022008 620373 บ้านแก่งวิทยา บ้านแก่ง ศรีสัชนาลัย สุโขทัย 

21 1064620374 64022009 620374 เมืองด้งวิทยา บ้านตึก ศรีสัชนาลัย สุโขทัย 

22 1064620378 64022010 620378 ขุนไกรพิทยาคม นาขุนไกร ศรีสำโรง สุโขทัย 

23 1064620382 64022011 620382 สวรรค์อนันต์วิทยา 2 คลองยาง สวรรคโลก สุโขทัย 

24 1064620372 64022012 620372 ท่าชัยวิทยา ท่าชัย ศรีสัชนาลัย สุโขทัย 

25 1064620383 64022013 620383 ศรีนคร ศรีนคร ศรีนคร สุโขทัย 

26 1064620384 64022014 620384 ทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ์ ทุ่งเสลี่ยม ทุ่งเสลี่ยม สุโขทัย 

27 1064620385 64022015 620385 ชัยมงคลพิทยา เขาแก้วศรีสมบูรณ์ ทุ่งเสลี่ยม สุโขทัย 
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ตาราง  3 :   จำนวนนักเรียนจำแนกระดับชั้น จำนวนห้องเรียน รายโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย   
                 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ๒๕68) 
 

ท่ี ช่ือโรงเรียน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 รวมท้ังหมด 

ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง นักเรียน ห้อง 

อำเภอเมืองสุโขทยั                         

1 สุโขทัยวิทยาคม 275 156 431 12 294 132 426 12 284 142 426 12 253 202 455 12 253 168 421 12 255 169 424 12 2583 72 

2 อุดมดรุณี 26 390 416 11 35 380 415 11 29 347 376 10 64 296 360 10 41 306 347 10 39 275 314 9 2228 61 

3 บ้านสวนวิทยาคม 21 15 36 2 31 21 52 2 20 15 35 2 22 21 43 2 20 13 33 2 9 20 29 2 228 12 

4 ยางซ้ายพิทยาคม 20 15 35 1 10 7 17 1 10 12 22 1 10 9 19 1 6 9 15 1 5 7 12 1 120 6 

5 ลิไทพิทยาคม 35 22 57 2 28 23 51 2 24 24 48 2 28 18 46 2 12 23 35 2 23 25 48 2 285 12 

รวม 377 598 975 28 398 563 961 28 367 540 907 27 377 546 923 27 332 519 851 27 331 496 827 26 5444 163 

อำเภอกงไกรลาศ                         

6 กงไกรลาศวิทยา 82 87 169 6 107 90 197 6 82 87 169 6 96 91 187 5 76 68 144 5 67 76 143 5 1009 33 

7 หนองตูมวิทยา 25 9 34 2 20 15 35 2 22 13 35 2 18 21 39 2 17 15 32 2 8 9 17 2 192 12 

8 
ไกรในวิทยาคม  
รัชมังคลาภิเษก 

53 29 82 3 41 26 67 3 33 30 63 3 28 28 56 3 37 29 66 3 22 26 48 3 382 18 

รวม 160 125 285 11 168 131 299 11 137 130 267 11 142 140 282 10 130 112 242 10 97 111 208 10 1583 63 

 
 

 
 



๗ 
 

  

ตาราง 3 :  จำนวนนักเรียนจำแนกระดับชั้น จำนวนห้องเรียน รายโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย (ต่อ) 
               (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ๒๕68) 

ท่ี ช่ือโรงเรียน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 รวมท้ังหมด 

ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง นักเรียน ห้อง 

อำเภอคีรีมาศ                         

9 คีรีมาศพิทยาคม 90 97 187 6 85 93 178 6 108 99 207 7 101 125 226 7 79 102 181 6 73 102 175 6 1154 38 

10 บ้านใหม่เจริญผลพิทยาคม 28 23 51 2 27 25 52 2 12 22 34 2 21 21 42 2 19 29 48 2 20 18 38 2 265 12 

รวม 118 120 238 8 112 118 230 8 120 121 241 9 122 146 268 9 98 131 229 8 93 120 213 8 1419 50 

อำเภอบ้านดา่นลานหอย                         

11 บ้านด่านลานหอยวิทยา 147 137 284 8 117 141 258 8 109 123 232 6 86 107 193 6 75 88 163 6 87 115 202 6 1332 40 

12 ตลิ่งชันวิทยานุสรณ์ 6 2 8 1 9 5 14 1 9 14 23 1 13 9 22 1 7 7 14 1 5 4 9 1 90 6 

รวม 153 139 292 9 126 146 272 9 118 137 255 7 99 116 215 7 82 95 177 7 92 119 211 7 1422 46 

อำเภอสวรรคโลก                           

13 สวรรค์อนันต์วิทยา 174 217 391 12 160 232 392 12 157 234 391 12 134 230 364 11 169 218 387 11 147 229 376 11 2301 69 

14 หนองปลาหมอวิทยาคม 8 7 15 1 14 10 24 1 12 15 27 1 7 7 14 1 16 7 23 1 8 3 11 1 114 6 

15 หนองกลับวิทยาคม 4 3 7 1 11 11 22 1 11 6 17 1 5 9 14 1 9 4 13 1 12 6 18 1 91 6 

16 สวรรค์อนันต์วิทยา 2 9 9 18 1 16 9 25 1 6 3 9 1 6 11 17 1 13 8 21 1 9 2 11 1 101 6 

รวม 195 236 431 15 201 262 463 15 186 258 444 15 152 257 409 14 207 237 444 14 176 240 416 14 2607 87 

อำเภอศรีนคร                         
17 ศรีนคร 100 79 179 6 76 77 153 5 85 68 153 5 64 80 144 5 50 59 109 3 57 49 106 3 844 27 

รวม 100 79 179 6 76 77 153 5 85 68 153 5 64 80 144 5 50 59 109 3 57 49 106 3 844 27 
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ตาราง 3 : จำนวนนักเรียนจำแนกระดับชั้น จำนวนห้องเรียน รายโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย (ต่อ) 
              (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ๒๕68) 
  

ท่ี  ช่ือโรงเรียน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 รวมท้ังหมด 

ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง ชาย หญิง รวม ห้อง นักเรียน ห้อง 

อำเภอศรีสัชนาลัย                        

18 เมืองเชลียง 148 138 286 7 130 119 249 7 122 129 251 7 90 132 222 6 93 141 234 6 78 119 197 6 1439 39 

19 ท่าชัยวิทยา 19 10 29 2 23 23 46 2 24 23 47 2 21 25 46 2 10 15 25 2 12 13 25 2 218 12 

20 บ้านแก่งวิทยา 28 29 57 2 28 27 55 2 22 26 48 2 24 12 36 2 8 19 27 2 20 26 46 2 269 12 

21 เมืองด้งวิทยา 53 28 81 2 29 31 60 2 54 26 80 2 27 27 54 2 21 21 42 2 23 27 50 2 367 12 

รวม 248 205 453 13 210 200 410 13 222 204 426 13 162 196 358 12 132 196 328 12 133 185 318 12 2293 75 

อำเภอทุ่งเสลี่ยม                           

22 
ทุ่งเสลี่ยม 
ชนูปถัมภ์ 

155 173 328 9 139 181 320 8 130 161 291 8 136 156 292 8 141 135 276 8 108 144 252 8 1759 49 

23 ชัยมงคลพิทยา 25 12 37 2 30 16 46 2 22 18 40 2 13 21 34 1 9 12 21 1 15 9 24 1 202 9 

รวม 180 185 365 11 169 197 366 10 152 179 331 10 149 177 326 9 150 147 297 9 123 153 276 9 1961 58 

อำเภอศรีสำโรง                           

24 
ศรีสำโรง 
ชนูปถัมภ์ 

176 151 327 8 161 132 293 8 111 132 243 8 133 102 235 8 94 113 207 8 56 108 164 8 1469 48 

25 วังทองวิทยา 18 9 27 1 12 16 28 1 7 4 11 1 8 10 18 1 6 8 14 1 10 5 15 1 113 6 

26 
บ้านไร่ 
พิทยาคม 

45 45 90 3 54 36 90 3 50 43 93 3 39 33 72 3 24 29 53 3 26 33 59 3 457 18 

27 
ขุนไกร 
พิทยาคม 

16 11 27 1 16 22 38 1 11 13 24 2 11 9 20 2 10 11 21 2 3 8 11 2 141 10 

รวม 255 216 471 13 243 206 449 13 179 192 371 14 191 154 345 14 134 161 295 14 95 154 249 14 2180 82 

รวมท้ังสิ้น 1786 1903 3689 114 1703 1900 3603 112 1566 1829 3395 111 1458 1812 3270 107 1315 1657 2972 104 1197 1627 2824 103 19753 651 



๙ 
 

  

นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

       วิสัยทัศน์ (Vison) 

            “สพม.สุโขทัย มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างคนดีมีคุณธรรม สู่สังคมที่ยั่งยืน” 

       พันธกิจ (Mission)   
    1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและ 

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม ตามสมรรถนะของหลักสูตร 
และสร้างเสริมทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต 

    2) เพ่ิมโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    3) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

   4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ให้มีความปลอดภัย เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เหมาะสมกับบริบท 
       เป้าประสงค์ 

  1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศมีสมรรถนะตามศักยภาพและมีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน เป็นคนดีมีคุณธรรม ตามสมรรถนะของหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต เช่น ทักษะการคิด
แก้ปัญหา ทักษะความฉลาดทางดิจิทัล ทักษะชีวิตและการจัดการตนเอง 

  2) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมทางการศึกษา 

  3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
มีสมรรถนะวิชาชีพขั้นสูง มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศในยุคดิจิทัล 

  4) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ   
และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามบริบทของพ้ืนที่ 

  5) สถานศึกษาได้รับการพัฒนายกระดับการบริหารจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐาน ปลอดภัย  
และมีธรรมาภิบาล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) 
 

       จุดเน้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
                     1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
สู่การปฏิบัติ 
                  1.1) ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
ในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม  
ได้อย่างมีความสุข 



๑๐ 
 

  

                       1.2) ขับเคลื่อนและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต
ได้อย่างสมดุลและนำไปสู่ความยั่งยืน 
               2) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
และประชาธิปไตย 
                 2.1) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชาธิปไตย ที่มีความยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 
   2.2) สนับสนุนการสร้าง พัฒนา หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
แหล่งเรียนรู้ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
                3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                       3.1) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด  
ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 
                       3.2) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ  
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน 
                       3.3) ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึก 
ในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                       3.4) ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
                       3.5) ส่งเสริมและพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้น
การเสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็น และสนับสนุนการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 
               4)  ส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนค้นหาและพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้  
อย่างต่อเนื่อง 
                 4.1) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะการอ่านและการเขียน ในระดับ 
อ่านออก เขียนได้ จนถึงระดับอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
                 4.2) ส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน 
                5)  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
                 5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การทำความดี และมีจิตอาสา 
                 5.2) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
                 5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
               6) พัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
                      6.1) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาเรียนรวม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                      6.2) ส่งเสริม สนับสนุนเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษให้ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก  
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
                      6.3) ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุ่น สำหรับ
เด็กเจ็บป่วยในโรงพยาบาล 



๑๑ 
 

  

                     6.4) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
ระหว่างสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ และทีมสหวิชาชีพ 
                     6.5) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
               7) ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
                7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนตามความถนัดและความสนใจตามแนวทาง 
พหุปัญญา เพ่ือความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ และกีฬา 
                     7.2) ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนตามกรอบการประเมิน PISA 2029 
   7.3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
                8) เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
                    8.1) ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้ เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา และในการพาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
                    8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และหน่วยงาน 
                   8.3) สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
             8.4) สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
                  8.5) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
             8.6) ปรับปรุง ซ่อมแซม โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของหน่วยงาน เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่
ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  9) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
             9.1) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้มีมาตรฐาน และบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  9 .2) ส่ งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยบูรณาการความร่วมมือ 
กับทุกภาคส่วน เพ่ือนำเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล 
                  9.3) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเพ่ือให้  
มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
                  9.4) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
                  10.1) พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ เป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และ 
เชิงกลยุทธ์ มีทักษะในการบริหารสถานการณ์ และมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
                  10.2) พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน
วิชาการและทักษะการสอน ด้านจิตวิญญาณและความเป็นมืออาชีพ และทักษะอ่ืน ๆ ที่จำเป็น 
                   10.3) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา  38 ค.(2) ให้ได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ 
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  11) จัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
              11.1) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การให้การ
ปรึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการสื่อสารทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้ปกครอง 
              11.2) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการและความก้าวหน้าของผู้เรียน เป็นรายบุคคล 
โดยการจัดทำสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
              11 .3 ) พัฒ นาระบบการเที ยบ โอนความรู้ และประสบการณ์ เพ่ื อใช้ ในการสะสม 
หน่วยกิต และผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
11.4) นิเทศ กำกับติดตามการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นพัฒนาการตาม
ศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
              12) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
                       12.1) พัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีความ
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
                 12.2) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
                 12.3) ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา (ITA) 
                 12.4) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลที่มี
ความปลอดภัย ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
                  12.5) ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                        12 .6 ) พั ฒ นาการสื่ อสารของสำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าและสถานศึ กษ า  
การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์  เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของหน่วยงานโดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
        ผลสัมฤทธิ์ 

1) ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเท่าเทียม 
2) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จำเป็น มีสมรรถนะที่เหมาะสม คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 
3) ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รวมถึงรู้เท่าทันสื่อ

และเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย 
4) หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

        ค่านิยมองค์กร  ) Core Value) 
 

            “ทีมดี  มีใจบริการ  ทำงานสู่เป้าหมาย” 

                 ความหมายของค่านิยมองค์กร 
                        ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ขององค์กรทำงานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ โดยมี
จิตสำนึกในการให้บริการเป็นพ้ืนฐาน และ มุ่งมั่นขับเคลื่อนการทำงานทั้งหมดให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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        วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
 

            “We are family” 

ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร 
“พวกเราคือครอบครัว” เราไม่ได้เป็นแค่เพ่ือนร่วมงาน/เพื่อนร่วมทีม/สมาชิกกลุ่ม แต่เรา

คือกลุ่มคนที่รักและดูแลกันอย่างจริงใจ มีความผูกพันที่ลึกซึ้ง และพร้อมจะสนับสนุนกันในทุกสถานการณ์ 
 

         นโยบาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 นโยบายที ่1 ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
                          ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
                            1.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้มีมาตรฐาน และบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                            1.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอ
ภาคและได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
         1.3 ส่งเสริมสนับสนุนเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสการเข้าถึงการศึกษา
ที่มีคุณภาพ แหล่งเรียนรู้ และจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนิน
ชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
                             1.4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
รายบุคคลเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออก
จากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
                             1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยบูรณาการความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน เพ่ือนำเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล 

        นโยบายที ่ 2 ด้านคุณภาพ 
                            ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
                             2.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาในสังกัด ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 
                              2.2 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ  ในการจัดการเรียนรู้
ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและประชาธิปไตย 
                              2.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ให้ ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมตามช่วงวัย มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและ
ร่วมกับผู้ อ่ืนโดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
วิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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                                  2.4 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 นำไปสู่การมีอาชีพ 
มีงานทำและส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
                                  2.5 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การ
เรียนรู้ นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบ
ธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่างๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
                                 2.6 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
หน่วยงานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐานวิชาชีพ  และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 

นโยบายที ่3 ด้านประสิทธิภาพ 
                               ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
                                3 .1  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  ให้มีความทันสมัย  และ 
มีประสิทธิภาพ โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
                                3.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้พ้ืนที่ 
เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
   3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
                               3.4 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                               3.5 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์  
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของหน่วยงาน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                                   3.6 นิเทศ กำกับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
 

นโยบายที ่4 ด้านความปลอดภัย 
                              ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
                               4.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้าง
ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น  ให้กับผู้ เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
จากโรคภัยต่างๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
                               4.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                               4.3 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้แก่ ผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงาน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิต 
วิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal)  
                               4.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และร่วมเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญขององค์กรสู่
สังคมที่ยั่งยืน 
 
 



๑๕ 
 

  

การวิเคราะห์สภาพทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดังนี้     
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3. มีเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการติดต่อสื่อสารและการ
ปฏิบัติงาน 
4. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบบริหารจัดการ 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
มีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
มีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 
7. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
มีวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย และจุดเน้นที่ 
ชัดเจนและเหมาะสม 
8. โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
9. สถานศึกษามีหลักสูตรที่หลากหลายสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
10. การบริหารงบประมาณเป็นระบบ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
11. มีการส่งเสริม สนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจให้
ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
12. ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ในสังกัด ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับ ดีมาก 
13. มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

1. มีงบประมาณในการสนับสนุน ไม่เพียงพอ 
และไม่ต่อเนื่อง 
2. สถานศึกษาขนาดเล็ก มีครูผู้สอนไม่ตรง/ 
ไม่เพียงพอตามสาขาวิชาเอก ที่สถานศึกษาต้องการ 
3. ผลสัมฤทธิ์ภาพรวมทางการเรียนของนักเรียน  
ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
4. ครูขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม 
สร้างสรรค ์เป็นนวัตกร 
5. ผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน
ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
6. สถิติการออกกลางคันของผู้เรียนมีอัตราสูง 
7. คร ูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความ
เชี่ยวชาญเรื่องการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ 



๑๖ 
 

  

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
2. มีแหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ปราชญ์ชาวบ้าน เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษา 
3. มีเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการติดต่อสื่อสาร 
การปฏิบัติงาน 
4. มีระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับเอ้ือต่อ 
การบริหารจัดการศึกษา 
 

1. การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปสู่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุโขทัย ตามที่กำหนดไว้ ยังไม่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างแท้จริง 
2. ผู้ปกครองมีการเลี้ยงดูบุตรหลานในครอบครัว 
หรืออบรมสั่งสอน ไม่มุ่งให้เด็กและเยาวชนรัก 
การทำงานสู้งาน ทำงานให้จนสำเร็จ 
3. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร นโยบายจากส่วนกลาง 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
4. มีความหลากหลายทางด้านชาติพันธุ์เป็นอุปสรรค
ต่อการบริหารจัดการ 
5. ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่แตกต่างกัน ทั้งพ้ืนที่สูง 
และพ้ืนที่ราบ ภูเขาสลับซับซ้อน 
6. ผู้ปกครองย้ายถิ่นที่อยู่ เคลื่อนย้ายแรงงาน  
ทำให้นักเรียนขาดโอกาสทางการศึกษา 
7. ค่านิยมของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
ในสถานศึกษาท่ีมีการแข่งขันสูงมากกว่า 
สถานศึกษาในเขตบริการ 

 
ความต้องการในการพัฒนา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
 

1. ผู้บริหารการศึกษา 
1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 
2) การสื่อสารและการจูงใจ 
3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล 

2. บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
1) การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม และจริยธรรม 
2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3) การสั่งสมงาน ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
1) การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
3) การใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 



๑๗ 
 

  

 
 
 
 
 

 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  มีแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖9
โดยการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นผู้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 
 

 
 

กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
)เดือนที่จะดำเนินกิจกรรม(  

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

 ไตรมาส
ที่ 4 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนากลุ่มเป็นฐาน 
(Group Base) 

100,000  

กิจกรรมที ่2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย    

22,000 
 

 

กิจกรรมที ่3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สำนักงานเขตพ้ืนที่ 

 133,500  

กิจกรรมที ่4 การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีความประพฤติดีเด่น 
ผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ 

 15,000  

รวมงบประมาณ  270,500     

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 
 
 
 
 

โครงการ “พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี พ.ศ. 2569” 



๑๘ 
 

  

 
ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารโครงการ 
แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1. การพัฒนาผู้บริหาร 

1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  
1.2 การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ ตามแต่โอกาส 
1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ  
2.2 การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ ตามแต่โอกาส 
3.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

3. การพัฒนาพนักงานและลูกจ้าง 
3.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม ศึกษาดูงาน 
3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริม

ให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

3.3 การจัดหาเครื่องมืออุปกรณใ์ห้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ 

4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้
การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถตามตำแหน่งหน้าที่ 

4.2 การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่ 
 

 
การติดตามและการประเมินผลโครงการ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย กำหนดแนวทางติดตาม ประเมินครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา ดังนี้ 

1. การติดตาม 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้กำหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมิน

โครงการ เป็น 3 ระยะ คือ  1) ก่อนดำเนินการ  2) ระหว่างดำเนินการ 3) หลังดำเนินการ 
2. การประเมินผล 

2.1  ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม หลังจากการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อทราบถึงระดับ

ความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง โดยนำผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั้งต่อ ๆ ไป
และสรุปผลการดำเนินกิจกรรมรายปี  

2.2 ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร 



๑๙ 
 

  

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น สังเกตความก้าวหน้า /การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน จากนั้นประเมินผล
ความก้าวหน้าในแบบประเมินผลการนำความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน และประเมินใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2 .3  ประเมินผลตามตัวช้ีวัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  ได้กำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาโดยกำหนด 

เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามจุดเน้นในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2569 ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 
การรายงานผลการประเมินโครงการ 

การรายงานผล เป็นการรายงานผลโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงผลการปฏิบัติงาน การเบิกจ่าย
งบประมาณ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค เพ่ือทบทวน กำหนดมาตรการเพ่ือปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน
และแก้ปัญหาอย่างทันเหตุการณ์ มีระบบวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยแบ่งการรายงานผลการดำเนินงานเป็น 2 ระยะ รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน  
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คณะทำงาน 
 

 
ที่ปรึกษา 

นายสุดเขต  สวยสม  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
นายวัลลภ  เอ่ียมมะ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
      

 
ผู้สนับสนุนข้อมูล 

1. ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วยในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
คณะผู้จัดทำ 

1. นายมนัส  ชนะทวีนันทพงศ์   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
2. นางสาวมนัสยา  โป่งทราย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
3. นางวิลาวัณย์  ชูเนตร   นักทรัพยากรบุคคล 

 

 
 


