
 ชือ่เรือ่ง       การศึกษาผลการนเิทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
                  ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย   

          โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
 

 ชื่อผู้ศึกษา   นางสาวระย้า  คงขาว  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานและกระบวนการเรียนรู้  
                 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย                
 

งานพัฒนาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานและกระบวนการเรยีนรู้ 
กลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสโุขทยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ชื่อเร่ือง การศึกษาผลการนิเทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
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ชื่อผู้ศึกษา นางสาวระย้า  คงขาว  
 

บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาผลการนิเทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย   
โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) 2. ศึกษา            
ความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อการนิเทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้
รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) กลุ่มเป้าหมาย                   
คือ ครูผู้สอนครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จ านวน 2 ฉบับ ไต้แก่ แบบประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning ของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  โดยใช้รูปแบบการ
นิเทศ แบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) และแบบประเมินความพึงพอใจ
ของครูครูผู้สอน ท่ีมีต่อการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) ผล
การศึกษาพบว่า 1) ผลการนิเทศส่งเสริมการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  ด้วยรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะ
และการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก แล: 2) ความพึงพอใจ
ของครูผู้สอนท่ีมีต่อการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง(Coaching and Mentoring มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระตับมาก 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 

การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการให้บริการช่วยเหลือ สนับสนุน เป็นการ
ร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับกรนิเทศ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นส าคัญ     
การนิเทศการศึกษา เป็นการนิเทศท่ีครอบคลุมถึงการนิเทศการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
บุคลากร โดยศึกษานิเทศก์มีภารกิจในการพัฒนาผู้รับการนิเทศโดยการให้ค าปรึกษา แนะน า หรือจัด
กิจกรรม เพื่อให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมส าคัญตามเงื่อนไขท่ีผู้นิเทศ เสนอแนะ ดังนั้น
ศึกษานิเทศก์จึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญยิ่งในการท่ีจะน าพาคุณภาพการศึกษาของชาติไปสู่เป้าหมาย 
โดยเฉพาะในเรื่องการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ประเด็นส าคัญของการจัดระบบ 
การศึกษาและการเรียนรู้ท่ีต้องปฏิบัติอย่างเร่งด่วน 4 ประการหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ตังนั้นศึกษานิเทศก์จึงมีหน้าท่ีพัฒนาระบบการนิเทศให้เป็น
การนิเทศแนวใหม่ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว และเป็นท่ีพึ่งของครู 
ผู้บริหารและหน่วยงานทางการศึกษาด้วย 
 จากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในปีการศึกษา                 
ท่ีผ่านมาพบว่า สถานศึกษา ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีความต่ืนตัว 
ตระหนักในบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตังจะเห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนจาก
การทดสอบระดับชาติ เพิ่มขึ้น และอยู่ในล าตับท่ีดีขึ้น โรงเรียนมีความต้องการรับการนิเทศ ต้องการ
ขวัญและก าลังใจจากเขตพื้นท่ีการศึกษา เรื่องท่ีต้องการให้ศึกษานิเทศก์ นิเทศ คือ รูปแบบและเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
leaning), การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL), จิตศึกษา, การจัดการเรียนรู้แบบเปิด (Open 
Approach), สะเต็มศึกษา (STEM), การวิจัยในช้ันเรียน, การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT),การใช้ส่ือ
การเรียนการสอน, การจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ (แผนนิเทศคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 2562. 2562 : 1 - 2) 
 วิธีการพัฒนาครูท่ีผ่านมาส่วนใหญ่ถูกก าหนดจากส่วนกลางเป็นสูตรส าเร็จ เช่น จัดฝึกอบรม
ด้วยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายเพียง 2 - 3 วัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2559 : 85) 
และในปัจจุบันมีการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ ได้รับการ
ยอมรับ และน าไปใช้อย่างแพร่หลาย คือ การช้ีแนะ : (Coaching) และการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)  
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการปรับปรุงพัฒนาการสอนของครู และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                      
ของนักเรียนผ่านการปฏิบัติงานปกติของครู และด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในโรงเรียนและห้องเรียน
มากกว่าการฝึกอบรมแบบครั้งเดียว ซึ่งถือว่าเป็นกุญแจส าคัญท่ีน าไปสู่การพัฒนาผ่านการปฏิบัติภาระ
งานปกติของครู โดยการขี้แนะจากผู้เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลย้อนกลับ และการประเมินตนเอง 
(Hanover. 2015 : 6) ท้ังนี้การขี้แนะและการเป็นพีเล้ียงเพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพไต้แพร่กระจายอย่างรวดเร็วในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยมีลักษณะของ
การปฏิสัมพันธ์การท างานร่วมกัน และความไว้วางใจ ซึ่งจะช่วยพัฒนาความศรัทธา ปลูกฝังความ
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รับผิดชอบร่วมกัน เกิดเป็นนวัตกรรมแนวใหม่ ท่ีพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูในการจัดการเรียน
การสอน(Chine. 2013 : 1) 

จากบริบทในการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ท่ีค้นพบจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Loaming ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบข้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and 
Mentoring) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อให้มีผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีการ
พัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้นอย่างยั่งยืน ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
1. เพื่อศึกษาผลการนิเทศติดตามการส่งเสริมการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ของครู ผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย               
ด้วยรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อการนิเทศติดตามแบบช้ีแนะและการเป็น                 
พี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) 
  

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย  
เนื้อหาในการศึกษาค้นคว้า 
การออกแบบในการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนจัดการเรียนรู้

เชิงรุก (Active Learning) ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ด้วยรูปแบบการนิ เทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่ เ ล้ียง ( Coaching and Mentoring)                       
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 

ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า 
ผู้ศึกษาค้นคว้า ได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ต้ังแต่วันท่ี  มกราคม 2565 ถึง วันท่ี 

กันยายน 2566 
 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)
หลังจากได้รับการนิเทศแบบข้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) 

2. ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีความ              
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศแบบข้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง(Coaching and Mentoring) 

3. ครูผู้สอนมีคุณภาพ ได้แนวคิดและหลักการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching 
and Mentoring) สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและปรับปรุงการ จัดการเรียนการสอนไต้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน และแสดงความคิดเห็นขณะลงมือปฏิบัติกิจกรรม รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงมาใช้แก้ปัญหาหรือค้นหาค าตอบ มีการร่วมมือกันท างานเป็นทีม เพื่อค้นหา
องค์ค วามรู้ด้วยผู้เรียนเอง 

การนิ เทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่ เลี้ยง (Coaching and Mentoring)  หมายถึง                    
การแนะน าและการเป็นพี่เล้ียง เพื่อสอนงานให้กับครูหรือบุคลากรทางการศึกษาไต้มีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถเฉพาะตัวตามเป้าหมาย โดยสมารถเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมจากวิธีการต่างๆ ท่ีวางแผน
ไว้เพื่อให้บรรลุผลตามท่ีก าหนดไว้ไต้ 

แผนการนิเทศ หมายถึง เอกสารท่ีจัดท าขึ้นมาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการศึกษา             
ซึ่งประกอบตัวย ความเป็นมาและความส าคัญ แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ขั้นตอนการต าเนินงาน และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวซ้อง 

 

ผู้ศึกษาค้นคว้า ได้ด าเนินการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาคันคว้า 
ดังนี ้

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
2. การนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) 
3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
1. ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
การเรียนรู้เชิงรุก เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน และ

แสดงความคิดเห็นขณะลงมือ ปฏิบัติกิจกรรมอีกท้ังในขณะเดียวกันผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิด โดย
เฉพา : กระบวนการคิดขั้นสูง คือ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ประกอบส่ิงท่ีก าลัง
ปฏิบัติอยู่การเรียนรู้เชิงรุกเพื่อสร้างผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยการลงมือท า การใช้ 
ICT การท างานแบบรวมพลัง น าไปสู่การสร้างความรู้ สร้างขึ้นงาน เกิดผลการเรียนรู้  ด้านความรู้ (K) 
ด้านกระบวนการ (P) ด้านลักษณะนิสัย (A) และเกิดช้ินงาน/ภาระงานในขั้นสูง 

กล่าวโดยสรุปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกลยุทธ์หนึ่งท่ีจะพัฒนาให้เด็กและเยาวชนไทยมี
ทักษะ แห่ง ศตวรรษท่ี 21 ให้เป็น เด็กไทย เยาวชนไทย คนไทย 4.0 สู่การสร้างนวัตกรรมในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ซึ่งหากเปรียบเทียบพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนด้วย
แนวการสอนแบบการเรียนรู้ เชิงรับกับการเรียนรู้เชิงรุกจะได้ผลลัพธ์ดังตารางต่อไปนี้  

 

แนวการสอน บทบาทหลักของครู พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเรียนรู้               
ของนักเรียน 

การเรียนรู้เชิงรับ 
(Passive 
Learning) 

1. Teacher วิธีสอน : 
บรรยาย สาธิต สอน
ประกอบการใช้ส่ือ  

1. Teacher วิธีสอน : 
บรรยาย สาธิต สอน
ประกอบการใช้ส่ือ  

1. Teacher วิธีสอน : 
บรรยาย สาธิต สอน
ประกอบการใช้ส่ือ  

สอน บอก เล่า ประกอบ 
การใช้ส่ือการเรียนรู้ การ
ใช้ ค าถาม ครูสรุปความรู้  

สอน บอก เล่า ประกอบ 
การใช้ส่ือการเรียนรู้ การ
ใช้ ค าถาม ครูสรุปความรู้ 

สอน บอก เล่า ประกอบ 
การใช้ส่ือการเรียนรู้ การ
ใช้ ค าถาม ครูสรุป
ความรู้ 

ฟัง ท าตามท่ีบอก/ส่ัง  ฟัง ท าตามท่ีบอก/ส่ัง  ฟัง ท าตามท่ีบอก/ส่ัง  
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แนวการสอน บทบาทหลักของครู พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเรียนรู้               
ของนักเรียน 

การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

4. Advisor วิธีสอน : 
Project Based Learning  
Research Based 
Learning  

4. Advisor วิธีสอน : 
Project Based Learning  
Research Based 
Learning  

4. Advisor วิธีสอน : 
Project Based Learning  
Research Based 
Learning  

ครูแนะน า เสนอแนะและ 
ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษา 
เพื่อให้เด็กท างานบรรลุ 
เป้าหมายด้วยตนเอง  

ครูแนะน า เสนอแนะและ 
ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษา 
เพื่อให้เด็กท างานบรรลุ 
เป้าหมายด้วยตนเอง  

ครูแนะน า เสนอแนะและ 
ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษา 
เพื่อให้เด็กท างานบรรลุ 
เป้าหมายด้วยตนเอง  

ผู้เรียนระบุค าถามแสวงหา 
ค าตอบ สร้างความรู้ด้วย 
ตนเอง นักเรียนสร้าง
ความรู้ ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์
ใหม่ ท่ีท้ัง ผู้เรียนและครูไม่
เคยรู้มา ก่อน (Unknown 
by all)  

ผู้เรียนระบุค าถามแสวงหา 
ค าตอบ สร้างความรู้ด้วย
ตนเอง นักเรียนสร้าง
ความรู้ ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์
ใหม่ ท่ีท้ัง ผู้เรียนและครูไม่
เคยรู้มา ก่อน (Unknown 
by all)  

ผู้เรียนระบุค าถามแสวงหา 
ค าตอบ สร้างความรู้ด้วย
ตนเอง นักเรียนสร้าง
ความรู้ ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์
ใหม่ ท่ีท้ัง ผู้เรียนและครูไม่
เคยรู้มา ก่อน (Unknown 
by all)  

 

2. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ในการจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเป็นไปตามแนวทางของการเรียนรู้เชิงรุก

นั้นสามารถท าไต้หลากหลาย เช่น การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การอภิปราย การส่ือสารระหว่างกัน 
การแสดงบทบาทสมมติ การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน การร่วมกัน เขียนบทความตัวอย่างกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเสนอโดย Brookfield (2005) wอสรุปได้ดังนี้ 

1. A class discussion การสนทนากันระหว่างผู้เรียนในช้ันเรียน มีท้ังแบบตัวต่อตัว หรือ 
ทาง Online เมื่อจบการเรียน เรื่องใตเรื่องหนึ่งแล้ว ผู้สอนจะก าหนดหัวข้อให้อภิปรายร่วมกัน และ
อาจช่วยกันก าหนดหน้าท่ีของแต่ละคนได้ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียน มีความเข้าใจในเรื่องท่ีเรียนมากขึ้น               
เป็นการฝึกทักษะการคิดพัฒนาความคิดสังเคราะห์โดยการหลอมรวมส่ิงต่าง ๆ เข้าด้วย 

2. A thinking - Pair-Share หลังจากผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งจนจบ จะใช้เวลา
เล็กน้อยในการจับคู่อภิปราย หรือ อภิปรายร่วมกันท้ังหมดเพื่อให้ ผู้เรียนทุกคนได้ท ากิจกรรม                    
แต่นักเรียนในห้องเรียนต้องมีจ านวนไม่มาก เพื่อผู้สอนจะได้ดูแลท่ัวถึง ทุกคน สมาชิกในห้องเรียน            
จะสนุกสนานในการอภิปรายร่วมกันกิจกรรมนี้จะประหยัดเวลา ผู้เรียนสามารถสรุปเนื้อหาสาระ                 
ได้อย่าง รวดเร็ว 

3. A short writing exercise กิจกรรมนี้เป็นการทบทวนเรื่องท่ีเรียนมาแล้ว ผู้สอนจะให้
ผู้เรียนเขียนข้อความ/บทความ ส้ัน ๆ ภายใน 1 นาที (one minute paper) หรืออาจจะ 10 นาที
ขึ้นอยู่กับความพร้อมของผู้เรียน 
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4. A collaborative Learning group เป็นการท างานเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 3-6 คน แบ่งหน้าท่ี
การท างานเป็นผู้น าและ ผู้จดบันทึก ผู้สอนอาจจะก าหนดเรื่องให้ศึกษาค้นคว้า และน าเสนอใน
ห้องเรียน หรืออาจจะให้ท าโครงงาน 

5. A student debate ผู้สอนก าหนตเรื่องให้ผู้เรียน ผู้เรียนรับหน้าท่ีตามเรื่องท่ีได้รับ และน า 
ข้อมูลต่าง ๆ มาอภิปราย 

6. A reaction to a Video เป็นการแบ่งให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคู่ก็ไต้ โดยให้
ผู้เรียนดูวีดทัีศน์ท่ีมีเนื้อหา ตามเรื่องท่ีเรียน ผู้สอนแจกค าถาม 2-3 ค าถามก่อนดูวีติทัศน์ เมื่อผู้เรียนดู
วัติทัศน์จบแล้ว จะอภิปรายและเขียนสรุปแสดงความคิดเห็น ตามประเด็นค าถามท่ีผู้สอนมอบให้ 

7. A small group discussion เป็นการจัดกลุ่มเล็ก ๆ ให้ห้องเรียนท่ีมีผู้เรียนจ านวนมาก 
ผู้สอนอาจจัดกิจกรรมเป็น การเล่มเกมต่าง หรือมีการแข่งขันเพื่อให้ผู้เรียนท างานร่วมกันมีการแสดง
ความคิดเห็นผู้เรียนจะแสดงออกถึงการได้รับรู้ในกลุ่มเล็ก ๆ ของตน 

8. A Class game เป็นการทบทวนความรู้ความเข้าใจก่อนการสอน ผู้สอนอาจให้ผู้เรียนได้
เล่มกมอักษรไขว้ (Crossword puzzles) หรือเกมต่าง ๆ จะท าให้ผู้เรียนสนุกสนานและเป็นการ
ทบทวนความรู้ 

9. Learning by Teaching เป็นการก าหนดให้ผู้เรียนค้ันคว้าหัวข้อต่าง ๆ และท าความเข้าใจ 
เรื่องเหล่านั้นอย่างกระจ่าง แล้วน าไปถ่ายทอตให้กับเพื่อน ใ ในห้องเรียน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองมีการอภิปรายและน าเสนอผลงาน เป็นลักษณะ เพื่อนสอนเพื่อน 
 

3. แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
           การประเมินคือกลไกการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียนและแก่ครู กล่าวคือ นักเรียนใช้ข้อมูล
นี้ในการปรับปรุงพัฒนาการ เรียนรู้ของตน และครูใช้ข้อมูลนี้ช่วยในการท าหน้าท่ีเอื้ออ านวยให้ศิษย์
บรรลุเป่าหมายการเรียนรู้ส่ิงท่ีครูต้องท าคือ สร้างบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อมให้ศิษย์เห็นว่าการ
ประเมินนั้นเป็นกลไกช่วยเหลือหรือเอื้อต่อเป้าหมายการเรียนรู้ของตน หัวใจส าคัญคือ ต้องท าให้มี
ความสัมพันธ์ที่โปร่งใสและชัดเจนระหว่างผลคะแนนกับความก้าวหน้าในการเรียน 

การประเมินการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ควรใช้เทคนิควิธีการ 
และเครื่องมือในการประเมิน ท่ีหลากหลาย อาทิ การใช้ค าถาม การสังเกต การประเมินตนเอง การ
ประเมินโดยเพื่อน การให้สาธิตหรือน าเสนอ ท้ังนี้ควรค านึง ถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้เป็นส าคัญปัจจุบันเทคนิคการประเมินท่ีนิยมใช้คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ช้ันงาน และ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานในช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งกิจกรรมการประเมินระหว่างเรียนท่ี
เกิดขึ้นในการจัด กิจกรรมแบบการเรียนรู้เชิงรุก จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เน้นการพัฒนาทักษะการคิด ในขั้นสูง ดังนั้นการประเมินผลควรวัดทักษะการคิดขั้นสูง
ควบคู่ไปด้วย เพื่อให้ได้รู้ว่าการจัดการเรียนรู้นั้น บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ หรือไม่โดยมีเทคนิคการ
ประเมินและเครื่องมือวัดในการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Kay Gibson and Carolyn M. Shaw. 
2010) ดังนี้ 
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1. การตั้งค าถาม (Debriefing) 
การถามผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ผู้สอนต้องใช้ค าถามหลายลักษณะ ไม่ใช้ค าถามเพียงเพื่อประเมิน
ความจ า ผู้สอนควรใช้ ค าถามท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้ใช้ความเข้าใจเป็นพื้นฐานในการคิดต่อไปในระดับสูง ระ
ตับของค าถามมีความส าคัญยิ่งต่อการคิดของผู้เรียน ผู้สอนต้องใช้ค าถามท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ เหมาะสมกับผู้เรียนและมีความหลากหลายระตับ ซึ่งในการต้ังค าถาม เพื่อเกิดการคิดนั้น 
ผู้สอนสามารถน าแนวคิดต้านพุทธพิสัย (Cognitive Dorain) ของบลูม (Bloom) ซึ่งมี 6 ระตับ มาเป็น
แนวทางการตั้งค าถาม ตังนี้ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์. 2559) 

1.1 ถามความรู้ เป็นค าถามท่ีมีค าตอบแน่นอน ถามเนื้อหาเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ค าจ ากัดความ 
ค านิยาม ค าศัพท์ กฎ ทฤษฎี เกี่ยวกับใคร (Who) เมื่อไหร่ (When) ท่ีไหน (Where) รวมท้ังใช่ หรือ
ไม่ใช่ เช่น 

ㆍใครเป็นกษัตริย์องค์แรกของกรุงสุโขทัย 

ㆍรูปสามเหล่ียมมีมุมรวมกันกี่องศา 
1.2 ถามความเข้าใจ เป็นค าถามต้องใช้ความรู้ความจ ามาประกอบ เพื่ออธิบายด้วยค าพูด 

ของตนเอง จึงเป็นค าถามท่ีสูงกว่าการใช้ ความรู้ ความจ า เช่น 

ㆍให้นักเรียนอธิบายลักษณะของผู้มีจิตใจกล้าหาญ 
งานศิลปะสมัยกรุงศรีอยุธยา มีลักษณะเด่นอย่างไร 

1.3 ถามการน าไปใช้ เป็นค าถามท่ีมุ่งให้ผู้เรียนไต้น าความรู้และความเข้าใจท่ีเรียนแล้วไป 
แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น นักเรียนจะน าความกล้าหาญของสมเด็จพระศรีสุริโยทัยไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันอย่างไรนักเรียนจะน าความรู้เกี่ยวกับภาวะโลกร้อนไปช่วยเหลือชุมชนอย่างไร 

1.4 ถามการวิเคราะห์ เป็นค าถามท่ีมุ่งให้ผู้เรียนไต้จ าแนกแยกแยะเรื่องราวต่าง ๆ 
ว่าประกอบด้วยส่วนย่อยอะไรบ้าง โตยช้หลักการ ทฤษฎี ท่ีมาของเรื่องราวหรือเหตุการณ์นั้น
ประกอบการตอบ เช่น 

ㆍ สาเหตุส าคัญใดท่ีท าให้กรุงศรีอยุธยาต้องตกเป็นเมืองขึ้นแก่พม่าถึง 2 ครั้ง 

ㆍ ภาวะเศรษฐกิจของโลกตกต่ าเนื่องจากสาเหตุใด 
1.5 ถามการสังเคราะห์ เป็นค าถามท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด เพื่อสรุป

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลย่อย ๆ ขึ้นเป็นหลักการ หรือแนวคิดใหม่ เช่น 

ㆍ จะมีวิธีการใดท่ีจะไม่ท าให้เกิดการเสียกรุงศรีอยุธยา ครั้งท่ี 2 แก่พม่า 

ㆍ นิทานเรื่องนี้นักเรียนได้แนวคิดใดในการใช้ในชีวิตประจ าวัน 
1.6 ถามการประเมินค่า เป็นค าถามท่ีห้ผู้เรียนตีคุณค่าบางส่ิงโดยใช้ความรู้ความคิดเห็นและ

คุณค่าในการก าหนดเกณฑ์ เพื่อประเมินค่า ส่ิงเหล่านั้น เช่น * บุคคลใดต่อไปนี้ควรได้รับรางวัลโนเบล 
. คนดีในปัจจุบันควรเป็นอย่างไร 
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2. การสังเกต (Observation) 
เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างมี 
จุดมุ่งหมาย โดยการติดตาม เฝ้าดูด้วยวิธีการท่ีก าหนดไว้ส่วงหน้าอย่างเป็นระบบ แล้วบันทึกส่ิงท่ี
สังเกตได้ในลักษณะการเขียนบรรยาย หรือใช้แบบสังเกต แบบสังเกตท่ีนิยมใช้ ไต้แก่ แบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) และมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
 

3. การประเมินโดยเพื่อน (Peer-Assessment) 
เป็นเทคนิคการประเมินอีกรูปแบบหนึ่งท่ีน่าจะน ามาใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เข้าถึงคุณลักษณ

ของงานท่ีมีคุณภาพ เพราะการท่ีผู้เรียนจะบอกได้ว่าข้ึนงานนั้นเป็นเช่นไรผู้เรียนต้องมีความเข้าใจอย่าง
ชัดเจนก่อนว่าเขาก าลังตรวจสอบอะไรในงานของเพื่อน ฉะนั้น ผู้สอนต้องอธิบายผลท่ีคาดหวังให้
ผู้เรียนทราบก่อนท่ีจะลงมือประเมิน การท่ีจะสร้างความมั่นใจว่าผู้เรียนเข้าใจการประเมิน รูปแบบนี้
ควรมีการฝึกผู้เรียน โดยผู้สอนอาจหาตัวอย่าง เช่น งานเขียนของนักเรียนคนใตคนหนึ่ง มาให้เพื่อน
นักเรียนตัดสินใจว่าควรประเมินอะไร โดยสร้างเกณฑ์ท่ีบ่งบอกความส าเร็จของภาระงานนั้น จากนั้นให้
ผู้เรียนประเมินภาระงานเขียนท่ีเป็นตัวอย่างนั้น โดยใช้เกณฑ์ท่ีช่วยกันสร้างขึ้น หลังจากนั้นครู
ตรวจสอบการประเมินของผู้เรียนและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนท่ีประเมินเกินจริง การประเมินโดย
เพื่อนท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องสร้างส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนให้เกิดการประเมินรูปแบบนี้ 
กล่าวคือ ผู้เรียนต้องรู้สึกผ่อนคลาย เช่ือใจกัน และไม่อคติ เพื่อนการให้ข้อมูลย้อนกลับจะได้มีความ
ตรง ช่ือถือได้และเป็นข้อมูลท่ีเป็นเชิงบวก ท่ีให้ประโยชน์ในการพัฒนาท้ังตัวผู้ประเมินและผู้ได้รับการ
ประเมิน ผู้สอนท่ีให้ผู้เรียนท างานกลุ่มตลอดภาคเรียนแล้วใช้เทคนิคเพื่อนประเมินเพื่อนเป็นประจ า จะ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีเก่งขึ้นได้ 
(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2557) 

 

4. การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
การประเมินตนเองนับเป็นทั้งเครื่องมือประเมินและเครื่องมือพัฒนาการเรียนรู้เพราะท าให้ผู้เรียนได้คิด
ใคร่ครวญ ว่าได้เรียนรู้อะไร เรียนรู้อย่างไร และผลงานท่ีท านั้นดีแล้วหรือยัง การประเมินตนเองจึงเป็น
วิธีหนึ่งท่ีจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็น ผู้ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองการประเมินตนเองของผู้เรียนท่ี
ประสบความส าเร็จจะต้องมีเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีชัดเจน มีเกณฑ์ท่ีบ่งบอกความส าเร็จของขึ้นงาน/
ภาระงานและมาตรการปรับปรุงแก้ไขตนเองเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีก าหนดชัดเจนและผู้เรียนได้รับ
ทราบ หรือร่วมก าหนดด้วย จะท าให้ผู้เรียนพราบว่าตนถูกคาดหวังให้รู้อะไร ท าอะไร มีหลักฐานใดท่ี
แสดงการเรียนรู้ตามความคาดหวังนั้น หลักฐานท่ีมีคุณภาพควรมีเกณฑ์เช่นไร เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้เรียนพิจารณาประเมิน ซึ่งหากเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินเกิดจากการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอนด้วยแล้ว จะเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น การท่ีผู้เรียนได้ใช้การ
ประเมิน ตนเองบ่อย 1 โดยมีกรอบแนวทางการประเมินท่ีชัดเจนนี้จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินได้
ค่อนข้างตรงและช่ือสัตย์ ค าวิจารณ์ ค าแนะน าของผู้เรียนมักจะจริงจังมากกว่าของครู การประเมิน
ตนเองจะเกิดประโยชน์ยิ่งขึ้นหากผู้เรียนทราบส่ิงท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข และต้ังเป้าหมายการปรับปรุง
แก้ไขของตนแล้วฝึกฝนพัฒนา โดยการดูแลสนับสนุนจากผู้สอนและความร่ามมือของครอบครัว 
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5. การน าเสนอและการสาธิต (Presentation and Demonstrations) 
การน าเสนอผลงานเป็นกิจกรรมท่ีสะท้อนความคิดของผู้เรียนเกี่ยวกับเรื่องท่ีน าเสนอหรือ 

ความรู้เพื่อให้ผู้อื่น เช่น ครู เพื่อนนักเรียนและผู้ปกครองได้รับรู้ เกิดความรู้ความเข้าใจ และช่ืนชมใน 
ความส าเร็จหรือร่วมตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการน าเสนอผลงาน โดยรูปแบบการ
น าเสนอผลงาน ไต้แก่ การน าเสนอผลงานด้วยการเขียน ด้วยการพูด ด้วยการสาธิต ด้วยการจัด
แสดงผลงานหรือจัดนิทรรศการ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. 2555) 
 

6. การสอบถาม พูดคุยกับนักเรียน (Student Surveys) 
เป็นการส่ือสารสองทางอีกประเภพหนึ่งระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน สามารถด าเนินการเป็นกลุ่ม 
หรือรายบุคคลก็ได้ โดยท่ัวไปมักใช้เพื่อติดตามตรวจสอบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพียงใด เพื่อเป็น
ข้อมูลส าหรับพัฒนาผู้เรียนวิธีการนี้อาจใช้เวลามากกว่าวิธีอื่น แต่มีประโยชน์ต่อการค้นหา วินิจฉัยข้อ
ปัญหาตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ท่ีอาจเป็นปัญหา อุปสรรคต่อการเรียนรู้เช่น วิธีการเรียนรู้ ท่ีแตกต่างกัน 
เป็นต้น 
 

7. การใช้เกณฑ์การประเมิน (Rubrics) 
แนวการให้คะแนนเพื่อประเมินผลงานหรือการปฏิบัติงานของผู้เรียน หรือท่ีเรียกว่า Rubric 

เป็นเครื่องมือให้คะแนน ชนิดหนึ่ง ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานหรือผลงานของผู้เรียน 
เกณฑ์การประเมิน (Rubric มี 2 ชนิด คือ เกณฑ์การประเมินแบบภาพรวม (Holistic 

Rubric) และเกณฑ์การประเมิน แบบแยกส่วน (Analytic Rubric) 
เกณฑ์การประเมินแบบภาพรวม (Holistic Rubric ครูจะให้คะแนนโดยดูภาพรวมของ 

กระบวนการหรือผลงาน ไม่แยกพิจารณาเป็นส่วน ๆ เกณฑ์การประเมิน (Rubric แบบนี้จะใช้เมื่อ
ต้องการดูภาพโดยรวมมากกว่าจะดูข้อบกพร่องส่วนย่อย ๆ เกณฑ์การประเมินแบบภาพรวมจะเหมาะ
กับการปฏิบัติท่ีต้องการให้ผู้เรียนสร้างสรรค์และไม่มีค าตอบท่ีถูกต้องชัดเจนแน่นอน 

เกณฑ์การประเมินแบบแยกส่วน (Analytic Rubric ใช้เมื่อต้องการเน้นการตอบสนองท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ และ ไม่ใด้เน้นความคิดสร้างสรรค์ ใช้เป็นตัวแทนของการประเมินหลายมิติ การใช้
เกณฑ์การประเมินแบบแยกส่วนจึงไต้ผลสะท้อนกลับ ค่อนข้างสมบูรณ์ เป็นประโยชน์ส าหรับผู้เรียน
และผู้สอนมากในขณะท่ีมีการเรียนรู้ เป็นการประเมินท่ีเหมาะกับการประเมิน ความก้าวหน้า และ
ผู้สอนท่ีใช้เกณฑ์การประเมินแบบแยกส่วนจะสามารถสร้างเส้นภาพ (Profile) จุดเด่น จุดต้อยของ
ผู้เรยีนแต่ละคน ได้ชัดเจน 

 

8. การเขียนสะท้อนการเรียนรู้ (Journals) 
เป็นรูปแบบการเขียนท่ีให้ผู้เรียนเขียนตอบกระทู้หรือค าถามของครู ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ 

ความรู้ทักษะท่ีก าหนด ในตัวชี้วัดการเรียนรู้ การเขียนสะท้อนการเรียนรู้นี้ นอกจากท าให้ผู้สอนทราบ 
ความก้าวหน้าในผลการเรียนรู้แล้วยังใช้เป็นเครื่องมือ ประเมินพัฒนาการด้านทักษะการเขียนได้อีก
ด้วย 

กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้เชิงรุก เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน 
เขียนและแสดงความคิดเห็น ขณะลงมือปฏิบัติกิจกรรม อีกท้ังในขณะเดียวกันผู้ เรียนต้องใช้
กระบวนการคิดโดยเฉพาะกระบวนการคิดขั้นสูง คือ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 
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การประเมินการเรียนการสอนแบบ active learning ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรใช้เทคนิค วิธีการ และ
เครื่องมือในการประเมินท่ีหลากหลาย อาทิ การใช้ค าถาม การสังเกต การประเมินตนเอง การประเมิน
โดยเพื่อน การสาธิต หรือน าเสนอท้ังนี้การประเมินนั้นควรค านึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้เป็นส าคัญ ปัจจุบันเทคนิคการประเมิน ท่ีนิยมใช้คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ขึ้นงาน และ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานในช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

การนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
1. ความหมายของการช้ีแนะ 
การขี้แนะคือ วิธีการในการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของบุคคลโดยเน้นไปท่ีการท างานให้

ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น หรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่หรือได้รับการอบรม
มาไปสู่การปฏิบัติได้ จากความหมายของการขี้แนะ อาจสรุปได้ดังนี้ 

1) มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ ประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ท่ีวางแผน ไว้อย่าง 
ดี ด าเนินการตามข้ันตอน จนกระท่ังบรรลูเป้าหมาย 

2) มีเป้าหมายท่ีต้องการไปให้ถึง 3 ประการ คือ 
2.1) การแก้ปัญหาในการท างาน 
2.2) พัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างาน 
2.3) การประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างาน 

3) มีลักษณะปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ช้ีแนะกับผู้รับการช้ีแนะ เป็นกลุ่มเล็กหรือรายบุคคล 
(One-on-on relationship and personal support) และใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4 มีหลักการพื้นฐานในการท างาน ไต้แก่ 
4.1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Co-construction) คือ ไม่มีใครรู้มากกว่าใคร จึงต้อง เรียน 

ไปพร้อมกัน 
4.2) การให้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
4.3) การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) เป็นการช่วยค้นหาพลังในตัวบุคคล  

เมื่อค้นเจอก็คืนพลังนั้นให้เขาไป 
5) เป็นกระบวนการท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ กล่าวคือ ในการพัฒนา วิชาชีพต้อง 

มีความสัมพันธ์กับวิธีการพัฒนาอื่น ล าพังการช้ีแนะอย่างเดียวไม่อาจท าให้การด าเนินงาน ส าเร็จได้ 
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2. ความส าคัญของการช้ีแนะ กระบวนการ วิธีการในการพัฒนาครูประจ าการนั้นมี
หลากหลายมาก ซึ่งต่างมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครูแตกต่างกันไป วิธีการท่ีถือว่ามี
ประสิทธิภาพและช่วยให้ครูได้ พัฒนาการสอนได้อย่างยั่งยืนวธิีหนึ่ง คือ การช้ีแนะ เนื่องจากสามารถ
ท าให้ครูเกิดความรู้ ทักษะและสามารถ น าความรู้ไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้ ซึ่งเป็นเป้าหมาย
ปลายท่ีมุ่งหวังให้เกิดขึ้น ดังนี้ 

3. หลักการของการข้ีแนะ 
1) การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (Trust and Rapport) การขี้แนะเป็น เรื่องของ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ขี้แนะกับครูรายบุคคลหรือกลุ่มครู ความเช่ือถือและความไว้วางใจของครู ท่ีมีต่อผู้
ช้ีแนะมีส่วนส าคัญท่ีทาให้ การต าเนินการขี้แนะเป็นไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

2) การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment การขี้แนะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ครู ได้ค้นพบ 
พลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง เป็นวิธีการท่ีท าให้เกิ ดความยั่งยืนและครูสามารถพึ่ งพา 
ความสามารถของตนเองได้ เป้าหมายปลายทางของการช้ีแนะ คือ การให้ครูสามารถพัฒนาการเรียน
การสอน ได้ด้วยตนเองสามารถก ากับตนเอง (Self-directed) ได้ในระยะแรกที่ครูยังไม่สามารถท าด้วย
ตนเองได้เพราะ ยังขาดเครื่องมือ ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน ผู้ขี้แนะจึงได้ไปช่วยเหลือใน
ระยะแรก จนกระท่ังครู ได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นช่วยค้นหาพลังท่ีซ่อนอยู่ในตัวครู
ออกมา 

3) การท างานอย่างเป็นระบu (Systematic Approach) การด าเนินการซื้อย่างเป็น ระบบ มี 
ขั้นตอนของกระบวนการท่ีชัดเจน ช่วยให้ครูได้จัดระบบการคิด การท างาน สามารถเรียนรู้และพัฒนา
งานได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการขี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพท่ีต่อเนื่อง ทาให้ผู้ช้ีแนะจ าเป็นต้อง 
ออกแบบกระบวนการอย่างเป็นระบบ ท่ีช่วยให้ครูได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

4) การพัฒนาท่ีต่อเนื่อง (Ongoing Development) การช้ีแนะเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และ 
พัฒนาการเรียนการสอนได้ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย การ 
ด าเนินการช้ีแนะจึงเป็นการพัฒนาท่ีมีความต่อเนื่องยาวนาน ตราบเท่าท่ีมีความรู้ใหม่ทางการสอน 
เกิดขึ้น มากมาย และมีประเด็นทางการสอนท่ีต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
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สอน การด าเนินการช้ีแนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนการสอน จึงเป็นงานท่ีต้อง
ค่อยเป็นค่อยไป 

5) การช้ีแนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน (Focusing ในโลกของการพัฒนา บุคลากร
ครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมายหลายจุด ดังนั้น
นักวิชาการพี่เล้ียงจึงต้องตกลงร่วมกันกับคุณครูว่าเป้าหมายสุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดคืออะไร แล้ว
ร่วมกันวางแผนวางเป้าหมายย่อย ๆ เพื่อไปสู่จุดหมายนั้น 

6) การช้ีแนะในบริบทโรงเรียน (Onsite Coaching) การปฏิบัติการช้ีแนะมี วัตถุประสงค์เพื่อ 
ช่วยให้ครูสามารถนาความรู้ ทักษะการสอนท่ีมีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะท่ีดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง การด าเนินการขี้แนะจึงควรเกิดขึ้น ในการท างาน 
ในบริบทของโรงเรียน การด าเนินการขี้แนะเป็นการท างานเชิงลึก เข้มข้น เป็นการช่วยให้ ครูเคล่ือน
จากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน (Surface Approach) ไปสู่การท าความเข้าใจท่ี ลึกซึ้ง
มากขึ้น (Deep Approach) (MoOn. 2004) โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ ลงมือ ท างานการ
ช้ีแนะ จึงหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีต้องเข้าไปท างานร่วมกับครูในโรงเรียน 

7) การช้ีแนะท่ีน าไปใช้ไต้จริง (Work on Real Content) การช้ีแนะในประเด็นหรือเนื้อหา
สาระท่ีเป็นรูปธรรม (Being Concrete) มีลักษณะเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได้ ปฏิบัติได้จริง 
ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การท่ีผู้ขี้แนะ
เป็นบุคคลภายนอกโรงเรียน จึงมีข้อจ ากัด ตรงท่ีไม่สามารถอยู่กับครูได้ตลอดเวลา การพบปะครูในแต่
ละครั้ง จึงมีคุณค่ามาก จึงควรใช้เวลาท่ีมีจ ากัดนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด การช้ีแนะแต่ละครั้งจึงเน้นไป
ท่ีการน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้จริง (Knight. 2004) ได้แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม และเป็นขั้นเป็น
ตอน ไม่เสียเวลาไป กับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี 

8) การทบทวนและสะท้อนผลการต าเนินงาน (After Action Review and Reflection) 
การสะท้อนผลการท างาน (Reflection) เป็นวิธีการท่ีช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการท างานท่ีผ่านมา สรุป
เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป การขี้แนะจึงใช้การสะท้อนผลการท างานนี้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ จนได้อีกชื่อหนึ่งว่า การขี้แนะแบบมองย้อนสะท้อนผลการท างาน 
(Reflective coaching) การช้ีแนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตน เพื่อหาจุดท่ีต้องการ
ความช่วยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ในการทางานและพัฒนา
ความสามารถของตน ไม่ใช่การสอนส่ิงใหม่ จุดพื้นฐานของการขี้แนะอยู่บนพื้นฐานของความรู้หรือ
ทักษะท่ีมีอยู่แล้ว 

 

4. กระบวนการข้ีแนะ 
กระบวนการขี้แนะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคคลไต้รู้จักช่วยเหลือตนเอง (Coaching is a 

process of helping people to help themselves) มีนักการศึกษาน าเสนอกระบวนการช้ีแนะท่ี 
หลากหลาย เนื่องจากการขี้แนะมีกระบวนเฉพาะได้แก่ การช้ีแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) 
การช้ีแนะ การสอน (Instructional Coaching) เพื่อนซี้แนะ (Peer Coaching) กระบวนการช้ีแนะ
โดยท่ัวไปมีข้ันตอนของ กระบวนการดงันี ้
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โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
 

1) ขั้นก่อนการช้ีแนะ (Pre-Coaching) ก่อนด าเนินการช้ีแนะ มีการตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ 
ประเด็นหรือจุดเน้นท่ีต้องการช้ีแนะร่วมกัน เนื่องจากการด าเนินการช้ีแนะเน้นไปท่ีการเช่ือมโยงความรู้
ไปสู่การปฏิบัติจริง เป็นการท างานเชิงลึก (Deep Approach) ดังนั้นประเด็นท่ีช้ีแนะจึงเป็นจุดเล็ก ๆ 
แต่เข้มข้น ช่วยให้ เข้าใจอย่างลึกซึ้งแจ่มแจ้ง ช่วยคล่ีปมบางประการให้เกิดผลในการปฏิบัติได้จริง ใน
กรณีการสอนกระบวนการ คิด มีประเด็นมากมายท่ีต้องช่วยกันขยับขับเคล่ือนไปท่ีละประเด็น เช่น 
การใช้ค าถามกระตุ้นคิดการใช้ กิจกรรมท่ีช่วยให้คิดไต้อย่างหลากหลาย การใช้ผังกราฟิก (Graphic 
Organizer) มาใช้ในการน าเสนอความคิด การช่วยให้นักเรียนอธิบายกระบวนการคิดกระบนการ
ท างานของตนเอง ซึ่งในประเด็นเหล่านี้ก็ยังมีประเด็น ย่อย ๆ ท่ีช่อนอยู่มากมาย ท้ังผู้ขี้แนะและคุณครู
แต่ละคนก็ต้องวางแผนร่วมกันว่าในแต่ละครั้งท่ีด าเนินการ ช้ีแนะนั้น จะขี้แนะลงลึกเฉพาะในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเป็นพิเศษ 

2) ขั้นการช้ีแนะ (Coaching ในขั้นของการขี้แนะประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้น คือ 
2.1) การศึกษาต้นทุนเดิม เป็นขั้นที่ผู้ช้ีแนะพยายามทาความเข้าใจวิธีคิดวิธีการ 

ท างาน และผลท่ีเกิดขึ้นจากการท างานของคุณครูว่าอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นข้อมูลในการต่อยอด
ประสบการณ์ในระดับ ท่ีเหมาะสมกับครูแต่ละคน ซึ่งในช้ันนี้อาจใช้วิธี การต่าง ๆ กันไปตาม
สถานการณ์ 

2.2) การให้คุณครูประเมินการท างานของตนเอง เป็นขั้นทีช่วยให้ครูได้ทบทวนการ 
ท างานทีผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมท่ีผ่านมา ได้แก่ การสอนท่ีเพิ่งสอนจบไปแล้ว 
ขึ้นงานท่ีนักเรียนเพิ่งท าเสร็จเมื่อสักครู่ มาใช้ประกอบการประเมิน ขั้นตอนนี้เป็นขั้นส าคัญขั้นหนึ่งท่ี
พบว่า ครูไม่ได้ตระหนักรู้ในส่ิงท่ีตนเองสอนหรือกระท าลงไปนัก แต่ กรท่ีจัดให้มีโอกาสได้ "นึกย้อนและ
สะท้อนผล การท างาน" ช่วยให้ครูได้ทบทวนและไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้ความรู้ความเข้าใจไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร มีอุปสรรคปัญหาใดเกิดขึ้นบ้าง ค าถามท่ีมักใช้กันในขั้นนี้มี 2 ค าถามหลัก คือ อะไรท่ีท า
ได้ดี จะให้ดีกว่านี้ถ้า 

2.3) ขั้นต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นท่ีผู้ช้ีแนะมีข้อมูลจากการสังเกตการณ์ ท างานและฟัง
ครู อธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ในเรื่องเฉพาะนั้นเพิ่มเติม ซึ่งผู้ช้ีแนะ
ต้องอาศัย ปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าคุณครูต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใด หากไม่แน่ใจ  ก็อาจ
ใช้วิธีการสอบถามขอข้อมูลเพิ่มเติม ในขั้นต่อยอดประสบการณ์มักมีการด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ      

2.3.1) เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจท่ีผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหา ก็ 
จ าเป็นต้อง แก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา 
  2.3.2) เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการ 
ออกแบบการเรียนการสอน ก็จ าเป็นเพ่ิมเติมความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ 

3) ขั้นสรุปผลการขี้แนะ (Post-Coaching) เป็นขั้นตอนท่ีผู้ขี้แนะเปิดโอกาสให้ คุณครู                   
ได้สรุปผลการช้ีแนะเพื่อให้ได้หลักการส าคัญไปปรับการเรียนการสอนของตนเองต่อไป มีการวางแผน  
ท่ีจะกลับมาขี้แนะร่วมกันอีกครั้งว่าความรู้ความเข้าใจอันใหม่ท่ีได้รับการการช้ีแนะครั้งนี้จะเกิดผล
ในทางปฏิบัติ เพียงใด รวมไปถึงการตกลงร่วมกันเรื่องให้ความช่วยเหลืออื่นๆ เช่น หาเอกสารมาให้
ศึกษา ประสานงานกับ บุคคลอื่นๆแนะน าแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม เป็นต้น 
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โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
วชิรา เครือค าอ้าย และชวลิต ขอดศิริ (2559) ได้ศึกษาพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้ 

กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเขียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการนิเทศ
โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียงเพื่อส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ ช่ือว่า "ตับเบิ้ลพีแอลซีเอพลัส" 
(PPLCA Plus) โดยน าการออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใช้เป็นฐานคิดในการวิจัย ท าให้ได้
รูปแบบการนิเทศท่ีประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ หลักการ เงื่อนไขส าคัญ และองค์ประกอบของ
รูปแบบ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ขั้นเตรียมความรู้ก่อนการนิเทศ (Preparing : P) 2) ขั้น
วางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning : P) 3) ขั้นเรียนรู้และแลกเปล่ียนในการปฏิบัติการนิเทศ 
(Leering and Sharing : L) 4) ขั้นการนิเทศด้วยกระบวนการขี้แนะและระบบพี่เล้ียง (Coaching 
and Mentoring : C) 5) ขั้นสะท้อนคิดหลังการนิเทศ (After Action Review : A)ข้อค้นพบระหว่าง
การศึกษา คือ พลัส (Plus) ได้น้อมน าหลักการทรงงานและศาสตร์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 9 (King Bhumibol's Science) มาปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งน าลักษณะเด่นของ 
หลักการทรงงานมาประยุกต์ใช้แตกต่างกัน ผู้รับการนิเทศ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับตีมาก คิดเป็นร้อยละ 83.33 และสามารถบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ได้
ชัดจน ส่วนผลการตรวจสอบพฤติกรรมการช้ีแนะ และระบบพี่เล้ียงของผู้นิเทศอยู่ในระดับ มาก คือ                  
ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติการนิเทศในรายการท่ีก าหนดไว้ เตือนละ 2 ครั้ง ขึ้นไป โดยประเด็นท่ีผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศเห็นสอดคล้องกันมากท่ีสุด คือ การร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 
และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 วิไลภรณ์ ฤทธิ์คุปต์ (2562) ไต้น าเสนอการขี้แนะการสอนเพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนผ่านการสอนของครู การช้ีแนะการสอนมีรูปแบบ ประกอบด้วยความเช่ือและแนว
ปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน ซึ่งได้น าเสนอการช้ีแนะ 3 รูปแบบ ได้แก่ การช้ีแนะการสอนตามโครงการแคนซัส 
การช้ีแนะการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการขี้แนะการสอนแบบใช้การสืบเสาะเป็นฐาน หรือ
การขี้แนะทางปัญญา ในการน ารูปแบบการช้ีแนะการสอนไปใช้นั้นเราต้องท าความเข้าใจในหลักการ 
แนวคิด วิธีการ และขั้นตอนด าเนินการของแต่ละรูปแบบ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ
ช้ีแนะการสอน ได้แก่ บทบาทและทักษะการช้ีแนะของผู้ช้ีแนะท่ีต้องมีทักษะหลายต้าน และมีการ
ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ การประเมินการช้ีแนะ การสอนควรเป็นการประเมินในภาพรวมทั้งระบบ 
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โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการศึกษา 

การนิเทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะ
และการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี ้

1. กลุ่มเป้าหมาย 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
3. วิธีด าเนินการ 
4. สถิติท่ีใช้และวิธีการวิเคราะห์ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย  
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
1. แบบประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูผู้สอนใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะ
และการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) เป็นแบบมาตรฐานส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 26 ข้อ 

2. แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ท่ีมีต่อการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) เป็น
แบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 12 ข้อ 
 

วิธีด าเนินการ 
ในการนิเทศการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้เทคนิคการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง 

(Coaching and Mentoring ซึ่งใช้เวลาในการศึกษาเพียงระยะเวลาส้ันๆ โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินงานดังนี้ 
 

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ศึกษาเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลตัวยตนเอง โดยใช้แบบประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และแบบประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการนิเทศติดตามแบบช้ีแนะและการเป็นพี่ เ ล้ียง 
(Coaching and Mentoring) กับกลุ่มเป้าหมายแบบง่ายๆ โดยใช้กระบวนการ PDCA เป็นตัวก าหนด
ทิศทางของการท างานในครั้งนี้มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวางแผน (P-Plan) 
1.1 เก็บรวบรวมข้อมูล 
1.2 วิเคราะห์ข้อมูล 
1.3 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
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2. การปฏิบัติงานตามแผน (D-Do) 
ในขั้นการปฏิบัติงาน ผู้ศึกษาใช้เทคนิคการนิเทศติดตามแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง

(Coaching and Mentoring) ซึ่งมีข้ันตอนการนิเทศ ดังนี้ 
2.1 เตรียมการก่อนโค้ช 
(1) ประสานนัดหมายผู้บริหารโรงเรียนและครู 
(2) แจ้งวัตถุประสงค์การไปโค้ช และแนวทางจัดกิจกรรม 
(3) วางแผนก าหนดค าถามส าคัญ ทบทวนประเด็นปัญหา จุดพัฒนาครู จุดเน้น             

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(4) เตรียมเครื่องมือในการนิเทศ ต ารา CD และสร้างเครื่องมือการนิเทศแบบบันทึก 

การนิเทศแบบบันทึกการสังเกต 
2.2 ขณะโค้ช 
(1) พบผู้บริหารโรงเรียนตามนัดหมาย 
(2) พบคณะครูก่อนนิเทศในห้องเรียน เพื่อสนทนาสร้างความคุ้นเคยและสร้างเจต 

คติท่ีดีในการนิเทศแก่ครูและนักเรียน 
(3) สร้างข้อตกลงในการนิเทศห้องเรียน และทบทวนแผนการสอน 
(4) สังเกตกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตังนี ้
- การจัดห้องเรียนและบรรยากาศท้ังภายใน และภายนอกห้องเรียน 
- กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การใช้ส่ือเทคโนโลยี 
- สัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน 
- การวัดและประเมินผล 
(5) ทบทวนหลังการจัดการเรียนรู้ AAR: After Action Review บันทึกการสังเกต 
(6) สะท้อนผลการนิเทศ ให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ ช้ีจุดท่ีควรพัฒนา/จุดแข็ง 

ก าหนดค าถามเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ระบุปัญหา แนวทางแก้ปัญหา และส่ิงท่ีจะด าเนินการในขั้น
ต่อไป 

(7) สรุปวางแผนการนิเทศร่วมกับครูเพื่อน าไปพัฒนาต่อยอต และนัดหมายการนิเทศ 
ในครั้งต่อไป 

3. หลังการโค้ช 
(1) ครูน าผลการนิเทศขั้นเรียนมาปรับปรุงพัฒนาแก้ไขการท างานและออกแบบกระบวนการ

จัดการเรียนรู้และเครื่องมือวัตและประเมินผล 
(2) ผู้นิเทศน าผลการนิเทศช้ันเรียนมาวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการ 

เรียนรู้ของครู ทบทวนกาปฏิบัติกรโค้ช เพื่อปรับปรุงพัฒนาแก้ไขเทคนิควิธีการ/นวัตกรรมการนิเทศ 
และบันทึกรายงานผลการนิเทศ เตรียมการนิเทศในครั้งต่อไป 
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3. การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
3.1 การปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผนการนิเทศ 
3.2 สังเกตการสอน 
3.3 สะท้อนผลการนิเทศ 
3.4 สรุปผลการประเมิน 

4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act) 
4.1 จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
4.2 น้ าเสนอผลการนิเทศและเผยแพร่ 
 

สถิติที่ใช้และวิธีการวิเคราะห์ 
น าผลข้อมูลจากแบบประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศ
ติดตามแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) มาวิเคราะห์ โดยการค านวณหา
ค่าเฉล่ีย S.D. น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
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โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

การศึกษาผลการนิเทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบข้ีแนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) มีผลการศึกษาตามกระบวนการ ดังนี้ 

 

ผลการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาไทย หลังจากได้รับการนิเทศ
แบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 

ผลการประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะ
และการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) ผู้ศึกษาจะน าเสนอผลการประเมินกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ดังนี้            

ตารางที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้ถูกนิเทศ หลังจากได้รับการนิเทศ
แบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) (N =6) 
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จากตารางท่ี 1  พบว่า  กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้ถูกนิเทศ หลังจากได้รับการนิเทศ
แบบการนิเทศ แบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน ระดับมาก (x ̅= 4.14) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1. ด้านการเตรียมความ
พร้อมก่อนสอน มีการจัดกิจกรรม สอดคล้องกับตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมีจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 2. ด้านการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมสอดคล้องกับตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมีการเลือกใช้
กิจกรรมซ่อมเสริมนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มอ่อนเพื่อทันเพื่อน สอดคล้องกับความเป็นเลิศของผู้เรียน ตาม
แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3. ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยี มีการใช้ส่ือเทคโนโลยี
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมีการส่ือเร้าใจและกระตุ้นความสนใจในการ
เรียนรู้ และครูใช้ส่ือการสอนเหมาะสมถูกต้องคุ้มค่า มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 4. ด้านการจัดบรรยากาศ              
ให้เอื้อต่อการเรียนการสอน มีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมี
การใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมช้ันเรียนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดและด้านการประเมินผล มีการ
ประเมินศักยภาพนักเรียนก่อนเรียน - หลังเรียน และใช้เทคนิคการประเมินผลตามสภาพจริง มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมีการประเมินศักยภาพนักเรียนระหว่างเรียน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนภาษาไทยต่อการนิเทศแบบการนเิทศแบบชีแ้นะ
และการเป็นพีเ่ลี้ยง (Coaching and Mentoring) 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนภาษาไทย ต่อการนิเทศแบบการนิเทศแบบช้ีแนะและ
การเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) ผู้ศึกษาจะน าเสนอผลการประเมินความพึงพอใจของ
ครูผู้สอน ตังนี้ 
ตารางที่ 2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อการนิเทศแบบการนิเทศแบบข้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching 
and Mentoring) (N =6) 
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จากตารางที่  2 พบว่า ความพึงพอใจต่อผลการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and Mentoring) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X= 9.19) 
เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า 1. ด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการนิเทศ มีความเป็นกันเองระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมีความเช่ียวชาญและความมั่นใจในเทคนิควิธีการนิเทศและเรื่อง
ท่ีนิเทศของผู้นิเทศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 2. ความพึงพอใจต่อผลการนิเทศท่ีเกิดขึ้นกับผู้รับการนิเทศ               
มีผลส าเร็จจากการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active leaning) การนิเทศ
แบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring ด าเนินการตามแนวทางท่ีใด้รับการนิเทศ
หลังเสร็จส้ินการรับการนิเทศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการเสริมแรงให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญก าลังใจในการมุ
มานะปฏิบัติงานท่ีรับการนิเทศให้ส าเร็จ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3. ความพึงพอใจต่อการด าเนินการนิทศ 
มีความรู้ ทักษะและประสบกรณ์หลังพัฒนาตนเอง โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active leaning) ท่ี
ได้รับจากการเข้ารับการนิเทศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และมีรูปแบบและแนวทางการศึกษาด้วยตนเองท่ี
ได้รับจากการนิเทศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุต และ 4. ต้านความพึงพอใจต่อผลการนิเทศท่ีส่งผลต่อนักเรียน 
มีความรู้ท่ีได้รับน าไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้ตรงจุด และนักเรียนสนใจเรียนมาก
ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากัน      
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาผลการนิเทศติดตามการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบ 
การนิเทศแบบข้ีแนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

1.  ผลการนิ เทศส่ง เสริมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก  ( Active Learning)                         
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบข้ีแนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

2. ความพึงพอใจของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย             
ท่ีมีต่อการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่ เล้ียง (Coaching and Mentoring) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก     
 

อภิปรายผล 
1. ผลการนิเทศส่งเสริมการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  ครูผู้สอน

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้
แนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) มีค่าเฉล่ียอยู่ใน ระดับมาก เนื่องมาจากการจัด
กิจกรรมการเรียนแบบเชิงรุกเป็นการเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติและสร้างความรู้จากส่ิงท่ีปฏิบัติ                
ในระหว่างการเรียนการสอน โดยเน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้
เดิมท่ีมีจากการปฏิบัติและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning ท าให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนดีขึ้น เพราะมีการแลกเปล่ียน
แสดงความคิดเห็นกันมากขึ้น สอดคล้องกับ วชิรา เครือค าอ้าย และขวลิต ขอดศิริ (2559) ท่ีศึกษา
พัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้กระบวนการขี้แนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริมศักยภาพการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ ผู้รับการ
นิเทศ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ในสตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับดีมาก และสามารถบันทึกหลัง
การจัดการเรียนรู้ใด้ชัดเจน ส่วนผลการตรวจสอบพฤติกรรมการช้ีแนะ และระบบพี่เล้ียงของผู้นิเทศอยู่
ในระดับมาก คือ ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติการนิเทศในรายการท่ีก าหนดไว้ เดือนละ 2 ครั้ง ขึ้นไป โดย
ประเด็นท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเห็นสอดคล้องกันมากท่ีสุด คือ การร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศไต้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

2. ความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อการนิเทศส่งเสริมการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดย
ใช้รูปแบบการนิเทศแบบขี้แนะและการเป็นพีเล้ียง (Coaching and Mentoring) มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ผลการวิจัยตังกล่าวข้างต้นนี้แสตงให้เห็นว่าครูผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาครั้งนี้ได้ด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนจากการปฏิบัติจริงจนเกิดองค์ความรู้ท่ีเหมาะสม น าไปสู่การมีส่วนร่วมในประเด็น
ท่ีสนจ ประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบร่วม
รับประโยชน์และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่างครู
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กับครูและผู้บริหารกับครูสอดคล้องกับหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลย
เตช (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประชาชนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, 2548: 32) 
ความว่า รู้รัก สามัคคี ซึ่งบุคคลและกลุ่มคนจะต้องรู้ รู้ว่าการลงมือท าส่ิงใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึง
ปัจจัยท้ังหมด รู้ถึงปัญหาและรู้ถึงวิธีแก้ปัญหา มีความรักท่ีจะต้องลงมือเข้าไปแก้ปัญหานั้น ความ
สามัคคีท่ีจะลงไปนั้น ควรค านึงถึงเสมอว่า เราจะท า งานคนเดียวไม่ใด้ ต้องท า งานร่วมมือร่วมใจกันจึง
จะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี สอดคล้องกับประเวศ วะสี (2545: 21) ท่ีกล่าวว่าการ
เรียนรู้ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่เพียงพอท่ีจะท า ให้องค์การ หน่วยงานส าเร็จ การเรียนรู้ร่วมกัน
เท่านั้นท่ีจะบังเกิดผลส าเร็จ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของกาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร 
นามวรรณ (2555: 82) ท่ีพบว่าการสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยการอบรม 
การศึกษาเอกสารท าให้เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญสามารถเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่เครือข่ายมากขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
1) ควรด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อน าข้อมูลท่ีได้รับจากการนิเทศในแต่ละระยะไปใช้ในการวางแผนการนิเทศติตตามให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2) ควรด าเนินการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อเปรียบเทียบผลการนิเทศต่อไป    
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