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ส่วนที่ 1  
บทนํา 

สภาพทั่วไป 
1.1 สถานท่ีตั้ง 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  ต้ังอยู่เลขท่ี ๑๓๘  ถนนสิงหวัฒน์  ตําบลธานี 
อําเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย รหัสไปรษณีย์ ๖๔๐๐๐  

1.2 เขตพ้ืนท่ีบริการ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีเขตพ้ืนท่ีบริการในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จังหวัดสุโขทัย  

แผนท่ีเขตพ้ืนท่ีบริการจังหวัดสุโขทัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สพม.สุโขทัย 
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๑.3 โครงสร้างการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 ข้อมูลสหวิทยาเขตในจังหวัดสุโขทัย 

สหวิทยาเขตเจ้าราม 
จํานวน 6 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตพระแม่ย่า 
จํานวน 6 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตพระร่วง 
จํานวน 7 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตศรีสวรรค์ 
จํานวน 8 โรงเรียน 

โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม โรงเรียนอุดมดรุณ ี โรงเรียนทุ่งเสลีย่มชนูปถัมภ ์ โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา 
โรงเรียนบ้านสวนวิทยาคม โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา โรงเรียนชัยมงคลพิทยา โรงเรียนเมืองเชลียง 
โรงเรียนยางซ้ายพิทยาคม โรงเรียนหนองตูมวิทยา โรงเรียนศรสีําโรงชนูปถัมภ ์ โรงเรียนท่าชัยวิทยา 
โรงเรียนลไิทพิทยาคม โรงเรียนไกรในวิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
โรงเรียนบ้านไร่พิทยาคม โรงเรียนบ้านแก่งวิทยา 

โรงเรียนบ้านด่านลานหอยวิทยา โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม โรงเรียนวังทองวิทยา โรงเรียนเมืองด้งวิทยา 
โรงเรียนตลิ่งชันวิทยานุสรณ ์ โรงเรียนบ้านใหม่เจริญผล

พิทยาคม 
โรงเรียนขุนไกรพิทยาคม โรงเรียนหนองปลาหมอ

วิทยาคม 
  โรงเรียนศรีนคร โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 
   โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา ๒  

 
 
 
 
 
 



๓ 

ภารกิจบทบาทและอํานาจหน้าท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

ตามท่ีได้มีการประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ประกาศ ณ วันท่ี ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศ ณ วันท่ี ๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ เพ่ือบริหารและ
จัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการ 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึงแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา ๓ วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ประกอบกับมาตรา ต วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖    
ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕ต และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๑ วันท่ี                   
๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ประกาศ ณ วันท่ี ๑๗ สิงหาคมพ.ศ. ๒๕๕๓ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศ ณ วันท่ี กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ และกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน ๖๒ เขต โดยประกาศ ณ วันท่ี 28 
มกราคม พ.ศ.2564 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้
การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจบทบาทและอํานาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กําหนด ดังนี้ 

๑. มาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม กําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา ตามท่ีกําหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืน และมีอํานาจหน้าท่ีดังนี้ 
      (๑) อํานาจหน้าท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      (๒) อํานาจหน้าท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
      (๓) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา และ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      (๔) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒. ข้อ ๕ แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม กําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหน้าท่ีดําเนินการ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
      (๑) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถ่ิน 
      (๒) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังกํากับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
      (๓) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 



๔ 

 
      (๔) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      (๕) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      (๖) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      (๗) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา     
      (๘) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                       (๙) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
      (๑๐) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทํางาน
ด้านการศึกษา 
      (๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
      (๑๒) ปฏิ บั ติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบั ติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้อง 
หรือได้รับมอบหมาย 
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๑.6 โครงสร้างการบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

๑.7 ภารกิจของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   (ฉบับท่ี 

3) พ.ศ.2566 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2566 ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล  ไว้ดังต่อไปนี้ 

 (ก) วางแผนอัตรากําลัง กําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะ 
(ข) ดําเนินงานเก่ียวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน และการออกจากราชการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ค) ดําเนินงานเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน บําเหน็จความชอบ การเลื่อนเงินเดือน ระบบ

จ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา และทะเบียนประวัติ 

� งานวิเคราะห์  และวางแผนอัตรากําลัง 

� งานกําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะ 
 

� งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
� งานย้าย โอน เปลี่ยนตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

� งานออกจากราชการ 
 

� งานบําเหน็จความชอบ 

� งานทะเบียนประวัต ิ

� งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มงานวางแผน 
อัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 

กลุ่มงานสรรหา 

และบรรจุแต่งต้ัง 

การย้าย การโอน การลาออกฯ 

กลุ่มงานบําเหนจ็ความชอบ 

และเลื่อนเงินเดือนและระบบ
จ่ายตรงเงินเดือน 

งานธุรการ 

งานเลขานกุาร อ.ก.ค.ศ.เขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

� งานรับ – ส่งหนังสือราชการ 

� งานจัดทําหนังสือราชการ 

� งานจัดประชุมภายในกลุม่บริหารงานบุคคล 
 

� งานจัดประชุม จัดทําแผนการประชุม 

� งานอํานวยความสะดวกในการประชุม 

� งานเก่ียวกับวาระการประชุมและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
 



๖ 

(ง) ดําเนินงานเก่ียวกับการลาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ ยกเว้น
การลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 

(จ) ดําเนินงานเก่ียวกับการออกคําสั่งแต่งต้ังผู้รักษาการในตําแหน่ง และผู้รักษาราชการแทนตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

(ฉ) ดําเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ลูกจ้างประจํา และบุคลากรอ่ืน ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(ช) จัดทําข้อเสนอเก่ียวกับมาตรฐาน คุณภาพงาน กําหนดภาระงานข้ันตํ่าและเกณฑ์การประเมินผล
งานสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(ซ) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(ฌ) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทํารายงานประจําปี ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงาน

บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาเพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย" 



๗ 

ส่วนที่  2   
ข้อมูลพื้นฐาน 

2.1 จํานวนนักเรียนจําแนกตามห้อง และระดับชั้น รายโรงเรียน 
      (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน ๒๕๖5)         

ที่ โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน/ห้องเรียน/ระดับชั้นเรียน 

นร ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง รวมนร. นร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง รวมนร. รวม ห้อง ห้อง รวม 
 

ม.1 ม.1 ม.2 ม.2 ม.3 ม.3 ม.ต้น ม.4 ม.4 ม.5 ม.5 ม.6 ม.6 ม.ปลาย นร. ม.ต้น ม.ปลาย ห้อง 
 

1 สุโขทัยวิทยาคม 437 13 441 13 455 13 1,333 450 13 425 12 455 13 1,330 77 2,663 39 38  

2 อุดมดรุณี 395 12 400 12 415 12 1,210 304 9 305 9 292 9 901 63 2,111 36 27  

3 บ้านสวนวิทยาคม 68 2 47 2 59 2 174 30 1 36 1 43 1 109 9 283 6 3  

4 ยางซ้ายพิทยาคม 14 1 20 1 12 1 46 13 1 22 1 22 1 57 6 103 3 3  

5 ลิไทพิทยาคม 54 2 50 2 60 2 164 63 2 67 2 46 2 176 12 340 6 6  

6 กงไกรลาศวิทยา 215 6 180 5 168 5 563 176 5 184 5 106 3 466 29 1,029 16 13  

7 หนองตูมวิทยา 52 2 52 2 37 1 141 43 1 29 1 41 1 113 8 254 5 3  

8 
ไกรในวิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก 77 2 81 3 71 2 229 57 2 71 2 60 2 188 13 417 7 6  

9 คีรีมาศพิทยาคม 239 7 194 6 188 6 621 215 6 160 5 179 5 554 35 1,175 19 16  

10 บ้านใหม่เจริญผลพิทยาคม 55 2 63 2 52 2 170 58 2 28 1 33 1 119 10 289 6 4  

11 บ้านด่านลานหอยวิทยา 236 7 233 7 244 7 713 229 7 167 5 151 5 547 38 1,260 21 17  

12 ตลิ่งชันวิทยานุสรณ์ 21 1 21 1 16 1 58 15 1 17 1 14 1 46 6 104 3 3  

13 ทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ์ 293 9 284 8 262 8 839 323 9 251 7 214 6 788 47 1,627 25 22  

14 ชัยมงคลพิทยา 47 2 34 1 38 1 119 39 1 33 1 31 1 103 7 222 4 3  



๘ 

ที่ โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน/ห้องเรียน/ระดับชั้นเรียน 

นร ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง รวมนร. นร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง รวมนร. รวม ห้อง ห้อง รวม 
 

ม.1 ม.1 ม.2 ม.2 ม.3 ม.3 ม.ต้น ม.4 ม.4 ม.5 ม.5 ม.6 ม.6 ม.ปลาย นร. ม.ต้น ม.ปลาย ห้อง 
 

15 เมืองเชลียง 262 8 292 9 278 8 832 232 7 212 6 197 6 641 44 1,473 25 19  

16 ท่าชัยวิทยา 41 1 43 1 49 2 133 54 2 35 1 31 1 120 8 253 4 4  

17 บ้านแก่งวิทยา 47 2 51 2 52 2 150 35 1 48 2 23 1 106 10 256 6 4  

18 เมืองด้งวิทยา 69 2 78 2 72 2 219 61 2 61 2 54 2 176 12 395 6 6  

19 บ้านไร่พิทยาคม 114 3 86 3 92 3 292 81 3 70 2 45 2 196 16 488 9 7  

20 ศรีสําโรงชนูปถัมภ์ 250 7 256 8 245 7 751 194 6 176 5 216 6 586 39 1,337 22 17  

21 วังทองวิทยา 21 1 32 1 22 1 75 17 1 15 1 9 1 41 6 116 3 3  

22 ขุนไกรพิทยาคม 27 1 37 1 19 1 83 13 1 23 1 18 1 54 6 137 3 3  

23 สวรรค์อนันต์วิทยา 404 12 424 12 417 12 1,245 391 11 411 12 387 11 1,189 70 2,434 36 34  

24 หนองปลาหมอวิทยาคม 19 1 25 1 21 1 65 25 1 27 1 14 1 66 6 131 3 3  

25 หนองกลับวิทยาคม 25 1 22 1 16 1 63 12 1 19 1 10 1 41 6 104 3 3  

26 สวรรค์อนันต์วิทยา 2 29 1 25 1 11 1 65 11 1 20 1 10 1 41 6 106 3 3  

27 ศรีนคร 157 5 156 5 146 4 459 97 3 100 3 67 2 264 22 723 14 8  

 
รวม 3,668 113 3,627 112 3,517 108 10,812 3,238 100 3,012 91 2,768 87 9,018 611 19,830 333 278 

 

 
 
 
 



๙ 

2.2  สถิติข้อมูล จํานวนนักเรียน ผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ อัตราจ้าง และลูกจ้างประจําในสถานศึกษา 
       (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน ๒๕๖5) 
 

ที่ โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน/
ห้องเรียน 

ครู ตาม จ .๑๘  
เกณฑ์ ก .ค.ศ.  

จํานวนครู เกิน /ขาด  

ตามเกณฑ์ ก .ค.ศ.  

พนั
กง

าน
รา

ชก
าร

 

คร
ูอัต

รา
จ้า

ง 

ขา
ด

/
เก

ิน
 

คิด
เป็

นร
้อย

ละ
 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จํา
 

ผู้บริหาร ผู้สอน  

นร ห้อง ผอ. รอง ครอง ว่าง รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

1 สุโขทัยวิทยาคม 2,663 77 1 4 119 6 130 5 125 130       4 4 8  6.15    
2 อุดมดรณุ ี 2,111 63 1 4 105 1 111 5 101 106   5 5  1 1 7  6.60  1 
3 บ้านสวนวิทยาคม 283 9 1 1 18 1 21 2 14 16   5 5  2   7  43.75    
4 ยางซ้ายพิทยาคม 103 6 1   12 1 14 1 10 11   3 3  2   5  45.45    
5 ลิไทพิทยาคม 340 12 1 1 20   22 2 20 22       1   1  4.55  1 
6 กงไกรลาศวิทยา 1,029 29 1 2 48   51 3 47 50   1 1  1   2  4.00  1 
7 หนองตูมวิทยา 254 8 1 1 15   17 2 13 15   2 2  1 1 4  26.67    

8 ไกรในวิทยาคม  
รัชมังคลาภเิษก 

417 13 1 1 22  24 2 21 23  1 1 2 1 4 17.39 1 

9 คีรีมาศพิทยาคม 1,175 35 1 3 55 2 61 4 57 61       4 1 5  8.20    
10 บ้านใหม่เจรญิผลพิทยาคม 289 10 1 1 17 1 20 2 16 18   2 2  1   3  16.67  1 
11 บ้านด่านลานหอยวิทยา 1,260 38 1 3 60 1 65 4 61 65       4 1 5  7.69  1 
12 ตลิ่งชันวิทยานุสรณ ์ 104 6 1   12 1 14 1 10 11   3 3  1   4  36.36    
13 ทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ ์ 1,627 47 1 3 73 3 80 4 76 80       3 2 5  6.25    
14 ชัยมงคลพิทยา 222 7 1 1 14 2 18 2 11 13   5 5  1 1 7  53.85    
15 เมืองเชลียง 1,473 44 1 3 69 2 75 4 71 75       4 1 5  6.67  1 
16 ท่าชัยวิทยา 253 8 1 1 18   20 2 13 15   5 5  1   6  40.00    
17 บ้านแก่งวิทยา 256 10 1 1 17   19 2 16 18   1 1  3   4  22.22    
18 เมืองด้งวิทยา 395 12 1 1 21 6 29 2 20 22   7 7  1   8  36.36  2 
19 บ้านไร่พิทยาคม 488 16 1 1 28   30 2 26 28   2 2  2   4  14.29    



๑๐ 

ที่ โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน/
ห้องเรียน 

ครู ตาม จ .๑๘  
เกณฑ์ ก .ค.ศ.  

จํานวนครู เกิน /ขาด  

ตามเกณฑ์ ก .ค.ศ.  

พนั
กง

าน
รา

ชก
าร

 

คร
ูอัต

รา
จ้า

ง 

ขา
ด

/
เก

ิน
 

คิด
เป็

นร
้อย

ละ
 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จํา
 

ผู้บริหาร ผู้สอน  

นร ห้อง ผอ. รอง ครอง ว่าง รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

20 ศรีสําโรงชนูปถัมภ ์ 1,337 39 1 3 74 3 81 4 63 67   14 14  2 1 17  25.37  1 
21 วังทองวิทยา 116 6 1  13  14 1 10 11  3 3   3 27.27 1 
22 ขุนไกรพิทยาคม 137 6 1 1 13   15 2 10 12   3 3  2   5  41.67    
23 สวรรค์อนันต์วิทยา 2,434 70 1 4 110 4 119 5 114 119         2 2  1.68  2 
24 หนองปลาหมอวิทยาคม 131 6 1 1 12 1 15 2 10 12   3 3  1   4  33.33    
25 หนองกลับวิทยาคม 104 6 1   13 1 15 1 10 11   4 4  2 1 7  63.64    
26 สวรรค์อนันต์วิทยา 2 106 6 1   12 2 15 1 10 11   4 4  1   5  45.45    
27 ศรีนคร 723 22 1 2 35 6 44 3 35 38   6 6  3   9  23.68  1 

 รวมทั้งหมด 19,830  611 27 43 1,025 44 1,139 70 990 1,060   79 79  50 17 146  13.77  14 
 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

 

2.3  จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

ตําแหน่ง 
วิทยฐานะ 

อันดับ 
จํานวน 

ระดับ ชาย หญิง รวม 
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี เชี่ยวชาญ คศ.4 1   1 
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ชํานาญการพิเศษ คศ.3 1 1 2 
ศึกษานิเทศก์ ชํานาญการ คศ.2   1  1  
  ชํานาญการพิเศษ คศ.3 2 6 8 
  รวม   2 7 9 
ผู้อํานวยการสถานศึกษา ชํานาญการ คศ.2 1   1 
  ชํานาญการพิเศษ คศ.3 21 4 26 
  เชี่ยวชาญ คศ.4       
  รวม   22 4 26 
รองผู้อํานวยการสถานศึกษา   คศ.1 2 2 
  ชํานาญการ คศ.2 11 7 18 
  ชํานาญการพิเศษ คศ.3 9 8 15 
  รวม   22 15 37 
ครู - คศ.1 95 173 268 
  ชํานาญการ คศ.2 94 205 299 
  ชํานาญการพิเศษ คศ.3 100 322 422 
  เชี่ยวชาญ คศ.4  1 1 2 
  รวม   290 701 991 
ครูผู้ช่วย รวม 8 37 45 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ปฏิบัติงาน     1 1 
  ชํานาญงาน      
  ปฏิบัติการ   2 5 7 
  ชํานาญการ   2 9 11 
  ชํานาญการพิเศษ   1 11 12 
  รวม   5 26 31 
พนักงานราชการ     28 26 54 
ลูกจ้างประจํา     17 1 18 
ลูกจ้างชั่วคราวในสํานักงาน     3 3 6 
ลูกจ้างชั่วคราว     13 53 66 

รวมท้ังหมด 412 874 1,286 



๑๒ 

 

 

2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  แยกตามวุฒิการศกึษา 

   2.4.1 ข้อมูลบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประเภท ต่ํากว่า ป.ตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ผอ.สพท.   1   1 
รองผอ.สพท.   2 2 
ศึกษานิเทศก์ 1 8   9 
บุคลากรทางการศึกษา 15 16   31 
ลูกจ้างประจํา 1     1 
พนักงานราชการ 1 3   4 
ลูกจ้างชั่วคราว 3 3   6 

รวม 5 22 25 2 54 

    2.4.2 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประเภท ต่ํากว่า ป.ตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ผู้อํานวยการสถานศึกษา 23 3 26 
รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 36 1 37 

ครู  585 401 5 991 

ครูผู้ช่วย  33 12  45 
ลูกจ้างประจํา 15 2   17 
พนักงานราชการ 1 49   50 
ลูกจ้างชั่วคราว 10 56   66 

รวม 26 725 472 9 1,232 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 

2.5 จํานวนข้าราชการตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  ตามมาตรา 38 ค.(2) 

กลุ่ม/ตําแหน่ง 
กรอบ

อัตรากําลัง 

จํานวน  
รวม ตําแหน่ง 

มีคนครอง 
ตําแหน่ง
ว่างมีเงิน 

ตําแหน่ง
ว่างไม่มีเงิน 

กลุ่มอํานวยการ 
   - นักจัดการงานท่ัวไป 
   - นักประชาสัมพันธ์ 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

6 
3 
1 
2 

4 
2 
1 
1 

2 
1 
- 
1 

- 
- 
- 
- 

6 
3 
1 
2 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี 
   - นักวิชาการพัสดุ 

10 
8 
2 

3 
3 
1 

4 
2 
1 

3 
3 
- 

10 
8 
2 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   - นักทรัพยากรบุคคล 
   - นิติกร 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

13 
9 
2 
2 

10 
8 
2 
- 

1 
1 
- 
- 

2 
- 
- 
2 

13 
9 
2 
2 

กลุ่มนโยบายและแผน 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

7 
5 
1 
1 

5 
4 
1 
- 

1 
1 
- 
- 

1 
- 
- 
1 

7 
5 
1 
1 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   - นักวิชาการศึกษา 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

9 
7 
2 

6 
6 
- 

2 
1 
1 

1 
- 
1 

9 
7 
2 

กลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

2 
2 

- 
- 

1 
1 

1 
1 

 
2 
2 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

2 
2 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

2 
2 

โรงเรียนอุดมดรุณี 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี 

1 
1 

- 
- 

1 
1 

- 
- 

1 
1 

รวม 50 29 13 8 50 
 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 

 

2.6 จํานวนพนักงานราชการและลูกจ้างช่ัวคราวในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

กลุ่ม 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจํา 

ลูกจ้างชั่วคราว  
งบ สพฐ. 

ลูกจ้างชั่วคราว  
งบ สพท. 

 
รวม 

กลุ่มอํานวยการ 1 1 3 1 6 
กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 1 - - 1 2 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 1 - - - 1 
กลุ่มนโยบายและแผน - - 1 - 1 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 1 -  - 1 
กลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา - 

 
- 

  
- 

 
- 

หน่วยตรวจสอบภายใน - -  - - 
รวม 4 1 4 2 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

 

ส่วนที่ 3 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
----------------------------- 

 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.
๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2562  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและแผน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี  (พ.ศ.  2560 – 2579)  มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ตลอดจนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  โดยใช้หลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดังนี้  

วิสัยทัศน์  
บริหารงานบุคคลอย่างมีมาตรฐาน  ยึดม่ันหลักธรรมาภิบาล  บริการสู่ความเป็นเลิศ 

พันธกิจ   
1. วิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังให้เหมาะสมกับปริมาณงานของสถานศึกษาและสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
2. ดําเนินการสรรหา ย้าย โอน บรรจุและแต่งต้ัง  ด้วยหลักธรรมาภิบาล   
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าท่ี  พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และสร้างขวัญกําลังใจให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล  ระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง  

เป็นปัจจุบัน  และสามารถนําไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีเครือข่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
6. พัฒนาระบบการให้บริการอย่างมืออาชีพ 

นโยบายการบริหารงานบุคคล  
๑. ด้านวางแผนกําลังคน 
ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนในสถานศึกษาและในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับปริมาณงาน  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจของ สถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
 
 



๑๖ 

 

 

    แนวทางการปฏิบัติ 
        1.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๑ ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษารองรับภารกิจของสถานศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี และรองรับแผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

   1.2  เกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยการตัดโอนตําแหน่งและ
อัตราเงินเดือนในตําแหน่งว่างจากโรงเรียนท่ีมีอัตรากําลังเกินเกณฑ์ไปยังโรงเรียนท่ีมีอัตรากําลังตํ่ากว่าเกณฑ์ 

        1.3 จัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูท่ีได้รับจัดสรรคืนจากกรณีตําแหน่งว่างจากการ
เกษียณอายุราชการเม่ือสิ้นปีงบประมาณ     

        1.4  บริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
ตามความจําเป็น  ขาดแคลน  และตามแนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

        1.5  สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อนวิทยฐานะตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดเพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

๒. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
    ดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะตามมาตรฐานตําแหน่งท่ีกําหนด เพ่ือมาปฏิบัติหน้าท่ี

ในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
    แนวทางการปฏิบัติ 

๒.๑ จัดให้มีการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานต่าง ๆ ตลอดจน 
พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกําลังคนในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

๒.๒ ดําเนินการสรรหาโดยวิธีท่ีหลากหลาย มีความโปร่งใส และเป็นธรรม ดังนี้ 
            1) บรรจุและแต่งต้ังจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย หรือขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน  สําหรับตําแหน่ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน  ท้ังนี้ คํานึงถึงความต้องการขาดแคลนและมาตรฐาน
วิชาเอกของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่าง 

๒) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
สําหรับตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 

๓) รับย้าย / โอน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
๔) ประกาศรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเพ่ือย้าย เปลี่ยนตําแหน่ง และการโอน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2)  ประกาศรับ
สมัครและคัดเลือกบุคคลเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวตําแหน่งต่างๆ ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาเป็น
พนักงานราชการ ทางเวบไซต์ของหน่วยงานและประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานต่างๆ และสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือ
สร้างการรับรู้และกระจายข่าวสารอย่างท่ัวถึงแก่บุคคลท่ัวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาจากบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ          
เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 
 
 



๑๗ 

 

 

๓. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะและสมรรถนะสูง โดยใช้รูปแบบและวิธีการท่ี
หลากหลายในการพัฒนา เพ่ือรองรับภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ให้สามารถดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จุดเน้น
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    แนวทางการปฏิบัติ 
    ๓.๑ จัดทําและดําเนินการตามแผนและโครงการพัฒนาบุคลากรประจําปีท่ีสอดคล้องตาม

ความต้องการความจําเป็นของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
    ๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองด้วย 

แผนพัฒนารายบุคคล (ID-Plan) 
        ๓.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ  ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พัฒนาทักษะและสมรรถนะของตนเองให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community : PLC)  การพัฒนา
ครูท้ังระบบท่ีเชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น 

๔. ด้านการสนับสนุนบุคลากร 
    ดําเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมีความก้าวหน้าในสายงานของ

ตน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม จัดให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง  

  แนวทางการปฏิบัติ 
       ๔.๑ จัดทําและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคลากรไปดํารงตําแหน่งท่ีว่าง หรือ 

ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน ให้รับทราบอย่างท่ัวถึง ตลอดจนจัดให้มีการคัดเลือกอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
    ๔.2 ประชาสัมพันธ์การคัดเลือกบุคคลและหน่วยงานดีเด่นด้านต่าง ๆ จัดกิจกรรมการ     ยก

ย่องเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ และเป็นแบบอย่างการ
ประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้แก่บุคคล องค์กรและชุมชน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 

 

ส่วนที่ 4 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

4.1 ผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีดังนี้  

การดําเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดําเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 

1) ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังในสถานศึกษา
และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 
ก.ค.ศ. กําหนด 

�    

2) ดําเนินการพิจารณา การบรรจุ แต่งต้ัง 
โอนย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 

�    

3) ดําเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ในรูปแบบท่ี
หลากหลายสอดคล้องตามนโยบายของ สพฐ. 

�    

4) ดําเนินการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น
หรือผู้มีคุณูปการต่อวงการการศึกษา ให้ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติและเป็นแบบอย่างท่ีดี  
แก่บุคคล สังคมและชุมชน  

�    

5) ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้
ได้รับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงิน ค่าจ้าง ด้วยความ
โปร่งใสเป็นธรรม ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ เป็นไป
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 

�    

6) ดําเนินการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การทํางาน สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในสถานท่ี
ทํางาน ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผล
ต่อความสัมพันธ์และความสามัคคีภายในองค์กร 

�    

 



๑๙ 

 

 

4.2 ผลการดําเนินงานด้านบริหารงานบุคคล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 

เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

2 2 47 

2. การควบคุม จัดทําทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว 
 

2 2 1,304 

3. การควบคุมจัดทําอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือกรอบอัตรากําลังท่ี ก.ค.ศ. 

1 1 47 

4. การกําหนดตําแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทาง   
การศึกษาท่ีว่างจากผลการเกษียณฯ พ.ศ.2565  

1 1 24 

5. การกําหนดตําแหน่งและค่าตอบแทนอัตราจ้าง (ครูข้ันวิกฤต) 1 1 1 
6. การกําหนดตําแหน่งและค่าตอบแทนพนักงานราชการ 2 2 4 
7. การตัดโอนตําแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา  

1 1 7 

8. การกําหนดตําแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทาง   
การศึกษาท่ีว่างจากผลการเกษียณฯ เพ่ือใช้บรรจุนักศึกษาทุน 

1 1 16 

9. การบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ตําแหน่งครูผู้ช่วย     
     - บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 1 1 2 
     - ผู้สอบแข่งขันได้ ตําแหน่งครูผู้ช่วย - - - 
     - ผู้ได้รับการคัดเลือก ตําแหน่งครูผู้ช่วย 4 4 13 
10. การให้บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ผ่านการทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

2 2 3 

11. การแต่งต้ังครูผู้ช่วยซ่ึงผ่านการประเมินเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
อย่างเข้ม ให้ดํารงตําแหน่งครู 

9 9 113 

12. การดําเนินการลาออกจากราชการ       
     - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 5 5 
     - บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 1 1 1 
     - พนักงานราชการ 6 6 6 
     - ลูกจ้างชั่วคราว 2 2 2 

13. การขอใช้บัญชีพนักงานราชการจากต่างเขต 2 2 3 
14. การทําสัญญาจ้าง  
      - พนักงานราชการ 
      - ลูกจ้างชั่วคราว                                                                                  

 
2 
4 

 
2 
4 

 
54 
76 

  



๒๐ 

 

 

เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

15. การขออนุมัติการจ้างลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้จ่ายจากเงินนอกงบประมาณ 1 1 216 
16. การแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้รักษาการใน     
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถานศึกษา 

11 11 55 

17. ดําเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

      

     - สายงานบริหารการศึกษา 2 2 3 
     - สายงานบริหารสถานศึกษา 4 4 10 
     - สายงานการสอน ตําแหน่งครู 30 30 93 
     - สายงานนิเทศการศึกษา 1 1 1 
     - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 4 4 6 
18. การช่วยราชการ/ช่วยปฏบัิติราชการ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      

     - สายงานบริหารการศึกษา 1 1  1 
     - สายงานบริหารสถานศึกษา - - - 
     - สายงานการสอน ตําแหน่งครู 3 3 3 
     - สายงานนิเทศการศึกษา -  - - 
     - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) -  - - 
     - ลูกจ้างประจํา -  - - 
19. การเปลี่ยนตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 2 7 
20. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตําแหน่งรอง
ผู้อํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย 

2 2 23 

21. การรับโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ 

1 1 1 

22. การให้โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 - ตําแหน่งครู 
- ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
1 
2 

 
1 
2 

 
1 
8 

23. การรับโอนพนักงานส่วนท้องถ่ินและข้าราชการอ่ืน มาบรรจุและแต่งต้ัง
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

3 3 3 

24. การเลื่อนและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามาตรา 38 ค (2) 

4 4 4 

  



๒๑ 

 

 

เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

25. ดําเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีวิทยฐานะชํานาญการ 

42 42 42 

26. ดําเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เลื่อนเป็นวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

9 9 5 

27. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 7 7 2,292 
28. การเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 2 2 58 
29. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีได้รับ
โควตากรณีพิเศษ ผู้ปฏิบัติงานด้านยาเสพติด 

1 1 2 

30. การเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจํา 2 2 34 
31. การเลื่อนค่าตอบแทนประจําปีของพนักงานราชการ 1 1 54 
32. การเกษียณอายุราชการ       
     - การเกษียณอายุราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 1 22 
     - การเกษียณอายุราชการ ลูกจ้างประจํา 1 1 3 
33. การจัดทําข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครู 3 3 12 

34. การดําเนินการขอเพ่ิมวุฒิ 19 19 19 

35. การดําเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัติ 13 13 13 

36. การขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร 5 5 5 

37. การขออนุญาตลากิจและลาไปต่างประเทศ - - - 

38. การจัดทําบัตรประจําตัวข้าราชการ/บํานาญ/ลูกจ้าง 210 210 210 

39 การดําเนินการออกหนังสือรับรองการเป็นข้าราชการ 120 120 120 

40. การบริการให้ยืมก.พ.7/ก.ค.ศ.16 413 413 413 

41. การขอพระราชทานเพลิงศพ - - - 

42. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 1 1 167 

46. การคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 2 2 22 

43. การดําเนินการเก่ียวกับการถึงแก่กรรม 2 2 2 
44. การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลาศึกษาต่อ/กลับจากลา
ศึกษา (ภาคปกติ) 

2 2 2 

45. การลงโทษทางวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 3 3 
 

 



๒๒ 

 

 

4.3 ผลการดําเนินงานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีดังนี้ 

 1) งานยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับรางวัลและประกาศเกียรติคุณบัตร ดังนี้ 

1.1 ราง วัล OBEC AWARDS ครั้งท่ี 11 ปี การศึกษา 2564 ระดับภาคเหนือ  
- ประเภทหน่วยงาน จํานวน    3 รางวัล 
- ประเภทบุคคล จํานวน   18    รางวัล 

1.2 รางวัลคุรุสภา ประจําปี 2565 
- รางวัลคุรุสดุดี ระดับชาติ ประจําปี 2565  จํานวน 2 รางวัล  

1.3 รางวัลครูดีในดวงใจ ครั้งท่ี 19 พ.ศ.2565 จํานวน  1 รางวัล 
1.4 รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ประจําปี 2565  

- ประเภทครูผู้สอน (โล่ประกาศเกียรติคุณ) จํานวน 1 รางวัล 
- ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 รางวัล 
- ประเภทบุคคล จํานวน 2 รางวัล 

1.5 รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจําปี 2565 จํานวน 1 รางวัล 

 3) งานฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 
  3.1 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจําปี พ.ศ. 2565 กิจกรรมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทย
ฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ใหม่ (วPA) ด้วยระบบ E-Learning  ระหว่างวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ – 30  
กันยายน  2565  มีผู้เข้ารับการพัฒนาจํานวน  1,167  ราย  ผ่านการพัฒนาจํานวน  302  ราย  อยู่ระหว่าง
การพัฒนาจํานวน  865  ราย 
  3.2 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจําปี พ.ศ. 2565 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การ
เสริมสร้างสุขภาพกายและสุขภาพจิตใจ และการสร้างความสัมพันธ์สามัคคีภายในองค์กร  ประกอบด้วย 3 
กิจกรรม  กิจกรรมท่ี  1  การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลต่อการทํางานให้กับบุคลากร
สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา(การทําบุญตักบาตร ฟังธรรม)  กิจกรรมท่ี 2 การประชุมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ในการพัฒนางาน กลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มพัฒนาครู กลุ่มกฎหมายและคดี กลุ่มส่งเสริมการจัด การศึกษา กลุ่ม ICT กลุ่มบริหารงานการเงิน กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กลุ่มอํานวยการ กลุ่มนิเทศ ฯ กลุ่มนโยบายและแผน กิจกรรมท่ี 3 กีฬาสัมพันธ์บุคลากรทางการ
ศึกษา 
  3.3 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจําปี พ.ศ. 2565 กิจกรรมอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็น
ระบบด้วยโปรแกรม Padlet” วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 
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  3.4 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจําปี พ.ศ. 2565 กิจกรรมส่งเสริมการนําเทคโนโลยี และการใช้ App Padlet เพ่ือการ
การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  3.5 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจําปี พ.ศ. 2565 กิจกรรมการทดสอบความสามารถทางภาษา ตามาตรฐาน CEFR ของ
ศูนย์ HCEC โรงเรียนอุดมดรุณี จํานวน 2 รอบ ในวันท่ี 6 สิงหาคม 2565 และวันท่ี 27 สิงหาคม 2565 
  3.6 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ประจําปี พ.ศ. 2565 กิจกรรมการอบรมครูผู้สอนภาษาอังกฤษ จํานวน 139 คน หลักสูตร
รายวิชาภาษาอังกฤษผ่านระบบเปิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต : Thai MOOC ระหว่างวันท่ี 25 สิงหาคม 2565 – 5 
กันยายน 2565 ผ่านระบบ  E-learning 

3.7 โครงการเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพตามมาตรฐานตําแหน่งและวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์  วPA ช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน  กิจกรรมท่ี 1 การประชุมเพ่ือกําหนดรูปแบบและแนวทางการพัฒนา 
ในวันท่ี 23 สิงหาคม 2565 กิจกรรมท่ี 2  การอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์ว.17/2552 
ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน วันท่ี 7 กันยายน 2565  

  3.8 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในวันท่ี 3-4 มีนาคม 2565 ณ เข่ือนภูมิพล จังหวัดตาก ผู้เข้าอบรมรวม
จํานวน 36 คน 
  3.9 โครงการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมพิธี
มอบรางวัลเกียรติยศ ครั้งท่ี 1/2565 ให้แก่ สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในวันท่ี 11 
เมษายน 2565  ณ ห้องประชุมนพมาศ โรงเรียนอุดมดรุณี 
  3.10 โครงการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมพิธี  
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้แก่ สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีได้รับรางวัลผลงานดีเด่น 
ระดับชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ในวันท่ี 23 กันยายน 2565 ณ หอประชุมโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 
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ส่วนที่ 5 
ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตาม 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานท่ีได้จัดทําเป็นกรอบและแนวทางในการดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยและสถานศึกษาในสังกัด  เป็นไปตามกฎ ระเบียบ  หลักเกณฑ์
และวิธีการท่ีเก่ียวข้องในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน  และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี  โดยยึดระบบคุณธรรม  ความเสมอภาค  ความโปร่งใสและตรวจสอบได้  ปราศจากการทุจริตหรือ
เป็นไปในทางไม่สุจริต  สามารถผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้มีสมรรถนะและศักยภาพ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการจัดการฐานข้อมูล  ระบบข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีถูกต้อง  เท่ียงตรง  ทันสมัย นําไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  การบริหารอัตรากําลัง การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นเครื่องมือในการกํากับติดตามความก้าวหน้าของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการ
ประสานความร่วมมือในการทํางาน  สร้างเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ทํางาน  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคลภายในองค์กรและหน่วยงานอ่ืน  ทําให้การดําเนินงาน
สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 
5.1 ปัญหาและการแก้ไขปัญหา 

ปัญหา 
  1. การบริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  เนื่องจากเกณฑ์อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.6/ว23  ลงวันท่ี  23  ธันวาคม  2563  ส่งผลให้
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีสภาพอัตรากําลังเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนดทุกโรงเรียน  ไม่สามารถเกลี่ย
อัตรากําลังจากโรงเรียนท่ีมีอัตรากําลังครูเกินเกณฑ์ไปยังสถานศึกษาท่ีขาดแคลนครูตามมาตรฐานวิชาเอก  หรือ
ขาดครูในกลุ่มสาระได้  ทําให้ไม่สามารถสรรหา  บรรจุและแต่งต้ัง  หรือรับย้ายตามความขาดแคลนอัตรากําลังได้ 
  2. การจัดสรรนักศึกษาทุนตามโครงการทุนพัฒนาท้องถ่ินล่าช้า  และมีระยะเวลากระชั้นชิด  
หลักเกณฑ์การจัดสรรเดิมไม่สอดคล้องกับสภาพอัตรากําลังของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  เนื่องจากมีสภาพ
อัตรากําลังเกินเกณฑ์  ไม่สามารถบรรจุและแต่งต้ังนักศึกษาทุนได้  และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไม่สามารถ
ระบุวิชาเอกท่ีต้องการได้  อัตราท่ีได้รับจัดสรรจึงมีท้ังวิชาเอกท่ีสอดคล้องและไม่สอดคล้องกับความต้องการจําเป็น
ของสถานศึกษา  อีกท้ังภายหลังจากได้รับจัดสรรอัตรากําลังแล้วยังมีนักศึกษาทุนบางวิชาเอกท่ีไม่ผ่านการคัดเลือก  
ไม่สามารถบรรจุทดแทนได้เนื่องจากมีสภาพอัตรากําลังเกินเกณฑ์ 
  3. การบริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขาดความต่อเนื่อง  มีบุคลากรน้อยไม่สอดคล้องกับภารกิจ  เนื่องจากการประกาศกําหนดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาใหม่  มีบุคลากรได้รับคําสั่งให้ไปปฏิบัติราชการในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ต้ังใหม่หลายอัตรา  ทําให้มีบุคลากรปฏิบัติราชการค่อนข้างน้อย  และไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนผู้มี
คําสั่งให้ไปปฏิบัติราชการได้  มีอัตรากําลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เนื่องจาก
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ยังไม่สามารถแบ่งงานตามภารกิจให้กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาต้ังใหม่ได้ท้ังหมด  งานขาดความ
ต่อเนื่อง  ผู้ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาต้ังใหม่ไม่ใช่เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโดยตรง     
ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
  4. ระเบียบ ข้อกฎหมายมีการปรับเปลี่ยนค่อนข้างมาก  และบ่อยครั้ง  บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้รับผิดชอบจากการโยกย้าย             
มีบุคลากรปฏิบัติงานไม่เต็มตามกรอบอัตรากําลังท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 

การแก้ไขปัญหา 
  1. บริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  ด้วยการวาง
แผนการเกลี่ยอัตรากําลังด้วยการตัดโอนตําแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาก
สถานศึกษาท่ีมีอัตรากําลังสายงานการสอนเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด (ตําแหน่งว่าง)  ไปกําหนดเป็นตําแหน่งรอง
ผู้อํานวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีอัตรากําลังสายบริหารสถานศึกษาตํ่ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด เพ่ือให้
สถานศึกษามีอัตรากําลังสายบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์  และให้สามารถใช้อัตราว่างในสถานศึกษาท่ีมี
อัตรากําลังสายงานการสอนไม่เกินเกณฑ์ในการสรรหา  บรรจุและแต่งต้ัง  หรือรับย้ายตามความขาดแคลน
อัตรากําลังได้ 
  2. จัดสรรนักศึกษาทุนตามโครงการทุนพัฒนาท้องถ่ินให้เป็นไปตามปฏิทินท่ี สพฐ. กําหนด  โดย
จัดสรรให้กับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และ สพฐ. กําหนด  คือจัดสรรให้กับสถานศึกษาท่ีมี
สภาพอัตรากําลังเกินเกณฑ์  แต่ขาดแคลนครูตามมาตรฐานวิชาเอก  หรือขาดครูในกลุ่มสาระ 
  3. พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล  ระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง  เท่ียงตรง  
ทันสมัย ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  การบริหารอัตรากําลัง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็น
เครื่องมือในการกํากับติดตามความก้าวหน้าของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

4. มีการประสานความร่วมมือในการทํางาน  สร้างเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทํางาน  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคลภายในองค์กรและหน่วยงาน
อ่ืน  ทําให้การดําเนินงานสําเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 
5.2. ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล  
  1. บริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาด้วยการการตัดโอน 
การกําหนดตําแหน่ง  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีเก่ียวข้อง  ให้สถานศึกษามีอัตรากําลังตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 
กําหนด  สามารถใช้อัตราว่างในสถานศึกษาท่ีมีอัตรากําลังสายงานการสอน  หรือสายงานบริหารสถานศึกษา  ท่ีไม่
เกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  ในการสรรหา  บรรจุและแต่งต้ัง  หรือรับย้ายตามความขาดแคลนอัตรากําลัง 
  2. ให้มีการกําหนดวิชาเอกจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพ่ือขอรับการจัดสรรนักศึกษาทุน
ตามโครงการทุนพัฒนาท้องถ่ิน  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการจําเป็นของสถานศึกษาในสังกัด  รวมถึงกําหนด
วิธีการเพ่ิมเติมกรณีท่ีมีนักศึกษาทุนไม่ผ่านการคัดเลือกตามจํานวนท่ีได้รับจัดสรร  ให้สามารถบรรจุทดแทนได้จน
ครบตามจํานวน 
  3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้กับบุคลากร  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ของการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตอบสนองต่อภารกิจ 

4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการทํางานในทุกกลุ่มงาน  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทํางาน  
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการทํางานภายในองค์กรและหน่วยงานอ่ืน  ทําให้การดําเนินงานสําเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย 

 



๒๖ 

 

 

เอกสารประกอบรายงานผลการดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

๑. ด้านการวางแผนกําลังคน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  
และลูกจ้างช่ัวคราวในสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 

 

๒. ด้านการสรรหาบุคลากร  
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 

 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๓๓ 

 

 

การรับย้าย/โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

 

 

การรับย้าย/โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหน่งศึกษานิเทศก์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

 

 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหน่งครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 

 

 

การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหน่งครูผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจําเป็นและมีเหตุพิเศษ 

วันท่ี 27 ธันวาวาคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 

 

การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตําแหน่งครูผู้ช่วย วันท่ี12 พฤษภาคม 2565 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔๒ 

 

 

การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตําแหน่งครูผู้ช่วย วันท่ี 16 สิงหาคม 2565 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
\ 
 

 
 
 



๔๓ 

 

 

การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ ตําแหน่งครูผู้สอน และตําแหน่งในสํานักงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วิชาเอกชีววิทยา 

 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

 

 

 



๔๕ 

 

 

 

 



๔๖ 

 

 

 

การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการท่ัวไปตําแหน่งครูผู้สอน และตําแหน่งในสํานักงาน 
การรับสมัคร 



๔๗ 

 

 

การประเมินประวัติและผลงาน และประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 

 

 

วันปฐมนิเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 

 

 

การจัดสรรอัตราผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ปีงบประมาณ พ .ศ . 2565 



๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

 

 

การออกคําส่ังจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๒ 

 

 

การจ้างลูกจ้างช่ัวคราว ตําแหน่งพ่ีเล้ียงเด็กพิการ 

- การทําสัญญาจ้าง ครั้งท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 

 

 

 

 

- การทําสัญญาจ้าง ครั้งท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  
-  

 

 

 

 



๕๔ 

 

 

 

 

 

  



๕๕ 

 

 

- การทําสัญญาจ้าง ครั้งท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 

 

 

 

 

การประชุมเกล่ียกําลังอัตราลูกจ้างช่ัวคราว  ตําแหน่งพ่ีเล้ียงเด็กพิการ 
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 

 



๕๗ 

 

 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนพัฒนาตนเองรายบลุคคล ID Plan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

 

 

การพัฒนาข้าราชการครูข้าราชการครูและบุคลากร ให้มีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ 
ตามหลักเกณฑ์ ว PA ด้วยระบบ E-Learning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๖๐ 

 

 

 
 
 
 

 
 
 



๖๑ 

 

 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การเสริมสร้างสุขภาพกายและสุขภาพจิตใจ  
และการสร้างความสัมพันธ์สามัคคีภายในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบด้วยโปรแกรม Padlet” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 

 

กิจกรรมส่งเสริมการนําเทคโนโลยี และการใช้ App Padlet เพ่ือการการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

 

 

การทดสอบความสามารถทางภาษา ตามาตรฐาน CEFR ของศูนย์ HCEC โรงเรียนอุดมดรุณี จํานวน 2 รอบ 
ในวันท่ี 6 สิงหาคม 2565 และวันท่ี 27 สิงหาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

 

 

กิจกรรมการอบรมครูผู้สอนภาษาอังกฤษ จํานวน 139 คน หลักสูตรรายวิชาภาษาอังกฤษ 
ผ่านระบบเปิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต : Thai MOOC ผ่านระบบ E-learning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

 

 

การเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพตามมาตรฐานตําแหน่งและวิทยฐานะ  
ตามหลักเกณฑ์  วPA ช่วงระยะเวลาเปล่ียนผ่าน 

กิจกรรมการประชุมเพ่ือกําหนดรูปแบบและแนวทางการพัฒนา ในวันท่ี 23 สิงหาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๗ 

 

 

กิจกรรมการอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์ว.17/2552  

ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน วันท่ี 7 กันยายน 2565  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  



๖๘ 

 

 

๔. ด้านการสนับสนุนบุคลากร 
    4.1 สนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เล่ือนวิทยฐานะ สายงานบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

 

 

การพัฒนาและผ่านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
ผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล   
ให้มีประสิทธิภาพและมุ่งผลสัมฤทธิ์  ในส่วนกลางและเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการอบรมสัมมนาร่วมกับ "หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี" 
ของข้าราชการบรรจุใหม่ท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

 

โครงการ "พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือขอมีและเล่ือนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ว10” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ 
ให้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญกําลังใจในวาระและโอกาสต่าง ๆ 

 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



๗๒ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 

 

สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีโอกาสได้รับการพัฒนา 
มีการศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

 

๔.2 สนับสนุนด้านคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 

โครงการส่งเสริมสนับสนุนแนวทางการพัฒนาการดําเนินการทางวินัย   
การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสํานักงาน

ศึกษาธิการภาค 17  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ "อบรมสัมมนากฎหมายและวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 

 

โครงการ "แลกเปล่ียนเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความสัมพันธ์สามัคคีบุคลากร” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

 

 

ประชุมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
(ITA Online)  ประจําปีงบประมาณ 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

 

 

คณะผู้จัดทํา 

 
ท่ีปรึกษา 

 นายสุดเขต  สวยสม   ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 นางสาวศิริวรรณ  ขวัญมุข   รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

มัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

ผู้จัดทํารายงาน 

 นางสาวทิวาพร  พุกกลิ่น   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
 นางนวพรรณ  อ้นม่ัน   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
 นางณัฏฐพิชา  โชติมน   นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ 
 นายมนัส  ชนะทวีนันทพงศ์  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 นางสาวขวัญเรือน  ศิวิไล   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นางวิลาวัณย์  ชูเนตร   นักทรัพยากรบุคคล 
 นางสาวพัชรินทร์  สุขพร้อม  นักทรัพยากรบุคคล 
 นางจิรวรรณ  เต้หล่อง   นักทรัพยากรบุคคล 
 นางสาวปิยวรรณ  ตติยก้องเกียรต์ิ  พนักงานราชการ 

 

ออกแบบปก/จัดทํารูปเล่ม 

 นายธีรโชติ  พระเจริญ   พนักงานพิมพ์ดีด 
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