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ค ำน ำ 
 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๙ (๔) 
และ มาตรา ๘๐ บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบาง
ต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  ประกอบกับ ก.ค.ศ.  ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาไว้ว่าต้องผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดท ารายละเอียดหลักสูตรการพัฒนาตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๗/ว ๘ ลงวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๓ เพ่ือให้บรรลุผลตามหลักการและ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหวังว่า คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาจะใช้เป็นแนวทางด าเนินการพัฒนา
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความรู้ ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสม สามารถด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา แปลงนโยบายเป้าหมาย 
สู่การปฏิบัติ เป็นนักบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ              
เกิดประสิทธิผล และขอขอบคุณคณะท างานจัดท า/ปรับปรุงหลักสูตร และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดท าคู่มือ
หลักสูตรการพัฒนาจนส าเร็จเรียบร้อยไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย  
 
 
 

                                                              ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
                                                                ธันวำคม 2564 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
 
 เพ่ือให้ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้  ทักษะ เจตคติที่ดี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๙ (๔) และมาตรา ๘๐ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ ๒๕๔๗ ก.ค.ศ. จึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  

หลักเกณฑ์  
 ๑. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 ๒. ขอบข่ายการพัฒนา  
   ๒.๑ การน าความรู้ หลักการบริหารการศึกษา การกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ์วิธีการบริหารงานไป
ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
   ๒.๒ การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
การประพฤติตน และการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง 
   ๒.๓ การปฏิบัติงานตามหน้าที่ทางวิชาการ การบริหารจัดการ การบังคับบัญชา การเป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาการนิเทศการศึกษาและการประสานงาน 
   ๒.๔ การบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่  การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคลการบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๒.๕ การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
   ๒.๖ เรื่องที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
 ๓. ก าหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า ๑๕๐ ชั่วโมง และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า  
๑๒๐ ชั่วโมง  
 ทั้งนี้ ให้ส่วนราชการก าหนดจ านวนชั่วโมงของเนื้อหาสาระตามขอบข่ายการพัฒนาได้ตามความเหมาะสม  

วิธีกำร 
 ให้ส่วนราชการต้นสังกัดด าเนินการดังนี้  
 ๑. จัดท ารายละเอียดการพัฒนาตามที่หลักเกณฑ์ก าหนดให้เหมาะสมกับต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณ ีและด าเนินการพัฒนา  
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๒ 

 

 ๒. ก าหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และรายละเอียดการประเมินผล  
 ๓. ด าเนินการพัฒนาโดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จาก 
ผู้มีประสบการณ์ การเรียนรู้จากสถานที่จริง การใช้กรณีศึกษา การศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ การฝึก
ปฏิบัติงานการน าเสนอผลการศึกษา/เรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 ๔. เกณฑ์การตัดสิน ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของ
ระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ จึงจะถือว่าผ่าน
การพัฒนา  
  ผู้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนาไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งได้  

มำตรฐำนกำรพัฒนำ 
 ให้ส่วนราชการต้นสังกัดด าเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้  
 ๑. การบริหารจัดการ  
   จัดท ารายละเอียดหลักสูตรและคู่มือการพัฒนา จัดท าแผนพัฒนา คัดเลือกวิทยากรและวิทยากร      
พ่ีเลี้ยงจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากร จัดวิทยากรเป็นคณะหรือทีมจัดการเรียนรู้สร้างความเข้าใจในเรื่อง
หลักสูตรและการประเมินผลการพัฒนากับวิทยากร และด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ จัดระบบควบคุมคุณภาพการพัฒนา รวมทั้งก ากับ ติดตาม 
ประเมินและรายงานผลการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ  
 ๒. วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความรอบรู้  มีความสามารถ                       
มีประสบการณ์ ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษาและเรื่องที่เกี่ยวข้อง       
มีความรับผิดชอบการพัฒนา และสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา รวมทั้งสามารถจัดกิจกรรมการพัฒนา                     
โดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นส าคัญ  
 ๓. สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา  
   จัดให้มีคู่มือ สื่อและนวัตกรรมประกอบการพัฒนา ส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้า จัดเอกสาร
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ที่มีเนื้อหาความรู้ทางวิชาการทันสมัย เข้าถึงได้สะดวก มีคุณภาพดี มีปริมาณ
เพียงพอ ช่วยให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจ กระตือรือร้น และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
 ๔. สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนา 
   สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม และมีบรรยากาศท่ีดี มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
เอ้ือต่อการพัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนา  
 ๕. การประเมินผลการพัฒนา  
   การประเมินผลการพัฒนาต้องประเมินผลก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและเมื่อสิ้นสุดการ
พัฒนาโดยมุ่งเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ และได้มาตรฐานตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
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๓ 

วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี  คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถช่วยเหลือผู ้อ านวยการสถานศึกษาในการแปลง
นโยบายสู ่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ  

หลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

 หลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ๓ ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า  ๑๘๐ ชั่วโมง  โดยมีโครงสร้างหลักสูตร 
ดังนี้ 
  ระยะที่ ๑ กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  ไม่น้อยกว่ำ ๖๓ ชั่วโมง 

            หนว่ยการเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ (๑๒ ชั่วโมง) 
                      หนว่ยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ (๒๑ ชั่วโมง) 
                      หนว่ยการเรียนรู้ที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๓๐ ชั่วโมง) 
  ระยะที่  ๒  กำรเรียนรู้ในสภำพจริง  ไม่น้อยกว่ำ ๙๐  ชั่วโมง  
           ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ตามสภาพจริงการบริหารจัดการในสถานศึกษา ภาครัฐและเอกชน 
องค์กรเอกชน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการ
บริหาร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้  มีประสบการณ์ ให้ค าแนะน า มีการก ากับติดตามและประเมินผลการ
เรียนรู้ในสภาพจริง 
  ระยะที่  ๓  กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ  ๒๗  ชั่วโมง   
            ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยการศึกษา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริงแล้วน าเสนอ
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระยะเวลำในกำรพัฒนำ  

  ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวนไม่น้อยกว่า ๑๘๐ ชั่วโมง 
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๕ 

กรอบหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ   
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  

ระยะที่ ๑  จ ำนวน ๖๓ ชั่วโมง 
 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (๑๒ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่  ๑.๑  การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา    เวลา ๖ ชั่วโมง 
 และการพัฒนาวินัยในตนเอง ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ     
 ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา  
และการพัฒนาทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ     เวลา ๖ ชั่วโมง 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๒ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  (๒๑ ชั่วโมง)  
รายวิชาที่  ๒.๑  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ     เวลา ๖ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๒.๒  - ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร                เวลา ๙ ชั่วโมง 
 - ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ   

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร        
 - ผู้น าการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย   

มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา      
รายวิชาที่  ๒.๓  การพัฒนาทักษะและความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 และการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี                               
รายวิชาที่  ๒.๔  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)              เวลา ๓ ชัว่โมง 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (๓๐ ชั่วโมง)  
รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา                                                   เวลา ๖ ชัว่โมง 
 และการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์     
รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารงานวิชาการ     เวลา ๔ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงบประมาณ      เวลา ๔ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงานทั่วไป     เวลา ๓ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานบุคคล       เวลา ๔ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                                         เวลา ๖ ชัว่โมง 
 โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
รายวิชาที่  ๓.๗  พระบรมราโชบายในหลวงราชการที่ ๑๐     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
                                 รวม ๓  หน่วยกำรเรียนรู้  ๑๓  รำยวิชำบูรณำกำร 
 
หมำยเหตุ หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑.๑ , ๑.๒ ,๓.๑ และ ๓.๖ จดัเสริมเพ่ิมเติมอีก หน่วยละ ๑ ชั่วโมง  
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๖ 

โครงสร้ำงหลักสูตรกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

 
หน่วยกำร
เรียนรู้ที ่ รำยละเอียดหลักสูตร 

เวลำ 
(ช.ม.) 

ประเมินก่อนพัฒนา  (แบบทดสอบจ านวน ๓๐ ข้อ) ๓๐ นาท ี

๑ 

คุณลักษณะผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์   (๑๒ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ ๑.๑ การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นผู้อ านวยการ   
                   สถานศึกษาและการพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม     
                   จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา 

๖ 

รายวิชาที่  ๑.๒ การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับผู้อ านวยการ 
                   สถานศึกษา และการพัฒนาทักษะการพูดและการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 

๖ 

 
 
 
 
 
 

๒ 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร    (๒๑ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่  ๒.๑  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ 
                       

๖ 

รายวิชาที่  ๒.๒  - ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 
-  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

                     และการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 
                     - ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
                     งานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

๙ 

รายวิชาที่  ๒.๓  การพัฒนาทักษะและความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  
                     Literacy) และการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและ 
                     เทคโนโลย ี

๓ 

รายวิชาที่  ๒.๔  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy) ๓ 

๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (๓๐ ชั่วโมง)  
 รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา และการบริหารจัดการสถานศึกษา        

                     เชิงกลยุทธ์   
๖ 

 รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารงานวิชาการ   ๔ 
 รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงบประมาณ ๔ 
 รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงานทั่วไป ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานบุคคล   ๔ 
 รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

                     โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
๖ 
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๗ 

หน่วยกำร
เรียนรู้ที ่ รำยละเอียดหลักสูตร 

เวลำ 
(ช.ม.) 

 รายวิชาที่  ๓.๗  พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ๓ 
 ประเมินหลังพัฒนา  (แบบทดสอบจ านวน ๓๐ ข้อ) ๓๐ นาท ี

 
วิธีกำรพัฒนำ  
 ๑.  การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ 
  ๒.  การศึกษาจากวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ๓.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 
 ๔.  การฝึกประสบการณ์ในสภาพจริง 
  ๕.  การสังเคราะห์ความรู้จากกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะและการฝึกประสบการณ์ 
  ๖.  การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

วิทยำกร   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มีความรอบรู้             
มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จ  เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและการบริหารงานในเรื่อง 
ที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา และให้ถือว่าผู้ เข้ารับการพัฒนา               
มีความส าคัญท่ีสุด        

 

สื่อและนวัตกรรมกำรพัฒนำ  
  ๑.  คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
   ๒.  แบบฝึกปฏิบัติ ใบงาน ใบความรู้ 
   ๓.  สื่อเทคโนโลย ี
   ๔.  เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
   ๕.  ชุดการเรียนรู ้
 ๖.  สถานที่และแหล่งเรียนรู้  
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๘ 

กำรประเมินผลกำรพัฒนำ  
  การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง  พัฒนา  โดยก าหนดให้มีการประเมิน  ก่อนพัฒนา  
ระหว่างการพัฒนา  และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดย
ยึดวัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ดังนี้ 
  ๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารและค้นคว้า จัดท าเอกสารสรุปรายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ส่งพร้อมวันรายงานตัว  
 ๒. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนและหลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้             
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน ๓๐ ข้อ  

๓. การประเมินผล (๕๓๐ คะแนน)  
   ๓.๑ ประเมินระหว่างการพัฒนา (๕๐๐ คะแนน) 

        ส่วนที่ ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency) (๑๕๐ คะแนน) 
  ส่วนที่ ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง (๒๐๐ คะแนน) 

         ส่วนที่ ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา (๑๕๐ คะแนน)  
         ๓.๒ ประเมินหลังการพัฒนา (๓๐ คะแนน) แบบทดสอบ จ านวน ๓๐ ข้อ 

  ๔. เกณฑ์การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมี
คะแนนการประเมินตามเกณฑ ์ที่ก าหนด ดังนี้ 
  ๔.๑  มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   ๔.๒  ได้คะแนนการประเมินผล ระหว่างการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

       ๔.๓  ผ่านการประเมินความรู้หลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ ๘๐  

บทบำทของบุคลำกรที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรพัฒนำ    
๑. บทบำทผู้บริหำรโครงกำร  

  ๑.๑  ประสานกับส่วนราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมด าเนินการพัฒนา เช่น รายชื่อ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ก าหนดระยะเวลา งบประมาณ อาคารสถานที่ ฯลฯ 

  ๑.๒  ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 
  ๑.๓  ด าเนินการพัฒนาตามกระบวนการและขั้นตอนอย่างเป็นระบบให้บรรลุจุดประสงค์ของ

หลักสูตรที่ก าหนด 
๑.๔  อ านวยความสะดวกแก่วิทยากร ผู้เข้ารับการพัฒนาและผู้เกี่ยวข้องตลอดโครงการ 
๑.๕  ให้ค าปรึกษาแนะน าและแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการด าเนินการพัฒนา 

  ๑.๖  ก ากับและควบคุมเวลาการเข้ารับการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
๑.๗  รายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้อ านวยการหน่วยด าเนินการพัฒนาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

  ๒. บทบำทคณะกรรมกำรวิชำกำร       
๒.๑ ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 

  ๒.๒ พิจารณาคัดเลือกวิทยากรตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  ๒.๓ ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงวิชาการให้แก่วิทยากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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๙ 

๓. บทบำทคณะกรรมกำรวัดและประเมินผล      
  ๓.๑ ศึกษารายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  และแบบ
ประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  ๓.๒ จัดเตรียมเอกสารแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือให้แก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากรหรือ
วิทยากรพี่เลี้ยง และผู้ที่เก่ียวข้อง 
  ๓.๓ ชี้แจงและท าความเข้าใจรายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์  ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรและแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือแก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากร หรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
  ๓.๔  รวบรวมแบบประเมินต่าง ๆ จากผู้บริหารโครงการ วิทยากรหรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประมวลผล 
  ๓.๕  วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินวิทยากรรายบุคคล  
  ๓.๖  วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินโครงการ  
  ๓.๗ สรุปผลการประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบกรอกคะแนนและแบบสรุปผล 
การพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนดไว้ในคู่มือ ทั้งนี้ ผู้ลงนามในแบบประเมิน ประกอบด้วย ประธาน
คณะกรรมการบริหารโครงการ ประธานคณะท างานพัฒนาก่อนแต่งตั้งฯ หัวหน้าวิทยากรพ่ีเลี้ยง หัวหน้าวัดและ
ประเมินผล  ประธานหน่วยพัฒนา รวม ๕ คน    

  ๔. บทบำทวิทยำกร         
  ๔.๑ ศึกษาหลักสูตรและท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  ๔.๒ ด าเนินการจัดกิจกรรมตามขอบข่ายสาระและแนวทางการจัดกิจกรรมของหน่วยการ เรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  ๔.๓ วางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกันในหน่วยการเรียนรู้ในกรณีที่มีวิทยากรเป็นทีม 
  ๔.๔ ให้ค าปรึกษา แนะน าเชิงวิชาการ แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาในสาระของหน่วยการ เรียนรู้ 
ที่รับผิดชอบ 
  ๔.๕  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

     ๕. บทบำทวิทยำกรพี่เลี้ยง       
  วิทยากรพ่ีเลี้ยง หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยวิทยากรในการจัดกิจกรรมการพัฒนา อ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยมีบทบาท ดังนี้ 
  ๕.๑  ศึกษาหลักสูตรและท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  ๕.๒  ร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาและอ านวยความสะดวกให้แก่วิทยากร 
  ๕.๓  เสริมประสบการณ์การบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เข้ารับ
การพัฒนา  
  ๕.๔  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

  ๕.๕  ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนด 
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๑๐ 

กระบวนกำรพัฒนำ          

๑. ก่อนกำรพัฒนำ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ศึกษา ค้นคว้า ด้วยตนเองจาก เอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวิจัย  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ประกอบไปด้วย 
 หนว่ยการเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์  

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  หน่วยการเรียนรู้ที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา  
 การพัฒนาตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบไปด้วย 

๑. การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
๒. การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  
๓. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหาร (Leadership)  

๒. ระหว่ำงกำรพัฒนำ  
     ผู้เข้ารับการพัฒนา รับฟัง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร และ
ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน  ใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม  ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 
และกิจกรรมน าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม 
  ๓.  หลังกำรพัฒนำ 

     ผู้ผ่านการพัฒนาเป็นผู้มีความรู้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ สามารถน าผลการเรียนรู้ไปปฏิบัติ
จริงโดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

 
แนวปฏิบัติส ำหรับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 

 ๑. ศึกษาเอกสารหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน 
 ๒. เตรียมเอกสารประกอบการศึกษาในแต่ละรายวิชาหรือในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
 ๓. ตรงต่อเวลา ให้ความสนใจและตั้งใจเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรทุกกิจกรรม 

๔. ด าเนินการตามกิจกรรมที่วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงได้แนะน าและสังเกต 
๕. ทบทวนบทเรียนทุกวันในแต่ละรายวิชา สรุปเป็นองค์ความรู้ 
๖. ปฏิบัติตนตามระเบียบของหน่วยด าเนินการพัฒนา  
๗. ในกรณีที่จ าเป็นต้องลากิจ ลาป่วย ให้ยื่นใบลาต่อประธานหน่วยพัฒนา โดยผ่านประธาน 

คณะกรรมการบริหารโครงการหรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
๘. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ใช้วาจาที่สุภาพ ปฏิบัติตนเหมาะสม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
๙. ละเว้นอบายมุขทุกชนิด ตลอดระยะเวลาการเข้ารับการพัฒนา 
๑๐. ปฏิบัติกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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บทที่ ๒ 
กระบวนกำรพัฒนำ 

 

ส่วนที่  ๑  กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  (ไม่น้อยกว่ำ ๖๓  ชั่วโมง) 
 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์  ระยะเวลำ  ๑๒  ชั่วโมง 
  
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้   

การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้อ านวยการสถานศึกษา ทักษะการพูด อุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ 
การสร้างอุดมการณ์และปรับกระบวนทัศน์ในการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา วินัยในตนเอง คุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยใช้วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการปฏิบัติ  และการประเมินผลที่
หลากหลาย เพ่ือให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
  
วัตถุประสงค์   

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา   
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา   
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดที่ถูกต้องและพัฒนาทักษะการฟังที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม    

กับต าแหน่ง   
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีวินัยในตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและหลัก 

ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
  
ควำมคิดรวบยอด   

ผู้อ านวยการสถานศึกษายุคใหม่ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพ ที่ดี   
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความมุ่งมั่น ด้วยอุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้แก่เพ่ือนร่วมงานและหน่วยงานทางการศึกษา  ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนสู่การ
พัฒนาการศึกษาของชาติ  

 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (๑๒ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่  ๑.๑  การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา   เวลา ๖ ชั่วโมง 
 และการพัฒนาวินัยในตนเอง ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ     
 ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 และการพัฒนาทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ  เวลา ๖ ชัว่โมง 
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๑๒ 

รายวิชาที่  ๑.๑  การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลำ ๖ ชั่วโมง 
 และการพัฒนาวินัยในตนเอง ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
                    และธรรมาภบิาล ในการบริหารของสถานศึกษา  

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีอุดมการณ์ กระบวนทัศน์ ของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา น าอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางในการรู้จักตัวเอง มีความเป็นครู และความเป็นผู้บริหาร 
๔. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางในการเป็นคนดี มีอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณ มีวินัยในตนเอง          

มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจรรยาบรรณ 
๕. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพและหลักธรรมาภิบาล    

ในการบริหารสถานศึกษา 
๖. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางในการสร้างความสุข ด้วยการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา                  

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

เนื้อหำ 

1. กำรพัฒนำอุดมกำรณ์และกระบวนทัศน์ของกำรเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน  ๓  ชั่วโมง 
1.1 หลักและวิธีการในการสร้างอุดมการณ์และเกียรติภูมิในวิชาชีพ 
1.2 การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี 
1.3 การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ 
1.4 การสื่อสาร โน้มน้าวและจูงใจ การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น                                      

การประสานงานการสร้างเครือข่ายและการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
1.5 การวางแผนการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
1.6 ความเป็นครู และผู้บริหาร 

 
2. กำรพัฒนำวินัยในตนเอง ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ  และธรรมำภิบำล  

ในกำรบริหำรของสถำนศึกษำ  จ ำนวน  ๔  ชั่วโมง 
2.1 การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมี

ส่วนร่วมในสถานศึกษา 
2.2 คนเก่ง คนดี และการปฏิบัติงาน 
2.3 คนดี มีอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
2.4 การมีวินัยในตนเองของผู้บริหาร 
2.5 คุณธรรม จริยธรรม  ส าหรับผู้บริหาร 
2.6 จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมมาภิบาลในสถานศึกษา 
2.7 การด ารงชีวิตตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๓ 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

 
วิทยำกร 

วิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ ถ่ายทอด
ที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นการสร้างอุดมการณ์ กระบวนทัศน์ของการเป็น 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได ้
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๔ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะของผู้อ ำนวยกำรที่พึงประสงค์ (๗ ชั่วโมง)  
รำยวิชำที่ ๑.๑/๑ กำรสร้ำงอุดมกำรณ์และปรับกระบวนทัศน์ในกำรเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  
                      (๓ ชั่วโมง) 
 
ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหำ/กิจกรรม เวลำ สื่อ/อุปกรณ์ 

๑ 
 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 
 

วิทยากรบรรยายบนเวทีใหญ่ประกอบวีดิทัศน์ ๖๐ 
นาท ี

 

๒ 
 

 

วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
ประจ ากลุ่ม 

แยกกลุ่มพบวิทยากรประจ ากลุ่ม 
วิทยากร เกริ่นน า อธิบายใบงานให้ผู้รับการพัฒนา
ทราบ และลงมือปฏิบัติในเวลาที่ก าหนด 
 

๑๕  
นาท ี

ใบงานที่ ๑ My 
Life Timeline 
(ใบงานเดี่ยว) 

๓ วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
ประจ ากลุ่ม 

วิทยากรพี่เลี้ยงด าเนินการแบ่งกลุ่มย่อย ออกเป็น 
๕ กลุ่มๆละ ๕ คน ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อุดมการณ์และกระบวนทัศน์จาก
ข้อมูลใบงานที่ ๑ คนละประมาณ ๓ นาท ี เพ่ือ
ร่วมกันวิเคราะห์และหลอมรวมอุดมการณ์และ
กระบวนทัศน์ให้เป็นอุดมการณ์ร่วมที่ดีท่ีสุดของ
กลุ่มย่อย 

๖๐ 
นาท ี

- กระดาษบรู๊ฟ 
- ปากกาเคมี 
- คลิปหนีบ
กระดาษ 
- คลิปบอร์ด
พร้อมขาตั้ง 

๔ 
 
 

วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
ประจ ากลุ่ม 

- เมื่อแต่ละกลุ่มย่อยน าเสนอครบ ให้สมาชิกแต่ละ
ท่านอภิปราย  วิเคราะห์และหลอมรวมเป็น
อุดมการณ์ร่วมที่ดีที่สุดของกลุ่ม โดยจัดท าลงใน
กระดาษบรู๊ฟ (ชิ้นงานกลุ่มส่งวิทยากรพี่เลี้ยง) 
- ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลงาน 

๔๐ 
นาท ี

๕ วิทยากรพี่เลี้ยง 
ประจ ากลุ่ม 

วิทยากรพี่เลี้ยง สรุปพร้อมเสนอแนะเพ่ิมเติม ๕ นาท ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40



คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๕ 

ใบงำนที่ ๑ 
ส ำหรับวิทยำกรพี่เลี้ยง 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเขียนประวัติตนเองจากอดีต ปัจจุบัน การก้าวสู่การเป็นข้าราชการครู จนถึงการ
ก้าวสู่ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและเป้าหมายของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้รับการพัฒนาท าใบงาน
ที่ ๑ (งานเดี่ยว) 

วิทยากรพ่ีเลี้ยงด าเนินการแบ่งกลุ่มย่อย ออกเป็น ๕ กลุ่มๆละ ๕ คน  หลังจากนั้นให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
น าเสนออุดมการณ์และกระบวนทัศน์ในการท างานจากใบงานที่ ๑ คนละไม่เกิน ๓ นาที  เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์
และหลอมรวมอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ให้เป็นอุดมการณ์ร่วมที่ดีท่ีสุดของกลุ่มย่อย   

เมื่อแต่ละกลุ่มย่อยน าเสนอครบ ให้สมาชิกแต่ละท่านอภิปราย  วิเคราะห์และหลอมรวมเป็นอุดมการณ์
ร่วมที่ดีท่ีสุดของกลุ่ม  โดยจัดท าลงในกระดาษบรู๊ฟ  (งานกลุ่ม) เมื่อแล้วเสร็จ  ตัวแทนกลุ่มจะด าเนินการน าเสนอ
ให้กลุ่มรับฟัง 

จากนั้น  วิทยากรพี่เลี้ยงด าเนินการสรุปและเสนอแนะเพ่ิมเติม 
วิทยากร เก็บใบงานที่ ๑ (งานเดี่ยว) และงานกลุ่ม ไว้เพ่ือประเมินผล 
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๖ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ 
รำยวิชำที่ ๑.๑ กำรสร้ำงอุดมกำรณ์และปรับกระบวนทัศน์ในกำรเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

ใบงำนที่ ๑ 
My Life Timeline 

ชื่อ - สกุล.............................................................เลขที่.........  กลุ่มท่ี .........  
หน่วยการพัฒนา.......................................................................เวลา................น. 
 
ค ำชี้แจง  
 

ข้อที่ ๑ ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนประวัติตนเองจากอดีต ปัจจุบัน และอนาคต การก้าวสู่ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและเป้าหมายของการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
• ภูมิหลัง - การศึกษา - การก้าวสู่อาชีพรับราชการครู 
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
..................................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................................ ...................... 
............................................................................................................ .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๗ 

My Life Timeline 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้ำหมำยของกำรเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ตำมทัศนะของท่ำน 
............................................................................................................................................................. ................. 
................................................................................................................. ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................ .............................. 
.................................................................................................... ..........................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................... ........................................... 
....................................................................................... .......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.......................................................................... ....................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 

ความภาคภูมิใจ 
..........................................................
..........................................................
........................................... 

เป้าหมายในอีก ๕ ปี ขา้งหนา้ 
..........................................................
..........................................................
........................................... 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

..........................................................

..........................................................

........................................... 

เป้าหมายในอีก ๑๐ ปี ขา้งหนา้ 
..........................................................
..........................................................
........................................... 

ปี .......... 

ปี .......... 

ปี .......... 

ปี .......... 
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๘ 

หน่วยกำรเรียนที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ ( ๗ ชั่วโมง) 
รำยวิชำที่ ๑.๑/๒ กำรพัฒนำวินัยในตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพและธรรมำภิบำล      
                      ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ  ( ๔ ชั่วโมง) 
 
 
ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหำ/กิจกรรม เวลำ สื่อ/อุปกรณ์ 

๑ 
 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 
 

วิทยากรบรรยายภาพรวมการพัฒนาวินัยในตนเอง
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 

๒๕ 
นาท ี

 

๒ 
 

 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 
 

ชมวีดิทัศน์สลับกับการบรรยายจริง หัวข้อ 
ถอดรหัสความส าเร็จผู้บริหาร ที่ครองตน ครองคน 
ครองงาน ที่เป็นแบบอย่างในการมีวินัย มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี และธรรมาภิบาล 
 

๖๐  
นาท ี

 

๓ วิทยากร 
ประจ าวิชา 
 

ชมวีดิทัศน์สลับกับการบรรยายจริง หัวข้อ 
ถอดรหัสความล้มเหลวของผู้บริหารที่มีความ
บกพร่องในการครองตน ครองคน ครองงาน 
 

๖๐ 
นาท ี

 

๔ 
 
 
 
 

วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
ประจ ากลุ่ม 

แยกพบวิทยากรประจ ากลุ่ม ปฏิบัติตามใบงานที่ ๒ 
จากการชมวีดิทัศน์และการบรรยาย  
ถอดรหัสความส าเร็จผู้บริหาร และ  
ถอดรหัสความล้มเหลว  
ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มุมมองแง่คิดในการเป็น
ผู้บริหารที่ดี อย่างไรบ้าง 
 

๙๐ 
นาท ี

ใบงานที่ ๒ 
(ใบงานกลุ่ม) 

๕ วิทยากรพี่เลี้ยง 
ประจ ากลุ่ม 

วิทยากรพี่เลี้ยง สรุปพร้อมเสนอแนะเพ่ิมเติม ๕ นาท ี  
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๑๙ 

ใบงำนที่ ๒ 
ส ำหรับวิทยำกรพี่เลี้ยง 

 
หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
รายวิชา ๑.๑/๒ การพัฒนาวินัยในตนเอง ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาล      
ในการบริหารสถานศึกษา 

 
 ให้วิทยากรประจ ากลุ่มมอบหมายสมาชิกในกลุ่มเป็นประธาน ๑ ท่าน และเลขานุการกลุ่ม ๑ ท่าน เพ่ือ
บันทึกรายงานสรุปผลการอภิปรายกลุ่มในหัวข้อ จากการชมวีดิทัศน์และการบรรยาย ถอดรหัสความส าเร็จ
ผู้บริหาร และ ถอดรหัสความล้มเหลวผู้บริหาร ผู้เข้ารับการพัฒนามีมุมมอง แง่คิด ในการเป็นผู้บริหารที่ดี 
อย่างไร 
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๒๐ 

 
ใบงำนที่ ๒  

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
กลุ่มท่ี ..........................  ประธานกลุ่ม .................................................................................................  

เลขานุการ......................................................................................................  
          วิทยากรพี่เลี้ยง.................................................................................................  

 
รายงานสรุปจากการชมวีดิทัศน์และการฟังบรรยาย 

 
ข้อพึงปฏิบัติ ข้อพึงระวัง 
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๒๑ 

 
รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา                   เวลำ ๗ ชั่วโมง 
 และการพัฒนาทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ   
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์บุคลิกภาพตนเองและหาวิธีการแนวทางการปรับปรุงฝึกฝนตนเอง

ได้     
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา   

4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
5. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนามีความมั่นใจในการพูดในโอกาสต่างๆ 
6. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหา 
๑. การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา     จ านวน  ๓ ชั่วโมง 

1.1 การวิเคราะห์ตัวเอง (self-analysis) การปรับปรุงและฝึกฝนตนเอง (Self-improvement 
and Training) การแสดงออก (Behavior) การประเมินผล (Evaluation 

1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพด้านต่าง ๆ   
1) การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย การแต่งกายในโอกาสต่าง ๆ การวางตัวอย่างสง่างาม               

การพูด การยืน การเดิน การวางท่าทีท่าทาง การสื่อสาร เป็นต้น 
2) การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม การพูด มารยาทในการรับประทานอาหาร การทักทาย 

ความไม่เห็นแก่ตัว ความซื่อสัตย์ ความบริสุทธิ์ใจ การรู้จักใจเขาใจเรา ความเป็นคนตรงต่อ
เวลา 

3) การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ์ การควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ การกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ การแสดงออกความรัก ความไม่พอใจ ในระดับ
พอดี 

4) การพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปัญญา การพัฒนาตนเองให้มีภูมิรู้ ความรู้สึกนึกคิดเจตคติ 
และความสนใจ   

1.3 บทบาทผู้บริหารกับพิธีการ 
1)  การจัดโต๊ะหมู่บูชา 
2) ขั้นตอนและวิธีการจัดพิธีการ  พิธีกรรมต่าง ๆ 
3) การท าความเคารพในโอกาสต่าง ๆ 

๒. การพัฒนาทักษะการพูดอย่างมีประสิทธิภาพ   จ านวน  ๓  ชั่วโมง    
๒.๑  เทคนิควิธีการพูดในโอกาสต่าง ๆ เป็นเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์ 
๒.๒  ทักษะการพูดแบบฉับพลัน 
๒.๓  ศิลปะการพูดในที่ชุมชน 

๓. การพัฒนาทักษะการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ   จ านวน  ๑  ชั่วโมง    
๓.๑  ทักษะการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

47
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๒๒ 

การวัดและประเมิน 
๑. สังเกตพฤติกรรมและบุคลิกภาพผู้เข้ารับการพัฒนา 
๒. ตรวจผลงานจากการฝึกปฏิบัติ 
๓.  ใบงาน 

วิทยากร   

คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาบุคลิกภาพ มีประสบการณ์ เทคนิค 
วิธีการ ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมพัฒนาโดยเน้นการ
เสริมสร้างบุคลิกภาพแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา  
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๒๓ 

หน่วยที่ ๑ คุณลักษณะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์     เวลำ   ๗ ชั่วโมง 
 

รำยวิชำที่ ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษาและการพัฒนา 
     ทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.1  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน  ๓ ชั่วโมง 
๑.๒.๑.๑  การพัฒนาบุคลิกภาพ                             จ านวน  ๒  ชัว่โมง 
 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เสียงบรรยาย/กิจกรรม เวลา สื่อ/อุปกรณ์ 
๑ พิธีกร  พิธีกรเกริ่นน าและแนะน าวิทยากร 

 
๕   นาท ี  

๒ วิทยากรประจ าวิชา 
และวิทยากรพ่ีเลี้ยง 

วิทยากรบรรยายพร้อมสาธิตและฝึกปฏิบัติ
ตามขอบข่ายการพัฒนาบุคลิกภาพด้านต่าง ๆ 
ดังนี้  
  - การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย การแต่ง
กายในโอกาสต่าง ๆ การวางตัวอย่างสง่างาม 
การพูด การยืน การเดิน การวางท่าทีท่าทาง 
การสื่อสาร เป็นต้น 
-  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม การพูด 
มารยาทในการรับประทานอาหาร การ
ทักทาย ความไม่เห็นแก่ตัว ความซื่อสัตย์ 
ความบริสุทธิ์ใจ การรู้จักใจเขาใจเรา ความ
เป็นคนตรงต่อเวลา 
-  การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ์ การ
ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ การกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 
การแสดงออกความรัก ความไม่พอใจ ใน
ระดับพอดี 
-  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปัญญา การ
พัฒนาตนเองให้มีภูมิรู้ ความรู้สึกนึกคิดเจตคติ 
และความสนใจ   
-  ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์บุคลิกภาพ
ตัวเอง (self-analysis) การปรับปรุงและ
ฝึกฝนตนเอง (Self-improvement and 
Training) การแสดงออก (Behavior) การ
ประเมินผล (Evaluation)  ตามใบงานที่
ก าหนด 
-  วิทยากรประจ าวิชาสรุปและเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑.๓๐  นาท ี VTR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใบงานที่ ๑ 

หมำยเหตุ :  เวลาในการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมสามารถปรับได้ตามความเหมาะสม 
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๒๔ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ 
 

รำยวิชำที่ ๑.๒.๑ กำรพัฒนำบุคลิกภำพ ทีเ่หมำะสมกับผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ      
 

ใบงำนที่ ๑ 
 
 

 
ชื่อ - สกุล................................................................................................... เลขที่ ..........  กลุ่มที่ ........ 

หน่วยพัฒนำ ............................................................... เวลำ ..................น. 
 
ค ำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา วิเคราะห์บุคลิกภาพของตนเองปัจจุบันและแนวทางการปรับปรุงตนเอง 
 

การวิเคราะห์ตัวเอง 
(Self Analysis) 

การปรับปรุงและฝึกฝนตนเอง 
(Self Improvement and Training) 

การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม 
 
 
 
 

 

การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ์ 
 
 
 
 

 

การพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปัญญา 
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คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
         

 

๒๕ 

หน่วยที่ ๑ คุณลักษณะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์     เวลำ   ๗ ชั่วโมง 
 

รำยวิชำที่ ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษาและการพัฒนา 
     ทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.1  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน  ๓ ชั่วโมง 
๑.๒.๑.๒  บทบาทผู้บริหารกับพิธีการ                   จ านวน ๑ ชัว่โมง 
 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เสียงบรรยาย/กิจกรรม เวลา สื่อ/อุปกรณ์ 
๑ พิธีกร  พิธีกรเกริ่นน าและแนะน าวิทยากร 

 
๕   นาท ี  

๒ วิทยากรประจ า
วิชา 
 

แจ้งวัตถุประสงค์ ความส าคัญของพิธีการ 
พิธีกรรมต่าง ๆ บรรยาย  สาธิตและฝึกปฏิบัติ
พิธีการพิธีกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
๑. การจัดโต๊ะหมู่บูชา 
 ๑.๑ การจัดโต๊ะหมู่บูชาในพิธีทางศาสนา 
 ๑.๒ การจัดโต๊ะหมู่บูชาในพิธีถวายพระพร 
 ๑.๓ การตั้งโต๊ะหมู่บูชาในพิธีรับ 
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ หรือ 
ของพระราชทาน 
 ๑.๔ การตั้งโต๊ะหมู่บูชาในการรับ 
เสด็จฯ หรือตามเส้นทางเสด็จฯ 
 ๑.๕ การตั้งโต๊ะหมู่บูชาในพิธีถวาย 
สักการะเนื่องในวันส าคัญเก่ียวกับ สถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 
 ๑.๖ การตั้งโต๊ะหมู่บูชาในการประชุม 
หรือสัมมนา 
๒. ขั้นตอนและวิธีการจัดพิธีการ 
พิธีกรรมต่าง ๆ 
 ๒.๑ การจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 ๒.๒ การวางพานพุ่ม 
 ๒.๒.๑ พานพุ่มดอกไม้ 
 ๒.๒.๒ พานพุ่มเงิน-พานพุ่มทอง 
๓. การท าความเคารพในโอกาสต่าง ๆ 

๕๕  นาท ี ๑.โต๊ะหมู่บูชา 
พระพุทธรูป 
แจกันดอกไม้ 
ธูปเทียน 
๒. พานพุ่ม
ดอกไม้ 
พานพุ่มเงิน 
พานพุ่มทอง 
๓. ธูปเทียนแพ 
๔. เครื่องทอง 
น้อย 
๕. ใบความรู้ 
 

 
หมำยเหตุ :  เวลาในการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมสามารถปรับได้ตามความเหมาะสม 
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๒๖ 

รำยวิชำที่ ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษาและการพัฒนา 
     ทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๒.๒  การพัฒนาทักษะการพูด อย่างมีประสิทธิภาพ   จ านวน  ๓ ชัว่โมง 
 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เสียงบรรยาย/กิจกรรม เวลา สื่อ/อุปกรณ์ 
๑ วิทยากรพี่เลี้ยง - แยกกลุ่มพบวิทยากรพ่ีเลี้ยง 

- วิทยากรพี่เลี้ยงเกริ่นน าและ
ชี้แจงวัตถุประสงค์ เหตุผลการ
พัฒนาทักษะการพูด ให้เป็นไป
ตามคุณลักษณะผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ และ
เชื่อมโยงไปกับการท ากิจกรรม 
การพูดแนะน าตนเอง ชมวีดิทัศน์ 

๒๕   นาท ี VTR 

๒ วิทยากรพี่เลี้ยง วิทยากรพี่เลี้ยงด าเนินการให้ผู้เข้า
รับการพัฒนาท ากิจกรรมตามที่
ก าหนด ดังนี้ 
๑. การพูดแนะน าตนเอง  
โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนา แนะน า
ตนเอง คนละประมาณ ๑ นาที   

๓๐  นาท ี  

๓ วิทยากรพี่เลี้ยง เกริ่นน าเทคนิคการพูด และให้ผู้
เข้ารับการพัฒนาจับสลากหัวข้อ
การพูดในที่ชุมชน  กลุ่มละ ๑ 
หัวข้อ  โดยเขียนสคริปต์ตาม
หัวข้อที่ได้รับ เสร็จแล้วน าเสนอ
กลุ่มละประมาณ ๓ นาท ี

๓๐ ชม. ใบงานที่ ๒ 
การ์ดหัวข้อ 

๔ วิทยากรพี่เลี้ยง - เกริ่นน าเทคนิคการพูดฉับพลัน
และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจับสลาก
หัวข้อการพูดฉับพลัน คนละ ๑ 
หัวข้อ  เสร็จแล้วน าเสนอคนละ
ประมาณ ๓ นาที 
- วิทยากรพ่ีเลี้ยง สรุปการท า
กิจกรรม ครั้งนี้ ว่าเป็นอย่างไร 
ต้องแก้ไขแบบไหน และเสนอแนะ
แนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม 

๑.๓๐ ชม.  
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๒๗ 

หัวข้อพูดในที่ชุมชนให้ประทับใจ ๑๐ หัวข้อ 
 

๑. กล่าวแสดงความยินดีที่คุณครูได้รับรางวัลคุรุสดุดี 
๒. กล่าวเปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
๓. กล่าวให้โอวาทแก่คณะครูและนักเรียนที่ไปศึกษาดูงานต่างประเทศ 
๔. กล่าวเปิดการเข้าค่ายคุณธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ 
๕. กล่าวเปิดการอบรมครูของศูนย์ ERIC 
๖. กล่าวแสดงความยินดีในโอกาสที่ครูได้รับพระราชทานปริญญาบัตรระดับมหาบัณฑิตหน้าเสาธง 
๗. กล่าวแสดงความยินดีกับนักเรียนที่ได้รับเหรียญรางวัล 
๘. กล่าวปิดงานกีฬาสีของโรงเรียน 
๙. กล่าวเปิดปฐมนิเทศนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และปีที่ ๔ 
๑๐. กล่าวเปิดงานปัจฉิมนิเทศนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ หรือมัธยมศึกษาปีที่ ๓ หรือมัธยมศึกษา 
      ปีที่ ๖ 

 
ประเด็นกำรพูดแบบฉับพลัน 
 

๑. กล่าวอ าลาเพื่อเดินทางไปรับต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ณ โรงเรียนแห่งใหม่ 
๒. กล่าวแสดงความรู้สึกเม่ือเดินทางมารับต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
๓. กล่าวเปิดการแข่งขันกีฬาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๔. กล่าวอวยพรวันเกิดให้กับข้าราชการครูในโรงเรียน 
๕. กล่าวแสดงความยินดีในโอกาสที่ข้าราชการครูในโรงเรียน ได้รับวิทยะฐานะสูงขึ้น 
๖. กล่าวในโอกาสที่เป็นประธานงานมงคลสมรส 
๗. กล่าวในโอกาสที่เป็นประธานงานขึ้นบ้านใหม่ของครูในโรงเรียน 
๘. กล่าวในโอกาสเลี้ยงส่งข้าราชการครูที่ได้ย้ายโรงเรียน 
๙. กล่าวในโอกาสเลี้ยงอ าลาข้าราชการครูที่เกษียณอายุราชการ 
๑๐. กล่าวต้อนรับคณะที่มาศึกษาดูงานการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
๑๑. กล่าวเปิดการประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
๑๒. การอบรมนักเรียนหน้าเสาธง 
๑๓. ปัจฉิมนิเทศนักเรียนที่จะจบการศึกษา 
๑๔. กล่าวขอบคุณแขกในงานมงคลสมรส ในฐานะเจ้าภาพทั้ง ๒ ฝ่าย 
๑๕. กล่าวให้โอวาทนักเรียนที่เป็นตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาการระดับภาค 
๑๖. แจ้งนโยบายการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการต่อที่ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
๑๗. แจ้งนโยบายการบริหารโรงเรียนด้านบุคลากรต่อคณะครูในโรงเรียน 
๑๘. แจ้งนโยบายการบริหารโรงเรียนด้านงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
๑๙. แจ้งนโยบายการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารทั่วไปต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
๒๐. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาในรอบปี 
๒๑. กล่าวเปิดงานชุมนุมรอบกองไฟของกองลูกเสือของโรงเรียน 
๒๒. กล่าวปิดงานชุมนุมรอบกองไฟกองลูกเสือของโรงเรียน 
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๒๘ 

๒๓. กล่าวปิดงานกีฬาภายในของโรงเรียน 
๒๔. กล่าวถึงการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาต่อคณะกรรมการประเมิน 
๒๕. ชี้แจงแนวทางนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลต่อคณะครู 
๒๖. สรุปแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของโรงเรียนต่อคณะกรรมการประเมิน 
๒๗. กล่าวขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน 
๒๘. กล่าวขอบคุณผู้มีอุปการคุณของโรงเรียน 
๒๙. กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินภายนอก (สมศ.) 
๓๐. กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
๓๑. กล่าวเปิดงานวันเด็กแห่งชาติ 
๓๒. กล่าวเปิดงานการจัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
๓๓. กล่าวต้อนรับครูที่ย้ายมาใหม่ 
๓๔. ประชาสัมพันธ์นักเรียนให้เชิญชวนผู้ปกครองไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง 
๓๕. ให้ข้อคิดแก่คณะครูก่อนที่จะศึกษาดูงาน 
๓๖. กล่าวให้ขวัญก าลังใจแก่นักเรียน และครูที่กลับจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
๓๗. กล่าวต้อนรับคณะกรรมการกลุ่ม/สหวิทยาเขต ที่จะมาประชุมที่โรงเรียนของเรา 
๓๘. กล่าวให้โอวาทในการปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ 
๓๙. กล่าวขอบคุณครูที่มาอวยพรวันเกิดผู้อ านวยการโรงเรียน 
๔๐. กล่าวในโอกาสที่เป็นประธานในงานอุปสมบท 
๔๑. กล่าวต้อนรับผู้ว่าราชการจังหวัดและผู้ตรวจราชการที่มาใช้สถานที่ของโรงเรียน 
๔๒. กลา่วต้อนรับคณะครูที่มาศึกษาดูงานที่โรงเรียน 
๔๓. กล่าวต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
๔๔. กล่าวเปิดกิจกรรมงานวันคริสต์มาสของโรงเรียน (ภาษาอังกฤษ) 
๔๕. กล่าวเปิดกิจกรรมงานวันสุนทรภู่ของโรงเรียน 
๔๖. กล่าวเปิดกิจกรรมงานวันภาษาไทยของโรงเรียน 
๔๗. กล่าวให้โอวาทในวันไหว้ครู 
๔๘. กล่าวเปิดงานวันคืนสู่เหย้าประจ าปีของโรงเรียน 
๔๙. กล่าวเปิดงานวันสถาปนาโรงเรียน 
๕๐. กล่าวเปิดกิจกรรมวันแม่/วันพ่อแห่งชาติ 
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๒๙ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ 
รำยวิชำที่ ๑.๒.๒  กำรพัฒนำทักษะกำรพูด อย่ำงมีประสิทธิภำพ   จ ำนวน  ๓ ชั่วโมง 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ใบงำนที่ ๒ 

ชื่อ – นำมสกุล..................................................................................เลขท่ี.........กลุ่มที่........ 
หน่วยพัฒนำ............................................................................เวลำ............น. 

 
กำรจัดท ำสคริปต์กำรพูด (ก ำหนดหัวข้อกำรพูดในชุมชน) 

 
หัวข้อเรื่องที่พูด……………………………………………………………………………………………….. 

  
(เกริ่นน ำ)  
.................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
(เนื้อเรื่อง) 
.................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
(สรุป) 
.................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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๓๐ 

รำยวิชำที่ ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพ ทีเ่หมาะสมกับผู้อ านวยการสถานศึกษาและการพัฒนา 
     ทักษะการพูดและการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๒.๓  การพัฒนาทักษะการฟัง อย่างมีประสิทธิภาพ   จ านวน  ๑ ชัว่โมง 
 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เสียงบรรยาย/กิจกรรม เวลา สื่อ/อุปกรณ์ 
๑ วิทยากรพี่เลี้ยง วิทยากรพี่เลี้ยงด าเนินการให้ผู้

เข้ารับการพัฒนาท ากิจกรรม
ตามท่ีก าหนด ดังนี้ 
๑. วิทยากรพี่เลี้ยง อ่านบทความ
ตามท่ีก าหนดให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาฟัง  ผู้เข้ารับการพัฒนา
สรุปองค์ความรู้ลงในใบงาน 
๒. วิทยากรพี่เลี้ยงสุ่มตัวแทนผู้
เข้ารับการพัฒนา เพ่ือน าเสนอ
ผลงานอย่างน้อยกลุ่มละ ๓ คน 
๓. วิทยากรพี่เลี้ยง สรุปการท า
กิจกรรม ครั้งนี้ ว่าเป็นอย่างไร 
ต้องแก้ไขแบบไหน และ
เสนอแนะแนวทางท่ีถูกต้อง 
เหมาะสม 

      ๑ ชั่วโมง บทความ 
ใบงานที่ ๓ 

 
หมำยเหตุ :  เวลาในการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมสามารถปรับได้ตามความเหมาะสม 
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๓๑ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ 
รำยวิชำที่ ๑.๒.๓  กำรพัฒนำทักษะกำรฟัง อย่ำงมีประสิทธิภำพ                จ ำนวน  ๑ ชั่วโมง 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ใบงำนที่ ๓ 

ชื่อ – นำมสกุล..................................................................................เลขท่ี.........กลุ่มที่........ 
หน่วยพัฒนำ............................................................................เวลำ............น. 

 
กำรสรุปประเด็นจำกกำรฟัง 

 
(ชื่อเรื่อง)……………………………………………………………………………………………….. 

  
๑.   สรุปใจควำมส ำคัญ 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
2. ประโยชน์ / ข้อคิดที่ได้รับจำกบทควำม 

.................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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๓๒ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่  ๒  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร     ระยะเวลำ ๒๑ ชั่วโมง 
 
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการมุ่งพัฒนาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย ภารกิจ จุดเน้น การบริหาร 
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการนิเทศภายในส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ฝึกปฏิบัติ ประเมิน วิเคราะห์และวางแผน
เกี่ยวกับ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มียุทธศาสตร์การบริหารสู่ความส าเร็จ เป็นผู้น าทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของชาติ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง และตามความต้องการของสถานศึกษา มีการน าหลักสูตรไปใช้ และประเมินผลการใช้หลักสูตรได้
อย่างเป็นระบบ 

๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและวัดผล 
ประเมินผลตามหลักสูตรการสอนได้ 

๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถด าเนินการนิเทศภายในได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับบริบท
ของ สถานศึกษา 

๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ วิจัยในชั้นเรียนและน าผล 
การวิจัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
 ๖. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)     
 ๗. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  

ควำมคิดรวบยอด 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นทักษะส าคัญส าหรับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

และต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของชาติ โดยเฉพาะในยุคของการเปลี่ยนแปลง ที่ต้องน าทักษะความ
เข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)             มา
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม สื่อการเรียนการสอน และการนิเทศติดตามรูปแบบใหม่ๆ 
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๓๓ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๒ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  (๒๑ ชั่วโมง) 
 
รายวิชาที่  ๒.๑  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ  เวลา ๖ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๒.๒  - ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร             เวลา ๙ ชัว่โมง 
 - ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ   

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร        
 - ผู้น าการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย   

มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา      
รายวิชาที่  ๒.๓  การพัฒนาทักษะและความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  เวลา ๓ ชัว่โมง 
 และการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี                               
รายวิชาที่  ๒.๔  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)           เวลา ๓ ชั่วโมง 
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๓๔ 

รำยวิชำที่  ๒.๑  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่ควำมส ำเร็จ    เวลำ ๖ ชั่วโมง 
  
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและบทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการรวมทั้งแนวทางในการบริหารวิชาการให้เกิดคุณภาพ 

๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง และแนวทางการน า
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้ 
 
เนื้อหา 

๑. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ 
      ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาการ 

๒. วิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ 
      การก าหนดวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง ลักษณะของวิสัยทัศน์ กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ และ

การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร้จ 
 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจผลงานจากใบกิจกรรม 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและกระบวนการกลุ่ม 

 
วิทยากร  
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ
ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สู่ความส าเร็จ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ และวิทยากรที่มี
ความสามารถในการพูด/บรรยายที่สามารถปลุกเร้า กระตุ้นความคิดจนน าไปสู่ส านึกท่ีดี และสามารถให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาร่วมถกแถลง แสดงความคิดเห็นในวงเสวนา เพื่อเห็นภาพของการเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาการ อีกท้ังสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีจิตมุ่งมั่น ตั้งใจจริง และแรงบันดาลใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตน เป็นบุคคลที่น่าเคารพ/ศรัทธา มีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ของการ
เปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ด้วยการมีส่วนร่วมของครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายหน่วยงาน องค์กรที่เก่ียวข้อง  
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๓๕ 

ชื่อกิจกรรมที่ ๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ             จ านวน ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและบทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการรวมทั้งแนวทางในการบริหารวิชาการให้เกิดคุณภาพ 
เนื้อหา 

๑. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ 
ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น า

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาการ 
กระบวนการจัดกิจกรรม    

๑. วิทยากรบรรยายให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางวิชาการ  และท าใบงานที่ ๑ เรื่อง “Change” (งานเดี่ยว) และมีการสุ่มผู้เข้ารับการอบรม
น าเสนอ (๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที) 

๒. วิทยากรอธิบายการท าใบงานที่ ๒ เรื่อง ผู้น าเปลี่ยนโรงเรียนเปลี่ยน  
๓. ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มระดมความคิดเห็นและบันทึกกิจกรรมตามใบงานที่ ๒ เรื่อง  

”ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา” (งานกลุ่ม)  (๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที) 
สื่อและอุปกรณ์ 
 Power point  

ใบความรู้ เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ใบความรู้ เรื่อง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ 

 เว็บไซต์ 
 กระดาษบรูฟพร้อมขาตั้ง 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

ใบงานที่ ๑ เรื่อง “Change”  
ใบงานที่ ๒ เรื่อง ”ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา” 

การวัดผลประเมินผล 
 สังเกตพฤติกรรมการฟังบรรยาย/การมีส่วนร่วมกิจกรรม 
 การตรวจให้คะแนนใบงานที่  ๑ และ ๒ โดยวิทยากรพี่เลี้ยง  
 การน าเสนอผลงาน 
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๓๖ 

รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ  
ใบงานที่ ๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ      

 
ใบงานที่ ๑ เรื่อง “Change” (งานเดี่ยว) 

 ค าชี้แจง 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาดูคลิปวิดีโอเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามที่วิทยากรน าเสนอ แล้ว
เขียนสรุปสิ่งที่ได้รับจากคลิปวิดีโอ        (๑๐ นาที) 
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๓๗ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    

 
ใบงานที่ ๒ เรื่อง “ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา” (งานกลุ่ม) 

ค าชี้แจง  
๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งกลุ่มย่อย ๕ กลุ่ม กลุ่มละประมาณ ๔-๕ คน 
๒. ผู้เข้ารับการพัฒนาระดมความคิดเห็นเพ่ือวางแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการใน

ประเด็นต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการให้เกิดคุณภาพ 
๓. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มละ ๑๐ นาที  
๔. วิทยากรพี่เลี้ยงให้ข้อเสนอแนะ 

 
     (เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาท)ี 
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๓๘ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    

ใบบันทึกกิจกรรมที่ ๒ เรื่อง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ  
 โรงเรียนแห่งหนึ่ง เป็นโรงเรียนประถมศึกษา/มัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีข้าราชการครูและบุคลากร 
จ านวน ๘ คน นักเรียนจ านวน ๙๐ คน เมื่อท่านได้เข้ารับด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานในโรงเรียนดังกล่าว พบว่า 
โรงเรียนมีสภาพปัญหา ดังนี้ 

๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ า 
๒. นักเรียนขาดเรียนบ่อย มีพฤติกรรมเสี่ยงติด มส. และเรียนไม่จบหลักสูตรจ านวนมาก 
๓. ครูไม่ใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประกอบกับโรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีไม่เพียงพอ  
๔. นักเรียนมีภาระงาน/การบ้านปริมาณมาก และการประเมินผลการเรียนรู้ไม่หลากหลาย 
๕. ครูมีภาระงานเอกสารมากและจัดเตรียมเอกสารที่มีความซ้ าซ้อน ไม่มีข้อมูลสารสนเทศที่สามารถ

น าผลของการจัดการศึกษามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาได้ ระบการ ประกันคุณภาพ
ภายในไม่มีคุณภาพ 

๖. นักเรียนไม่สนใจเรียน ไม่มีจุดมุ่งหมายในการเรียน และขาดเป้าหมายในชีวิต 
 ท่านจะน าการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนดังกล่าวนี้ สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่นิยอมรับ
ของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างไร โดยด าเนินตามประเด็น ค าถามต่อไปนี้ 

  - เลือกสภาพปัญหาที่ต้องการเปลี่ยนแปลง 
   - ท าไมต้องเปลี่ยนแปลง 
   - วิธีการที่เป็นนวัตกรรมที่ใช้เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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๓๙ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    
ใบความรู้ เรื่อง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ  

ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ใช้ปัญญาชี้น าและเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้อ่ืนหรือสังคม  
ผู้น า คือ “บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการใช้ปัญญาชี้น า เพื่อปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ บรรลุ

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ต่อองค์กรและต่อตนเอง โดยอาศัยเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ในทิศทางที่พึงประสงค์”  

ผู้น า ได้มาโดยศักยภาพ ความสามารถเฉพาะตัว ไม่จ าเป็นต้องอาศัยต าแหน่ง กฎระเบียบ อาศัย
ความคิดสร้างสรรค์เป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นได้ หรือกล่าวได้ว่า “ผู้นาไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บริหาร”  

ภาวะผู้น า หมายถึง สภาพหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้นา ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะ
ทางกาย ทางอารรมณ์ ทางสังคมและมนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (๒๕๔๔ : ๑๐) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่ง
ให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ได้ก าหนดไว้ หรือสรุปได้ว่าภาวะผู้น า คือ 
รูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล  
ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                

ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership)  
องค์ประกอบของผู้น าทางวิชาการ  

๑. คุณลักษณะ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการพูด มีบุคลิกลักษณะที่ดี  
๒. พฤติกรรม มีลักษณะเด่นชัดทางพฤติกรรม เช่น พูดดี, มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นต้น  
๓. สถานการณ์ ทาให้เกิดภาวะผู้นาได้ เช่น เรื่องปัญหาพลังงาน, ปัญหาสงคราม, จะส่งผลผลก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง  
๔. ความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมผู้นากับสถานการณ์  
๕. ประสิทธิผล ความพึงพอใจ ผลการจูงใจ และผลผลิตที่เกิดขึ้นในกลุ่มหรือในองค์กร  

แนวทางการพัฒนาผู้น าทางวิชาการ  
๑. พัฒนาคุณสมบัติ/คุณลักษณะส่วนตน  

๑.๑ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองอนาคต ก้าวหน้า ทันสมัย มีทัศนะคติเชิงบวก เปิดใจกว้าง   
๑.๒ มีอุปนิสัยพื้นฐานทางบวก ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน รับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ มี

เหตุผล  มีคุณธรรม จริยธรรม มีนนุษย์สัมพันธ์ ทางานเป็นทีมได้   
๑.๓ เป็นบุคคลเรียนรู้ สนใจใฝ่ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ทบทวนไตร่ตรองพิจารณา   
๑.๔ สร้างผลงาน สานสัมพันธ์ คิดสร้างสรรค์ สร้างจินตนาการ หาทางพัฒนาตน พัฒนางาน  
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๔๐ 

๒. ภาระงาน (การน าความรู้ไปปฏิบัติ) 
           ๒.๑ งานประจ า เข้าใจเป้าหมาย พันธกิจ นโยบายขององค์กร ภารกิจของตน และมุ่งมั่นให้บรรลุตาม
เป้าหมายในทุกระดับที่รับผิดชอบ มีความพึงพอใจในงาน มีความจดจ่อให้สาเร็จ เพียรพยายามพิจารณา 
ไตร่ตรองผลงาน เพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น เช่น การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียน งานธุรการอ่ืนๆ   
            ๒.๒ งานสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา ในขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบ และมีความสามารถและ
ถนัด เช่น ด้านหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อการสอน การวัดและการ
ประเมิน การพัฒนานักเรียน การวิจัยในชั้นเรียน/สถาบัน   
            ๒.๓ แสดงผลงานให้ปรากฏ เผยแพร่ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ผ่านสื่อ ผ่านกิจกรรมแสดงผลงาน ผ่าน
การเป็นวิทยากร ผ่านทางกิจกรรมเพ่ือนช่วยเพื่อน   
 
ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  
         ๑. ศึกษาส ารวจตนเอง เพ่ือให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง ใช้วิธีการส ารวจ วิเคราะห์ตนเอง และการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ใกล้ชิดที่หวังดี สรุปให้เห็น จุดแข็ง จุดอ่อนที่ควรพัฒนา ภายใต้นบริบทของการจัดการศึกษา 
และอุดมคติ อุดมการณ์ของตน  
          ๒. เลือกคุณสมบัติ พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง เพียงพฤติกรรมเดียวในการพัฒนาแต่ละครั้ง ควรเลือก
จากพฤติกรรม/คุณลักษณะที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่าย และเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมก่อนเพ่ือกาลังใจในการ
พัฒนาในเวลาต่อไป  
          ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ ตอบค าถามให้ได้ว่า พฤติกรรม/คุณลักษณะที่ตนต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นจะทา
ให้ชีวิตมีจุดด้อยอย่างไร และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไร ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของเรา แล้วน ามาเขียน
เป็นวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง จะได้ยึดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาตน และใช้เป็นพลังภายใน ที่จะผลักดัน
ให้บรรลุเป้าหมายได้ต่อไป  

๔.หาความรู้ในการพัฒนาพฤติกรรม/คุณลักษณะเหล่านั้น ด้วยการค้นคว้าต ารา ปรึกษาผู้รู้ เลือกใช้
เทคนิควิธี ทีเหมาะสมกับตัวเรา ทั้งความเข้มแข็งของจิตใจ บริบทแวดล้อม และจัดทาแผนปฏิบัติการที่สามารถ
ดาเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ให้ระบุวันเวลาที่จะปฏิบัติ ช่วงเวลาที่จะใช้ทั้งหมด วิธีการที่ก าหนดขั้นตอนไว้ชัดเจน 
ก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับ ก าหนดการสังเกตผลที่เกิดข้ึน เพ่ือใช้ในการประเมินเป็นระยะ  
         ๕.ปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้บันทึกผลที่เกิดข้ึนทุกครั้งที่ปฏิบัติ หากพบผลการเปลี่ยนแปลงในทางที่
ดี ย่อมเป็นกาลังใจให้ทาอย่างต่อเนื่องต่อไป หากมีผลไม่พึงประสงค์เกิดข้ึนให้ปรับแผนที่ช่วยให้บรรลุผลได้ดีข้ึน  
         ๖.เมื่อประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หาทางเผยแพร่นวัตกรรมที่ค้นพบได้ด้วยตนเองเพ่ือเป็นตัวอย่าง
แก่ผู้สนใจต่อไป ในส่วนตัวก็ควรเลือกพัฒนาตนในด้านอ่ืนๆ ด้วย หลักการกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
เพราะงานพัฒนาไม่มีวันจบ 
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๔๑ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    

 

ใบความรู้ เรื่อง ภาวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

ภาวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมุติฐานของ
สมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
       ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเก่ียวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่
ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้น า และผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนั้น
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ของผู้น าในระดับต่างๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์กร 
          จากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงพบว่า “ผู้น าจะมีการถ่ายโอนหน้าที่,ความรับผิดชอบ
และอ านาจที่ส าคัญ และขจัดข้อจ ากัดการท างานที่ไม่จ าเป็นออกไป ผู้น ามีการดูแลสอนทักษะให้แก่ผู้ตามที่มี
ความจ าเป็นต้องแก้ปัญหา ต้องการการริเริ่ม การกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส าคัญ การกระตุ้นการ
แข่งขันความคิด การตระหนักในข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม รวมทั้ง
ส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ในการบริหารความขัดแย้งต่างๆ ผู้น าจะท าการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
และระบบการบริหาร เพ่ือเน้นและสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 
           ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงประกอบไปด้วย 

๑. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรือการมีคุณลักษณะพิเศษ (Charisma)  
ที่มีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรม 

๒. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจในการ
ท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติและการคิดในแง่บวกและกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม 
(Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา 

๓. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพ่ือให้
เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ เพ่ือการตระหนักรู้ในเรื่องปัญหา กระตุ้นให้มีการตั้งข้อสมมุติฐาน เปลี่ยนกรอบการ
มองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

๔. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบัติต่อบุคคลใน
ฐานะที่เป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึง ความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการ
ติดต่อสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการแนะน าและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการท างาน
เพ่ือให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนรวม 
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

โดยทั่ว ๆ ไป ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นดังนี้ 
๑. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) จะเปลี่ยนแปลงองค์กรที่ตนเองรับผิดชอบ ไปสู่

เป้าหมายที่ดีกว่า คล้ายกับผู้ฝึกสอน หรือ โค๊ช นักกีฬาที่ต้องรับผิดชอบทีมที่ไม่เคยชนะเลย ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงเป้าหมาย เพ่ือความเป็นผู้ชนะและต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ลูกทีมเล่นให้ได้ดีที่สุดเพ่ือชัยชนะ 
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๔๒ 

๒. เป็นคนกล้าและเปิดเผย เป็นคนที่กล้าเสี่ยงแต่มีความสุขุม และมีจุดยืนของตัวเอง กล้าเผชิญกับความ
จริง กล้าเปิดเผยความจริง 

๓. เชื่อมั่นในผู้อ่ืน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงไม่ใช่เผด็จการ แต่มีอ านาจและสนใจคนอ่ืนๆ มีการท างาน
โดยมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนน า โดยเชื่อมั่นว่าผู้อ่ืนมีความสามารถ 

๔. ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะชี้น าให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมาย และ
สร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่มีคุณค่า 

๕. เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึงสิ่งที่ตัวเองเคยท าผิดพลาด ในฐานะที่เป็น
บทเรียนและพยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตัวเองตลอดเวลา 

๖. มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อน ความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน ตลอดจนมี
ความสามารถในการเผชิญปัญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

๗. เป็นผู้มองการณ์ไกล โดยมีความสามารถในการคาดการณ์ไปข้างหน้าทั้งในด้านโอกาสและอุปสรรคที่
เกิดข้ึน สามารถที่จะท าให้เกิดความหวังและความฝันของทีมงานกลายเป็นจริง 
ขั้นตอนในการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
           Jim Stewart ได้ล าดับขั้นตอนในการบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ในหนังสือ 
Managing Change Though Training And Development (๑๙๙๖) ดังนี้ 

๑. ตรวจวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้นหรือมีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต (Change 
Diagnosis) โดยให้พจิารณาว่า 

 ๑.๑ มีความเปลี่ยนแปลงใดที่น่าจะน ามาวิเคราะห์เพ่ือเตรียมการรองรับ ( Changes To Be 
Considered) หากการเปลี่ยนแปลงนั้นไม่มีผลอันมีนัยส าคัญต่อกระบวนการท างาน พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
เครื่องมือและอุปกรณ์การท างาน หรืองบประมาณ ให้ถือเป็นความเปลี่ยนแปลงโดยปกติที่เกิดขึ้นได้อย่าง
สม่ าเสมอ แต่ถ้าความเปลี่ยนแปลงนั้น มีผล ไม่ว่าทางบวกหรือทางลบต่อส่วนหนึ่งส่วนใด ก็จ าเป็นจะต้องน ามา
พิจารณาร่วมกัน 

 ๑.๒ ใครจะได้รับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงนั้นบ้าง (Who will be affected from the 
change) ไม่ว่าจะเป็นตัวบุคคล กลุ่มคน หรือทุกคน ก็ให้ถือว่าเป็นความเปลี่ยนแปลงที่ต้องน ามาบริหารจัดการ
ให้สามารถสร้างประสิทธิภาพสูงสุดให้เกิดแก่การปฏิบัติของทุกๆคนได้ เนื่องจากแต่ละคนที่เป็นสมาชิกของ
ทีมงานและองค์กร ต่างก็มีสถานภาพเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมของผู้อื่นทั้งสิ้น 

๒. ระบุการต่อต้านความเปลี่ยนแปลง (Identifying Resistance) เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงย่อมมี
ผลกระทบต่อสิ่งที่เคยเห็น เคยเป็น เคยมี (Status Quo) ของสังคมการท างานและความเคยชินในการปฏิบัติงาน 
ฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจมีผลต่อความเชื่อมั่นเดิมๆที่เคยมีอยู่และเป็นอยู่ของสังคมการท างาน และยิ่ง
ถ้าเป็นความเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและทิศทางในการบริหารจัดการด้วยแล้ว การต่อต้านก็มีแนวโน้มสูงมาก 
ผู้น าหรือนักบริหารจึงจ าเป็นต้องระบุให้ได้ว่า 

 ๒.๑ ใครและกลุ่มใดบ้างที่ต่อต้านหรือจะต่อต้าน หรือมีแนวโน้มว่าจะต่อต้านความเปลี่ยนแปลงที่
จ าเป็นจะต้องน าเข้ามา เพราะตัวบุคคลและกลุ่มคนที่แตกต่างกันจะมีพฤติกรรมการต่อต้านที่แตกต่างกัน หาก
วิเคราะห์ไม่ทั่วถึงและจัดการปรับแต่งการต่อต้านต่อความเปลี่ยนแปลงไม่ได้ ก็จะส่งผลให้เกิดการต่อต้านในระยะ
ยาวจนเกิดผลเสียต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในระยะยาวได้ 

 ๒.๒ ความรุนแรงของการต่อต้าน (Degree of resistance) มีมากน้อยเพียงใด ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับความคิดเห็น ความเชื่อ และผลประโยชน์ ของคนหรือกลุ่มคนที่ได้รับผลกระทบจากความ
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๔๓ 

เปลี่ยนแปลง เช่น ถ้ามีผลกระทบต่อความรู้สึกนึกคิด ความคิดเห็นหรือแนวคิด ทฤษฎีที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ ก็จะเกิด
การต่อต้านเฉพาะในตอนแรกๆ เมื่อเกิดความเคยชินใหม่ๆ การต่อต้านก็จะลดลง แต่ถ้ามีผลกระทบต่อความเชื่อ 
ค่านิยม และปรัชญาการท างานหรือการด ารงชีวิตของบุคคล ก็จะเกิดการต่อต้านที่รุนแรงขึ้น จนอาจถึงขั้นเกิด
การรวมตัวกันต่อต้านความเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างจริงจังก็อาจเป็นได้ ยิ่งถ้ามีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของกลุ่ม
บุคคลด้วยแล้ว ก็ยิ่งจะเกิดการต่อต้านอย่างรุนแรงที่สุดและยืดเยื้อจนยากที่จะแก้ไขได้ การวิเคราะห์ ทั้งในด้าน
ลักษณะของความเปลี่ยนแปลงและการต่อต้านความเปลี่ยนแปลง จึงต้องมีการด าเนินการอย่างจริงจัง และถี่ถ้วน 
เพ่ือให้สามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะหากเกิดการต่อต้าน
จนเกิดความเสียหายขึ้นแล้ว จะบริหารได้ยาก หรืออาจจะต้องยกเลิกการเปลี่ยนแปลงนั้นไปเลยก็มี 

๓. ก าหนดและวางแผนมอบหมายความรับผิดชอบ (Allocating Responsibility) ในฐานะนักบริหาร 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทีมงานที่มีความเข้าใจในความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง ผู้บริหารจะต้อง
ศึกษาความเปลี่ยนแปลงอย่างถ่องแท้ ว่าเหตุใดจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง อะไรจะเกิดขึ้น ถ้าองค์การไม่
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น และโอกาสที่จะไม่รับความเปลี่ยนแปลงนั้นมีมากน้อยเพียงใด ตลอดจนมองเห็นไป
ในอนาคตด้วยวิสัยทัศน์ว่า เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแล้ว มีอะไรเป็นข้อดีและมีอะไรเป็นข้อเสียบ้าง เมื่อได้ท าความ
เข้าใจกันในทีมของผู้บริหารแล้ว ซักซ้อมรายละเอียดที่มองเห็นด้วยกันแล้ว ตลอดจนยอมรับว่าต้องบริหารให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวแล้ว จึงร่วมกันตกลงแบ่งความรับผิดชอบกันให้ได้ว่า 

 ๓.๑ ใครจะต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าในด้านใด เพ่ือให้ทั้งทีมมีเอกภาพ เช่น ทีมงานประชาสัมพันธ์ 
ทีมงานตอบข้อโต้แย้งและตอบค าถาม ทีมงานพัฒนาและฝึกอบรมทีมงานแก้ปัญหาข้อจ ากัดต่างๆ ทีมงาน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและทีมงานประสานความร่วมมือ เป็นต้น โดยผู้บริหารที่เป็นหัวหน้าทีมแต่ละทีมมีหน้าที่
และความรับผิดชอบโดยตรงในการสร้างความเข้าใจเบื้องต้นที่ถูกต้องด้านข้อมูลของความเปลี่ยนแปลงให้แก่
ทีมงานของตัวเองก่อน เพ่ือให้แต่ละทีมสามารถขับเคลื่อนภารกิจที่ได้รับมอบหมายต่อไปได้ 

 ๓.๒ จัดให้มีระบบการสื่อสารที่รวดเร็วและชัดเจนเพ่ือป้องกันการเข้าใจคลาดเคลื่อนและข่าวลือ ซึ่ง
จะท าให้เกิดการต่อต้านมากข้ึน โดยเฉพาะทีมงานของผู้บริหารระดับสูงด้วยกัน จะต้องท าให้เกิดการสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจซึ่งกันและกันได้อย่างคล่องตัวและทันเวลา 

๔. พัฒนายุทธศาสตร์และน าแผนยุทธศาสตร์การบริหารความเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ (Developing 
and Implementing Strategies) โดยทีมงานผู้บริหารซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้น าของทีมงานแต่ละทีม ต้องร่วมประชุม
และก าหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางร่วมกันเพ่ือจะได้เข้าใจและด าเนินไปด้วยกันได้ว่าทีมงานได้ใช้แนวทางและ
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานเพื่อจะได้ร่วมกันด าเนินงานให้สอดคล้องรองรับซึ่งกันและกัน ทั้งในด้าน 

 ๔.๑ เป้าหมาย (Target) ที่คาดว่าจะไปให้ถึงโดยใช้กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของแต่ละทีม ซึ่งจะต้อง
สอดคล้องรองรับซึ่งกันและกัน 

 ๔.๒ ระยะเวลา (Time) ที่แต่ละกลยุทธ์เริ่มน าสู่การปฏิบัติและการสิ้นสุด 
 ๔.๓ วิธีการวัดผล (Assessing Method) เพ่ือจะให้สามารถทราบได้ว่า บรรลุเป้าหมายโดยสมบูรณ์

แล้ว ทั้งนี้แต่ละกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ใช้ ควรมีดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่ชัดเจนรวมอยู่ด้วย 
 
๕. การติดตามความก้าวหน้า (Progress Monitoring) โดยอาศัยแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้แล้วเพ่ือ 
 ๕.๑ ปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ที่ยังไม่สามารถสร้าง ประสิทธิภาพได้เท่าที่ควร ให้มีความเหมาะสม

และทันต่อ ความเปลี่ยนแปลงของปัญหาให้ได้มากข้ึน 
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๔๔ 

 ๕.๒ เพ่ิมเติมยุทธศาสตร์ใหม่ๆให้สามารถเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ที่มีอยู่แล้วเข้าด้วยกันให้เกิดความ
กระชับและมี ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ๕.๓ ยกย่องชมเชยและปูนบ าเหน็จรางวัลให้แก่ทีมงานแต่ละทีม ที่ได้ร่วมมือกันในการบริหาร ความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ๕.๔ เพ่ือร่วมกันภาคภูมิใจในความส าเร็จที่ได้รับและกระตุ้นให้ เกิดการยอมรับความเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆ ที่จะเกิดมีขึ้นอีกในอนาคต 

 ๕.๕ ประสานความคิดและประสานพลัง (Synergy) ในการท างานเป็นทีม ทั้งทีมงานย่อยและทีมงาน
ใหญ่โดยส่วนรวม เพื่อให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจที่ยากและซับซ้อนกว่าเดิมได้มากข้ึนในอนาคต 
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๔๕ 

ชื่อกิจกรรมที่ ๒ วิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ   จ านวน  ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง และแนวทางการน าวิสัยทัศน์สู่
การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้ 
เนื้อหา 

๑. การก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา นโยบาย และความต้องการ 
๒. กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จเป็นที่เชื่อถือและ

ยอมรับของชุมชน 
กระบวนการจัดกิจกรรม    

๑. วิทยากรบรรยายให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติจนเกิดความส าเร็จ ความรู้เกี่ยวกับนโยบายที่ส าคัญของ
กระทรวง สพฐ. และผู้บริหารระดับสูง (๖๐ นาที) 

๒. ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มระดมความคิดเห็นและบันทึกกิจกรรม ใบงานที่ ๓ เรื่อง วิสัยทัศน์ของ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ พร้อมน าเสนอผลงาน (๑๒๐ นาที)  

สื่อและอุปกรณ์ 
Power point  

 วิดีทัศน์นโยบายของผู้บริหารระดับสูง  
 วิดีทัศน์น าเสนอวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 

ใบความรู้ เรื่อง การเขียนวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง 
เว็บไซต์ 
http://www.innoobec.com/?p=๑๗๒๙๒๔ 
https://www.moe.go.th/backend/wpcontent/uploads/๒๐๒๐/๑๑/จุดเน้น๒๕๖๔เพิ่มเติม.pdf 
https://moe๓๖๐.blog/๒๐๒๐/๐๑/๐๒/ 

 กระดาษบรูฟพร้อมขาตั้ง 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

 ใบงานที่ ๓ เรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ 
การวัดผลประเมินผล 
 สังเกตพฤติกรรมการฟังบรรยาย/การมีส่วนร่วมกิจกรรม 
 การตรวจชิ้นงาน 
 การน าเสนอผลงาน 
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๔๖ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    

 
ใบงานที่ ๓ เรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ  

ค าชี้แจง  
๑. ผู้เข้ารับการพัฒนารายบุคคลเขียนวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตามสถาการณ์และบริบทที่ก าหนดตใน

ความเห็นของตนเอง (๑๕ นาที) 
๒. ผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งกลุ่มย่อย ๕ กลุ่ม กลุ่มละ ๔-๕ คน    
๓. ระดมความคิดเห็นและหลอมหลวมวิสัยทัศน์ของสมาชิกภายในกลุ่ม  (๑๕ นาที) 
๔. ระดมความคิดเห็นการน าวิสัยทัศน์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้

เกิดผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ และศรัทธาของผู้ปกครองชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยสอดคล้องกับนโยบาย“โรงเรียนดีประจ าต าบล” หรือ “โรงเรียนดี ๔ มุมเมือง”    (๔๐  
นาที) 

๕. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลจากการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มละ ๑๐ นาที และ
วิทยากรให้ข้อเสนอแนะ     (๕๐ นาที) 
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๔๗ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    

 
บันทึกใบงานที่ ๓ เรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ 

๑. สถานการณ์และบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
  โรงเรียนขนาดเล็ก ครูและบุคลากรจ านวน ๑๒ คน นักเรียนจ านวน ๑๐๐ คน 
๒. วิสัยทัศน์ของโรงเรียน (รายบุคคล) 
วิสัยทัศน์สมาชิกคนที่ ๑ ชื่อ..................................................สกุล...........................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วิสัยทัศน์สมาชิกคนที่ ๒  ชื่อ..................................................สกุล...........................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วิสัยทัศน์สมาชิกคนที่ ๓  ชื่อ..................................................สกุล...........................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วิสัยทัศน์สมาชิกคนที่ ๔  ชื่อ..................................................สกุล...........................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วิสัยทัศน์สมาชิกคนที่ ๕  ชื่อ..................................................สกุล.................. ......................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๓. วิสัยทัศน์ของโรงเรียน (กลุ่ม) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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๔๘ 

๔. แนวทางหรือกลยุทธ์สู่การปฏับัติ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๕. โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๖. ปัจจัยความส าเร็จ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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๔๙ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ    

 
ใบความรู้ เรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ 

การก าหนดวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง 
วิสัยทัศน์  หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชิกในองค์กร  และก าหนดจุดหมายปลายทาง

ที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการจุดหมายปลายทาง
ที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 
           สมมุติว่า     V คือ วิสัยทัศน์ (VISION) 
                               I  คือ ภาพฝันในอนาคต (IMAGE) และ 
                              A  คือ การกระท า (ACTION) 
            สามารถเขียนเป็นสมการได้ว่า    V = I + A 

วิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นหลังการเปลี่ยนแปลงนี้ เป็นภาพใน
อนาคตที่ต้องการเห็นเมื่อการเปลี่ยนแปลงนี้สิ้นสุด  

วิสัยทัศน์ที่ดี จะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจและแรงกระตุ้น และจะต้องสามารถตีความหมายโดย
ผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิดผลจริง ค าถามที่ใช้ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ของการ
เปลี่ยนแปลง 

- “ท าไมต้องมีการเปลี่ยนแปลง?” 
- เปลี่ยนแปลงไปเพ่ืออะไร?” 
- “ภายหลังการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการเห็นคืออะไร?” 

ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 
                ๑. ชว่ยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมองค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจน 
                ๒. ชว่ยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่า แต่ละคนมีความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะท า
อะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How) และท าเมื่อใด (When)  
                ๓. ชว่ยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนมีความรู้สึกน่าสนใจ มีความผูกพัน มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็ม
ใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวิตการท างาน  มีการท างานและมีชีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมิใจ และ
ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 
                ๔. ชว่ยก าหนดมาตรฐานของชีวิต องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ องค์กรที่มี
คุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน    
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๕๐ 

ระดับของวิสัยทัศน์ 

                

มองภาพอนาคต 
เกี่ยวกับองค์กรใน 
ระบบสังคมโลก 

                              
มองภาพอนาคต 
เกี่ยวกับองค์กร 

  

 

มองภาพอนาคต 
เกี่ยวกับตนเอง 

    

ระดับวิสัยทัศน์       

 ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี       
                ๑. มีมุมมองแห่งอนาคต (Future perspective)   สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์กรนั้น ๆ  
                ๒. ริเริ่มโดยผู้น าและสมาชิกมีส่วนร่วมคิดและให้การสนับสนุน  (Share and Supported)         
มีความน่าเชื่อถือ ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมีส่วนร่วมของสมาชิกจะก่อให้เกิดความผูกพัน  
(Commitment) ร่วมกัน และทุกคนพร้อมที่จะให้การสนับสนุน 
                ๓. มีสาระครบถ้วนและชัดเจน (Comprehensive & Clear) สะท้อนให้เห็นถึงจุดหมายปลายทาง
และทิศทางท่ีจะก้าวไปในอนาคตท่ีทุกคนเข้าใจง่าย สามารถท าให้ส าเร็จได้ตรงตามเป้าหมาย สาระต่างๆ จะช่วย
กระตุ้น ท้าทายความสามารถและความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรที่จะปฏิบัติงาน 
                ๔. ให้ความฝันและพลังดลใจ (Positive & Inspiring)  ท้าท้าย ทะเยอทะยาน สามารถปลุกเร้า 
และสร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ นั่นคือ มีเส้นทางที่ท้าท้ายความสามารถ 
                ๕. มีแผนปฏิบัตทิี่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมายชัดเจน และเม่ือปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า  
ในอนาคต ทั้งในด้านบุคคลและองค์กร ทั้งนี้ จะต้องมีความสอดคล้องกับจุดหมายปลายทางที่ก าหนดเป็น   
วิสัยทัศน์    
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๕๑ 

ตรวจสอบวิสัยทัศน์ 

 

สิ่งที่ฝัน                          

 

เกี่ยวกับเรื่องอนาคต 

 

เป็นเครื่องบอกทิศทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการอย่างมีพลัง 

 

มีเป้าหมายที่เป็นไปได้ 

 

มีพลัง ท้าท้าย และเร่งให้เกิดพฤติกรรมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ 

 

กระชับ ชัดเจน ทุกคนเข้าใจตรงกัน 

 

บอกทั้งเส้นทาง และเป้าหมาย 

กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 
                ๑. ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนการสร้างความรู้ความเข้าใจ     เกี่ยวกับความหมายและให้เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติท่ีดีของสมาชิกที่มีต่อองค์กร 
                ๒. ขั้นด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์ มีข้ันตอนดังนี้ 
                     ๒.๑ รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจหน่วยงาน 
ความคาดหวังและความต้องการของสมาชิก ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
                     ๒.๒ วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจและตระหนักใน
สถานภาพปัจจุบัน และศักยภาพของหน่วยงาน 
                     ๒.๓ กลุ่มผูบ้ริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคต เป็นลักษณะของการสร้างฝันของผู้บริหารแต่ละคน 
(Create Individuals Dream) จะได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุม 
                     ๒.๔ น ามุมมองของผู้บริหารแต่ละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (Share and Relate the 
Dreams) เพ่ือให้มุมมองของแต่ละคนมาเชื่อมโยงกัน แล้วเรียงล าดับความส าคัญ 
                     ๒.๕ คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน 
                     ๒.๖ ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างพลังดลใจ มีสาระ
ครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 
                ๓. ขั้นน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ตามขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์แล้วจะได้
วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน และเมื่อคณะกรรมการบริหารแล้ว ควรสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน ก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และน าแผน/โครงการไปปฏิบัติ 

                ๔. ขั้นประเมินวิสัยทัศน์  การประเมินวิสัยทัศน์ท าให้ทราบว่า วิสัยทัศน์นั้น มีพลังและ มี
ประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผน และโครงการว่ามีความก้าวหน้าที่มุ่งไปสู่
วิสัยทัศน์เพียงใด  ควรปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์อย่างไร    
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๕๒ 

การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติของผู้น าการเปลี่ยนแปลง ควรมีดังนี้   
                ๑. นโยบายและแผนงานที่ชัดเจนเป็นไปอย่างมีระบบและประสานประโยชน์ตามนโยบายและแผน
อย่างจริงจัง 
                ๒. การปรับเปลี่ยนผู้บริหารได้ง่ายเช่นเดียวกับภาคเอกชนในกรณีที่บริหารงานผิดพลาดหรือเป็นผู้ที่
ขาดความก้าวหน้า 
                ๓. ใช้เครื่องมือเครื่องใช้เทคนิคการปรับปรุงงานเช่นเดียวกับภาคเอกชนเพื่อท างานให้รวดเร็วและ
ลดขั้นตอนในการท างาน 
                ๔. การพัฒนาเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานตลอดจนการปรับทัศนคติข้าราชการให้เป็นผู้รับใช้ประชาชนมากกว่าเป็นผู้ปกครองหรือ
เป็นนาย และให้มีจิตส านึกรับผิดชอบงานและสังคม 
                ๕. การใช้เทคนิควิชาการบริหาร (Management Technique) มาช่วยในการบริหาร 
                ๖. การใช้ความรู้เฉพาะสาขา (Professional) เพ่ือปฏิบัติงานให้ได้ผล 
                ๗. การใช้เทคนิคอ่ืน ๆ ประกอบการบริหารให้เป็นผลส าเร็จ 
                ๘. การให้ความรู้ ข่าวสาร ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกแก่ผู้ที่อยู่ในสังคมเมืองในภูมิภาคควรมี
นโยบายในการกระจายอ านาจ ทั้งการกระจายงานและกระจายเงิน พ่ือพัฒนาระบบบริหารราชการ 
                ๙. การปรับองค์กร โครงสร้างและก าลังคนของหน่วยงานให้กระทัดรัดและคล่องตัวเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ขององค์กรและสภาพปัจจุบัน  พ่ึงเปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการบริหารราชการ 
               ๑๐. การปรับปรุงกฎหมาายและระเบียบให้สามารถปฏิบัติได้คล่องตัวและรวดเร็ว  
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๕๓ 

รำยวิชำที่  ๒.๒ - ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร                                         เวลำ ๙ ชั่วโมง 
- ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ   

                    การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร       
- ผู้น าการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา          

ขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา 
๔. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๕. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 
๖. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับผู้น าในการนิเทศภายในไปใช้ในการบริหาร

จัดการ 
ในสถานศึกษา 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
งานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เนื้อหำ 
๑. การบริหารจัดการหลักสูตร 
๒. หลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓. หลักสูตรท้องถิ่น 
๑. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

๒.๑ กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
๒.๒ นโยบายกระทรวง นโยบายรัฐมนตรี นโยบายเร่งด่วน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
๒.๓ การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 ๓. การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 
๔. ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
๕. ผู้น าในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๖ .การนิเทศ 
๗. การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๘. งานวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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๕๔ 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ 

ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหาร สามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยภาวะผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตรใน
สถานศึกษา และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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๕๕ 

รายวิชาที่ ๒.๒ ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร     (๙ ชั่วโมง) 
 

๑. ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 
๒. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวัดและประเมินผล

ตามหลักสูตร 
๓. ผู้น าการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัยมาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
กรอบแนวทางการพัฒนา  ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องน าองค์ความรู้เรื่องการบริหารจัดการวิชาการท่ีได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้ 
  

๒.๒.๑ ผู้น าในการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

(๑ ชั่วโมง) 

๒.๒.๒ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการ
วัดและประเมินผลตาม

หลักสูตร 
(๒ ชั่วโมง) 

 

๒.๒.๓ ผู้น าการนิเทศภายใน
พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศและงานวิจัยมาใช้

ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
(๓ ชั่วโมง) 

 

กิจกรรม Open House 
๑. บูรณาการองค์ความรู้สู่การ

ปฏิบัติด้วยกิจกรรมการ 
“เปิดบ้านวิชาการ” โดยใช้
องค์ความรู้ ๒.๒.๑. / ๒.๒.๒ 
/ ๒.๒.๓ 

แนวทาง 
๒. แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมอบรมรับ

บทบาทสมมติเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีบริบทพ้ืนที่
แตกต่างกัน 

๓. เติมเต็ม (จากผู้เข้าร่วม
อบรม และผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
(๓ ชั่วโมง) 

บูรณาการ 
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๕๖ 

รายวิชาที่ ๒.๒.๑  ชื่อรายวิชา ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
ชื่อกิจกรรมที่ ๑  เรื่อง  Change                                  จ านวน   ๑   ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในสถานศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในการ 

  จัดการศึกษาในสถานศึกษา 
เนื้อหา 

๑. การบริหารจัดการหลักสูตร 
๒. หลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓. หลักสูตรท้องถิ่น 

กระบวนการจัดกิจกรรม    
- ใช้ Power Point ประกอบการบรรยาย “Change” 

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
Power Point เรื่อง “Change” 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
ใบสรุปองค์ความรู้จากการบรรยาย 

การวัดผลประเมินผล 
สรุปจากแบบสรุปองค์ความรู้จากการบรรยาย 
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๕๗ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๒.๑ ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 
ใบงานที่ ๑  เรื่อง Change 

 
ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปองค์ความรู้ตามประเด็นที่ก าหนด 
๑. องค์ความรู้ที่ได้รับ 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

..................................................................... ..................................................................................................  

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

........................................................................................ ...............................................................................  

............................................................................................................................. .......................................... 
๒. แนวทางการน าไปปรับใช้ในสถานศึกษา 

............................................................................................................................. .......................................... 

........................................................ ...............................................................................................................  

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

................................................................ .......................................................................................................  

............................................................................................................................. .......................................... 

............................................................................................................................. .......................................... 

........................................................................ ...............................................................................................  
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๕๘ 

รายวิชาที่ ๒.๒.๒  ชื่อรายวิชา ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
ชื่อกิจกรรมที่ ๒  เรื่อง ครูพันธุ์ใหม่                              จ านวน   ๒   ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เนื้อหา 

๑. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

            ๒.๑ กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  ๒.๒ นโยบายกระทรวง นโยบายรัฐมนตรี นโยบายเร่งด่วน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๓ การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

กระบวนการจัดกิจกรรม    
๑. ดูหนังก่อนเข้ารับการอบรม และท าใบงาน “ท่านเห็นอะไร เมื่อดูหนังจบ” ให้สรุปแล้วน ามาในวัน

เข้ารับการอบรม เพ่ือใช้ในวิชานี้ 
๒. เข้ารับฟังการบรรยาย และร่วมท ากิจกรรมตามใบงานที่ก าหนด 

๒.๑ ใบงานการบูรณาการการเรียนรู้ 
๒.๒ ใบงานบูรณาการกิจกรรม 
๒.๓ ใบงานการวัดผลบูรณาการ 

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ภาพยนตร์เรื่อง “Taare Zameen Par every child is special” 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. ใบงานที่ ๑  กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวัดผล ๕ ด้านสภาพจริง 
๒. ใบงานที่ ๒  ตารางบูรณาการกิจกรรม 
๓. ใบงานที่ ๓  การบูรณาการการเรียนรู้ สอน ๑ เรื่องได้หลายเรื่อง 

การวัดผลประเมินผล 
๑. พฤติกรรมการมีส่วนร่วม (วิทยากรพ่ีเลี้ยง) 
๒. ใบงานที ่๑  กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวัดผล ๕ ด้านสภาพจริง 
๓. ใบงานที่ ๒  ตารางบูรณาการกิจกรรม 
๔. ใบงานที่ ๓  การบูรณาการการเรียนรู้ สอน ๑ เรื่องได้หลายเรื่อง 
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๕๙ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 
ใบงานที่ ๑ เรื่อง กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวัดผล ๕ ด้านสภาพจริง 

 
ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปองค์ความรู้ตามประเด็นที่ก าหนด 

เรื่อง กิจกรรม วัดผลด้าน 
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๖๐ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

รายวิชาที่ ๒.๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

ใบงานที่ ๒ เรื่อง ตารางบูรณาการกิจกรรม 
 

ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปองค์ความรู้ตามประเด็นที่ก าหนด 
 

กิจกรรม กิจกรรมย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้น 
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๖๑ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 
ใบงานที่ ๓ เรื่อง การบูรณาการการเรียนรู้ สอน ๑ เรื่องได้หลายเรื่อง 

 
ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปองค์ความรู้ตามประเด็นที่ก าหนด 
 

สอนอะไร สอบอย่างไร สอนแล้วได้อะไรหลายเรื่อง 
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๖๒ 

รายวิชาที่ ๒.๒.๓  ชื่อรายวิชา ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
ชื่อกิจกรรมที่ ๓ ผู้น าการนิเทศในการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยในการ 
   พัฒนาการศึกษา                                      จ านวน   ๒   ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาสามารถท าการนิเทศครูในโรงเรียน พัฒนารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
เนื้อหา 

๑. การสร้างความตระหนักกับการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
๒. การนิเทศภายในสถานศึกษา กระบวนการนิเทศ และเทคนิคการนิเทศ 
๓. การนิเทศ การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ แลพะการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๓.๑ กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
๓.๒ ประเภทของนวัตกรรมที่พัฒนา 

 ๑) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       ๒) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓.๓ การส่งเสริมประสิทธิภาพของนวัตกรรมด้วยการวิจัย 
กระบวนการจัดกิจกรรม    

๑. การสร้างความตระหนักต่อการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
ใช้กิจกรรมสร้างความตระหนักด้วยกิจกรรม “ยูเรก้า” ตามใบงานที่ต้องแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม กลุ่มละ 

ไม่เกิน ๑๕ คน มีวิทยากรประจ ากลุ่มเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรมของผู้เข้ารับการ พัฒนา 
กิจกรรมจะสื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ 

๒. การนิเทศภายในสถานศึกษา กระบวนการนิเทศ และเทคนิคการนิเทศ น าเสนอโดย Power Point  
ประกอบการบรรยาย 

๓. การนิเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัย ใช้ Power Point ประกอบการบรรยาย 
ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
๓.๑ กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
๓.๒ ประเภทของนวัตกรรมที่จ าเป็นต้องพัฒนา 
       ๑) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       ๒) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.๓ การส่งเสริมประสิทธิภาพของนวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจัย 

๔. การสรุปและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ายบทเรียน 
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

๑. ใบงานที่ ๑ เรื่อง กิจกรรมสร้างความตระหนัก “ถึงบางอ้อ” 
๒. Power Point ประกอบการบรรยาย 
๓. Smart Phone 
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๖๓ 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. แบบสรุปองค์ความรู้จากการท ากิจกรรม 
๒. การตอบเกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัยตามใบงาน 

การวัดผลประเมินผล 
๑. สรุปจากแบบสรุปองค์ความรู้จากการท ากิจกรรม 
๒. การตอบค าถามเก่ียวกับระเบียบวิธีการวิจัยตามใบงาน 
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๖๔ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๒.๓ ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 
ใบงานที่ ๑ เรื่อง กิจกรรมสร้างความตระหนัก “ถึงบางอ้อ” 

 
ค าชี้แจง 

๑. แบ่งกลุ่มตามกลุ่มปกติท่ีจัดไว้เดิมแล้ว 
๒. จัดโต๊ะประชุมเป็นรูปวงกลม เพ่ือสะดวกในการปรึกษาหารือและจัดท ากิจกรรม 
๓. ประชาชนชี้แจงวิธีการด าเนินกิจกรรม คือ ศึกษารายละเอียดใบงาน และแบ่งกลุ่มออกเป็น ๒ กลุ่มย่อย 

โดยเน้นเป็นสุภาพสตรีกลุ่ม ๑ และกลุ่มสุภาพบุรุษ ๑ กลุ่ม ให้มีขนาดใกล้คียงกัน 
๔. กลุ่มสุภาพสตรีจะมีบทบาทเป็นสายครูผู้สอนผู้พิสมัยการเดินเที่ยวชมธรรมชาติ และบ่อเลี้ยง จระเข้ 

ส่วนอีกกลุ่มเป็นสุภาพบุรุษก็จะเน้นสนใจงานวิชาการศึกษาวิธีการเลี้ยง การผลิตสินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์
จากจระเข้ สมมติบทบาทเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 

๕. ประธานประสานงานให้ ๒ กลุ่มย่อย ก าหนดวิธีประสานติดต่อกันเพ่ือการนัดหมาย เป็นความรอบคอบ
ของผู้บริหาร ควรใช้ Smart Phone ทาง Line และเป็นระบบภาพ ให้ทั้ง ๒ กลุ่มสื่อสารกันได้ทุกระยะ
ตลอดการท ากิจกรรม เพราะตามสถานการณ์ ๒ กลุ่มจะอยู่คนละที่กัน 

 
รายละเอียดสถานการณ์สมมติ 
 โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน Covid-๑๙ จังหวัดสุดเขตแดน เป็นกลุ่มโรงเรียนรวมกลุ่มโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 
และกลาง รวมกัน ๗ โรงเรียนได้มีโครงการศึกษาดูงานร่วมกันทางด้านการจัดการศึกษา วิถีชุมชน ศิลปวัฒนธรรม
และการอาชีพ โดยแวะศึกษายังสถานที่ส าคัญ ๆ ที่เป็นตัวแทนตามกรอบวัตถุประสงค์เบื้องต้นตามล าดับ ตาม
เส้นทางโดนมีเป้าหมายสุดท้ายที่กรุงเทพมหานคร และจังหวัดชานเมือง ฟาร์มจระเข้ก้เป็นจุดหนึ่งตามโครงการ และ
ทันทีท่ีถึงฟาร์มจระเข้คณะศึกษาดูงานก็ตกลงกันขอเป็นอิสระ เพ่ือผ่อนคลายจากการเดินทาง สุภาพสตรีก็รวมกลุ่ม
กันเป็นช้อปสินค้าและชื่นชมธรรมชาติ ส่วนกลุ่มผู้บริหารและสุภาพบุรุษก็ใฝ่ใจงานวิชาการ สนใจวิธีการเลี้ยงจระเข้
และการท าผลิตภัณฑ์จากจระเข้อย่างใส่ใจ ประดุจจะไปท ากิจการที่บ้านตนและไม่ใส่ใจกลุ่มครูสาวแต่อย่างใด 
 ส่วนกลุ่มครูสาวก็พบกันเดินทางชื่นชมสวนและฟาร์จระเข้ท่ีมีหลายบ่อตามช่วงอายุและขนาด การบ ารุง
เลี้ยงส่งเสียงเจี้ยวจ้าวอย่างเป็นสุข และถ่ายภาพทั้งกลุ่มและเดี่ยว โพสต์ท่าประดุจจะเป็นนางแบบจากแคทวอร์ค จน
มาถึงบ่อจระเข้รุ่นหนุ่มที่มีขนาดใหญ่ฉกรรจ์ตามวัยก็รวมกลุ่มกันโพสต์ท่าถ่ายภาพล่อไอเข้อย่างสนุกสนาน ในบัดดล
ก็ได้ยินเสียงอุทาน “ว้ายตายแล้ว” จากครูสาวสวยคนหนึ่ง “ช่วยฉันด้วยกระเป๋าฉันหล่นลงในบ่อแล้ว” ท าไงดี 
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๖๕ 

กลุ่มตอบค าถาม 
งานกลุ่ม ฉากที่ ๑ 
 กระเป๋าใบนั้นตกลงใกล้จระเข้หนุ่มตัวใหญ่เต็มวัยบ่อลึกจนถึงขอบบ่อ ๒ เมตร โดยประมาณ (๒๐ นาที) 
 กลุ่มตอบค าถาม 

๑. กลุ่มครูสาวจะแก้ปัญหาอย่างไร (ระบุวิธีคิด) 
๒. กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนจะช่วยแนะน า แนวทางการแก้ปัญหาอย่างไรเมื่อได้รับแจ้งโทรศัพท์จากลูก

สาว 
งานกลุ่ม ฉากที่ ๒ 
 วิทยากรประจ ากลุ่มมอบถุงอุปกรณ์การแก้ปัญหาเพ่ือน ากระเป๋าขึ้นจากบ่อ โดยให้มีเงื่อนไขให้คิดประยุกต์
วัสดุที่มีและเครื่องมือสื่อสารที่ก าหนดไว้ตามหัวข้อ ๕ ค าชี้แจงในใบงาน และเครื่องมือน ากระเป๋าขึ้นจากบ่อให้ได้
ภายในเวลา ๓๕ นาทีและร่วมตอบค าถามท้ายกิจกรรม ๑๕ นาที (รวม ๕๐ นาที) 
 ทั้ง ๒ กลุ่มประสานการท างานร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาตามบริบทให้ได้ เมื่อเห็นอุปกรณ์แล้วกลุ่มสาวซึ่งจะมี
ปัญหาทางช่างแน่นอน กลุ่มสุภาพบุรุษหรือผู้บริหารจะท าการช่วยเหลือพวกเขาอย่างไร เพราะทั้ง ๒ กลุ่มจะต้องคิด
ตามโจทย์ปัญหาและตามข้อเช่นกัน ส่วนกลุ่มครูสาวจะต้องสังเคราะห์ความคิดของตนและผู้บริหารไปปฏิบัติให้ได้ 
คือ เป็นผู้ท าจริงให้ได้ผล 
 กลุ่มตอบค าถาม 

๑. กลุ่มครูสาวมีวิธีคิดในการแก้ปัญหาอย่างไร (ระบุวิธีคิดและข้ันตอนโดนละเอียด) 
๒. กลุ่มผู้อ านวยการจะช่วยให้ค าแนะน าวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร (ระบุวิธีคิดและขั้นตอนโดยละเอียด) 

 
(น าส่งใบตอบค าถามกลุ่มกับวิทยากรพี่เลี้ยง แล้วกลับเข้าห้องประชุมใหญ่ รับฟังวิทยากรหลักให้การสะท้อนกลับ 
และสรุปกิจกรรม ใช้เวลา ๒๐ นาที) 
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๖๖ 

รายวิชาที่ ๒.๒.๔  ชื่อรายวิชา บูรณาการการบริหารงานวิชาการ 
 
ชื่อกิจกรรมที่ ๔  เรื่อง Open House                     จ านวน   ๓   ชั่วโมง 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบูรณาการองค์ความรู้เรื่องผู้น าทางวิชาการสู่การปฏิบัติได้ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกทักษะที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

เนื้อหา 
๑. การออกแบบ และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นสู่การปฏิบัติได้ 
๒. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓. กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา และการโค้ช (Coaching) 
๔. การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และงานวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กระบวนการจัดกิจกรรม    
๑. แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา  
๒. แต่ละกลุ่มได้รับบทบาทเป็นโรงเรียน และจะต้องบริหารจัดการโรงเรียนบในบริบทที่ต่างกัน (ก าหนดบริบท

โรงเรียนให้แต่ละกลุ่ม) 
๓. น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
๔. ให้แต่ละกลุ่มร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมเสนอแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนต่าง ๆ 
๕. ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสะท้อน และ Coaching 

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
          ใบงานที่ ๑ เรื่อง Open House 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. ใบงานที่ ๑ เรื่อง Open House 
๒. แบบสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรม Open House 

การวัดผลประเมินผล 
๑. พฤติกรรมการมีส่วนร่วม (วิทยากรพ่ีเลี้ยง) 
๒. แบบสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรม Open House 
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๖๗ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๔ เรื่อง บูรณาการการบริหารงานวิชาการ 

กิจกรรมที่ ๔  ใบงานที่ ๑ เรื่อง Open House 
 

ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
๑. ให้กลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาผู้ออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการในบริบท และข้อจ ากัดท่ีแตกต่าง

กัน 
๒. จัดกิจกรรมเป็นนิทรรศการ Open House ให้กลุ่มผู้เข้าพัฒนากลุ่มอ่ืน ๆ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. ผู้ทรงคุณท าหน้าที่โค้ชแต่ละกลุ่ม 
๔. ผู้เข้าร่วมพัฒนาปรับปรุงระบบงานบริหารวิชาการ 
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๖๘ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๒.๔ ผู้น าทางวิชาการ 

กิจกรรมที่ ๔ ใบงานที่ ๑ เรื่อง Open House 
ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปองค์ความรู้ตามประเด็นที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริบทของโรงเรียน............................................ 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมพัฒนาและผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิขาการ 

สิ่งท่ีน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานศึกษา 
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๖๙ 

รายวิชาที่  ๒.๓  การพัฒนาทักษะและความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)       เวลำ ๓ ชั่วโมง 
           และการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี                              
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือเสริมสร้างสมรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
๒. เพ่ือให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาได้รับการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่เป็นมาตรฐานและ

ได้รับการรับรองสมรรถนะจากหน่วยงานที่น่าเชื่อถือเพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าในวิทยฐานะต่อไป 
๓. เพ่ือบ่งชี้สมรรถนะและความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้เป็นค่าตัวเลข

ทางสถิติ เพ่ือหน่วยงานจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการพัฒนาก าลังคนได้ตามเป้าหมาย 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี 
๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าดิจิทัลและเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา 

เนื้อหำ 
๑. หลักการ แนวคิด และขอบข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 
๒. การเรียนรู้ด้านดิจิทัลแบบออนไลน์ ประกอบด้วย การท างานของระบบคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร

ออนไลน์ การสร้างเนื้อหาดิจิทัล การเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ หน้าที่ความรับผิดชอบในการใช้งานระบบ
ออนไลน์อย่างปลอดภัย และการจัดการเนื้อหาดิจิทัลและการท างานร่วมกันบนระบบออนไลน์ 

๓. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
กำรวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจชิ้นงาน การวดและประเมินทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือด ารงต าแหน่งผู้อ านวย
สถานศึกษา ประกอบด้วย ๒ ด้าน คือ  
๑.๑ ด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล 
 ๑) เข้าส่รระบบการประเมินโดยใช้อีเมล์ที่สร้างไว้ให้ (xxxx@obecmail.org) 
 ๒) เข้าสู่ Application : Teams 
 ๓) เข้าสู่ Application : Forms 
๑.๒) ด้านทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ (ผลงาน) : ใช้ Flipgrid Apps. 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านทักษะและความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) และมีความสามารถในบรรยายสร้างความเข้าใจ สื่อสารถ่ายทอดความรู้ได้ดี เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้
เข้ารับการพัฒนามีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง ให้เกิดทักษะเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
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๗๐ 

รำยวิชำที่ ๒.๓   การพัฒนาทักษะและความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล          เวลำ ๓ ชั่วโมง 
  (Digital Literacy)  และการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิตัลและเทคโนโลยี 
 

ชื่อกิจกรรมที่ ๑ หลักการ แนวคิด และขอบข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล (เวลา ๓๐ นาท)ี 
 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยี 
  ดิจิทัล 
 
เนื้อหำ 

๑. ความหมายเทคโนโลยี (Technology) 
๒. ความหมายดิจิทัล (Digital)  
๓. ความหมายเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) 
๔. พัฒนาการเทคโนโลยีดิจิทัล ๑.๐ – ๔.๐ 

 
กระบวนกำรจัดกิจกรรม    

วิทยากรบรรยายให้ความรู้เบื้องต้น ประกอบภาพและคลิปวิดิโอ 
 
สื่อและอุปกรณ์ 

Power point , ภาพและคลิปวิดิโอ 
 
กำรวัดผลประเมินผล 
 สังเกตพฤติกรรมการฟังบรรยาย/การมีส่วนร่วมกิจกรรม 
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๗๑ 

ชื่อกิจกรรมที่ ๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน (เวลา ๑ ชั่วโมง) 
 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยี 
  ดิจิทัล 
เนื้อหำ 

๑. การท างานของระบบคอมพิวเตอร์  
๒. การสื่อสารออนไลน์  
๓. การสร้างเนื้อหาดิจิทัล  
๔. การเข้าถึงข้อมูลออนไลน์  
๕. หน้าที่ความรับผิดชอบในการใช้งานระบบออนไลน์อย่างปลอดภัย  
๖. การจัดการเนื้อหาดิจิทัลและการท างานร่วมกันบนระบบออนไลน์ 
๗. บริบทสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นักเรียนในยุคดิจิทัล  ครใูนยุคดิจิทัล และการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

 
กระบวนกำรจัดกิจกรรม    

วิทยากรบรรยายให้ความรู้เบื้องต้น ประกอบภาพและคลิปวิดิโอ 
การฝึกทักษะการสื่อสารออนไลน์ด้วยแอฟพริเคชั่นต่างๆ 

 
สื่อและอุปกรณ์ 

Power point , แอฟพริเคชั่น, ภาพและคลิปวิดิโอ, สมาร์ทโฟน 
 
กำรวัดผลประเมินผล 
 สังเกตพฤติกรรมการฟังบรรยาย/การมีส่วนร่วมกิจกรรม 
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๗๒ 

ชื่อกิจกรรมที่ ๓ การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที)  
 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยี 
  ดิจิทัล 
 
เนื้อหำ 

๑. นโยบายนายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
“ปลดล็อค ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง” สู่โรงเรียนยกก าลังสอง 

๒. นโยบายนายอัมพร  พินะสา เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
“สพฐ.วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” 

๓. เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ 
๔. เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานบุคคล 
๕. เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานงบประมาณ 
๖. เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารทั่วไป 

 
กระบวนกำรจัดกิจกรรม  
 บรรยายประกอบการฝึกปฏิบัติ   
 
สื่อและอุปกรณ์ 

Power point , แอฟพริเคชั่น, ภาพและตัวอย่างวิดิโอการใช้งาน,สมาร์ทโฟน 
 
กำรวัดผลประเมินผล 
 สังเกตพฤติกรรมการฟังบรรยาย/การมีส่วนร่วมกิจกรรม 
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๗๓ 

รายวิชาที่  ๒.๔  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)       เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้มีความรู้การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
ใน ๔ ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน 

๒. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
ใน ๔ ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน 
    ๓. ให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบลักษณะและคุณสมบัติของชุดข้อสอบวัดผลทางภาษาอังกฤษ 
 
เนื้อหา 

๑. ความรู้พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษแบบง่าย ฟัง พูด อ่าน และเขียนที่สัมพันธ์กับ CEFR เน้นการอบรมพัฒนา 
ที่ให้ผู้เข้าอบรมได้ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ทั้ง ๔ ทักษะ ไม่เน้นไวยากรณ์ในช่วงแรก แล้วค่อยเพ่ิมความถูกต้องทาง
ไวยากรณ์เพ่ือการสื่อสารขั้นสูงต่อไป 
     ๒.  ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องผ่านการวัดความรู้พ้ืนฐานตามล าดับ CEFR Exam ใน ๔ ทักษะ คือ ฟังพูด 
อ่าน และเขียน มีเป้าหมายวัดระดับ A๑, A๒, B๑ ,B๒ มีกระบวนการโดยการเข้ารับการทดสอบด้วย 
แบบทดสอบมาตรฐาน เพื่อวัดระดับความรู้พ้ืนฐาน และเข้ารับการพัฒนด้วยตนเองให้มีทักษะที่สูงขึ้นอีกไม่น้อยกว่า 
๑ ระดับ ตามเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

๑. คลิปวีดีโอ 
๒. แบบตัวอย่างการเขียนสรุปความ การแนะน าตนเอง การกล่าวต้อนรับ 
๓. ค าศัพท์ที่ใช้บ่อย 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. ใบงานที่ ๑  เรื่อง การกล่าวต้อนรับ(ทักษะการพูด) 
๒. ใบงานที่ ๒  เรื่อง การแนะน าตนเอง (ทักษะการเขียน/การพูด) 
๓. ใบงานที่ ๓  เรื่อง การแสดงบทบาทสมมุติ (ทักษะการฟัง/การพูด) 
๔. ใบงานที่ ๔  เรื่อง การสรุปความ/การเขียนรายงานสั้น (ทักษะการอ่าน/การเขียน) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจชิ้นงาน การวัดประเมินผลทักษะ ๔ ด้าน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

 
วิทยากร 
     วิทยากรจากสถาบันภาษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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๗๔ 

รายวิชาที่  ๒.๔  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  ( ๓ ชั่วโมง)  
 
ชื่อกิจกรรม  เรื่อง การใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร ๔ ทักษะ                           จ านวน    ๓  ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้มีความรู้การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน                        
    ๔ ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน 
๒. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน  
     ๔ ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน 
๓. ให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบลักษณะและคุณสมบัติของชุดข้อสอบวัดผลทางภาษาอังกฤษ 
 
เนื้อหา 

๒. ความรู้พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษแบบง่าย ฟัง พูด อ่าน และเขียนที่สัมพันธ์กับ CEFR เน้นการอบรมพัฒนา 
ที่ให้ผู้เข้าอบรมได้ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ทั้ง ๔ ทักษะ ไม่เน้นไวยากรณ์ในช่วงแรก แล้วค่อยเพ่ิมความถูกต้องทาง
ไวยากรณ์เพ่ือการสื่อสารขั้นสูงต่อไป 
     ๒.  ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องผ่านการวัดความรู้พ้ืนฐานตามล าดับ CEFR Exam ใน ๔ ทักษะ คือ ฟังพูด 
อ่าน และเขียน มีเป้าหมายวัดระดับ A๑, A๒, B๑ ,B๒ มีกระบวนการโดยการเข้ารับการทดสอบด้วย 
แบบทดสอบมาตรฐาน เพื่อวัดระดับความรู้พ้ืนฐาน และเข้ารับการพัฒนด้วยตนเองให้มีทักษะที่สูงขึ้นอีกไม่น้อยกว่า 
๑ ระดับ ตามเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 
กระบวนการจัดกิจกรรม  
          แบ่งเป็น ๓ กิจกรรม  
          ๑. กิจกรรมให้ความรู้และทักษะเบื้องต้น  ๑.๕ ชั่วโมง 

วิทยากรบรรยายให้ความรู้ไวยากรณ์เบื้องต้น ใช้สื่อคลิปวีดีโอเป็นล าดับขั้นๆให้ผู้เรียนได้พัฒนา 
ตนเอง  
         ระดับ (A๑)  ประโยคง่ายๆ ในชีวิติประจ าวัน อ่านบทความสั้น พูดประโยคสั้นๆ ค าที่คุ้นเคย 
         ระดับ (A๒)  แนะน าตนเอง ครอบครัว การท างานในอดีตและปัจจุบัน สื่อสารแสดงความต้องการอย่าง 
         ระดับ (B๑)  มีความเข้าใจหัวข้อเรื่องที่ตนเองสนใจ ทั้งการฟัง พูด อ่าน เขียน และสื่อสารรายละเอียดได้
ชัดเจนมากข้ึน 
        ระดับ (B๒) เข้าใจประเด็นที่มีความซับซ้อน การพูดคุยเชิงเทคนิค โต้ตอบอย่างคล่องแคล่วเป็นธรรมชาติ 
สร้างถ้อยค าที่ชัดเจนและมีความละเอียด อธิบายมุมมองต่างๆ พูดคุยเกี่ยวแนวคิดแนวทางได้ 
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๗๕ 

๒. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะ  
    เป็นกิจกรรมที่ออกแบบบูรณาการ ๔ ทักษะ โดยให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มออกเป็นกลุ่มละ ๒๐ คน 

(ยึดหยุ่นตามจ านวนเป้าหมายผู้เข้ารับการอบรม) โดยวิทยากรก าหนดหัวข้อเรื่อง เช่น การเดินทางทัศนศึกษาวิถีชีวิต
ท้องถิ่น , การต้อนรับคณะสถานศึกษาที่ MOU เป็นต้น  โดยมีเงื่อนไขท่ีผู้เข้าอบรมต้องมีการแบ่งงานกันภายในกลุ่ม
โดยมีทักษะการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ดังนี้ 
                ๑)  แสดงบทบาทสมมุต ิ 

๒) เขียนรายงานแนะน าตนเอง 
๓) กล่าวต้อนรับในโอกาสต่างๆ 
๔) การสรุปความจากการฟัง 

          ๓. กิจกรรมการสอบวัดความรู้พื้นฐาน CEFR Exam 
ขั้นตอนการสมัคร 
๑) การลงทะเบียน ผู้เข้าสอบ เข้าลงทะเบียนในระบ DEEP หรือลงทะเบียนผ่นระบบออนไลน์ 

ของศูนย์ HCEC 
               ๒) ผู้เข้าสอบกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน 
               ๓) เข้าระบบการทดสอบ 
              การทดสอบครั้งที่ ๑ 
               ๑) สอบจากศูนย์สอบ HCEC แต่ละภูมิภาค หรือศูนย์สอบที่ได้รับการรับรองคุณภาพ 
มาตรฐานสากลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการทดสอบภาษาระดับสากล 
               ๒) ผู้เข้าสอบท าการทดสอบออนไลน์ 
               ๓) ผู้เข้าสอบสามารถทราบผลการทดสอบของตนเองจกการรายงานผลสอบ (Test Results) 
               ๔) ผู้เข้าสอบที่มีผลการสอบ (Test Result) อยู่ในระดับต่ ากว่า A๒ ให้พัฒนาตนเองให้มี 
ทักษะที่สูงขึ้นอีกไม่น้อยกว่า ๑ ระดับ ภายในระยะเวลา ๑ ปี 

การพัฒนาตนเอง 
๑) ผู้ข้าสอบเลือกพัฒนตนเองด้วยหลักสูตรต่างๆ ที่มีมาตฐาน ตามความต้องการ และเหมาะสม 

กับตนเอง ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การลงทะเบียนเรียนออนไลน์ การอบรมแบบ face to face  
การทดสอบครั้งที่ ๒ หลังการพัฒนา 
๑) สอบจากศูนย์สอบการพัฒนศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ แต่ละภูมิภาค  
๒) ผู้เข้าสอบท าการทดสอบออนไลน์ผู้เข้าสอบสามารถทราบผลการทดสอบของตนเอง จาก DEEP  
๓) ผู้เข้าสอบควรท าการสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษทุกๆ ๒ ปี 

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
๑. คลิปวีดีโอ 
๒. แบบตัวอย่างการเขียนสรุปความ การแนะน าตนเอง การกล่าวต้อนรับ 
๓. ค าศัพท์ที่ใช้บ่อย 
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๗๖ 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
ใบงานที่ ๑ เรื่อง การแสดงบทบาทสมมุติ ด้วย ๔ กิจกรรม ดังนี้ 
                     กิจกรรม การกล่าวต้อนรับ (ทักษะการพูด) 
                     กิจกรรม การแนะน าตนเอง (ทักษะการเขียน/การพูด) 
                     กิจกรรม การแสดงบทบาทสมมุติ (ทักษะการฟัง/การพูด) 
                     กิจกรรม การสรุปความ/การเขียนรายงานสั้น (ทักษะการอ่าน/การเขียน) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจชิ้นงาน การวัดประเมินผลทักษะ ๔ ด้าน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยากร 
     วิทยากรจากสถาบันภาษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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๗๗ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๔ การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)   

 
ใบงานที่ ๑ เรื่อง  การแสดงบทบาทสมมุติ 

 
ค าชี้แจง  ๑. ให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มออกเป็นกลุ่มละ ๑๕-๒๐ คน 

 ๒. ก าหนดหัวข้อเรื่องในการแสดงบทบาทสมมุติอย่างง่าย เช่น การเดินทางทัศนศึกษาวิถีชีวิต 
ท้องถิ่น , การต้อนรับคณะสถานศึกษาที่ MOU เป็นต้น โดยมีเงื่อนไขท่ีเป็นกิจกรรมที่ออกแบบบูรณาการ ๔ ทักษะ 
และทุกคนได้มีส่วนในการแสดงบทบาทท่ีแตกต่างกัน ต้องมีการแบ่งงานกันภายในกลุ่มโดยมีทักษะการใช้ภาษา
เพ่ือการสื่อสาร ดังนี้ 
                ๑)  แสดงบทบาทสมมุต ิ 

๒) เขียนรายงานแนะน าตนเอง 
๓) กล่าวต้อนรับในโอกาสต่างๆ 
๔) การสรุปความจากการฟัง 

๓. วิทยากรพี่เลี้ยง สังเกต ให้ค าแนะน าและประเมินผล 
๔. วิทยาพี่เลี้ยง เก็บใบงานจากกลุ่มที่มีการมอบหมายให้ผู้เข้าอบรม ๑) เขียนรายงานแนะน าตนเอง 

และประเมินผลให้ในภาพรวมของกลุ่ม 
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๗๘ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ ระยะเวลำ  ๓๐  ชั่วโมง 
 
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา บทบาทหน้าที่ความรั บผิดชอบของ                   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศและหลักการ               
ที่เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา ระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลโดยใช้วิธีการศึกษา 
เอกสารการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอภิปราย และการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้สามารถจัดการบริหารสถานศึกษา               
ได้อย่างมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา บทบาท หน้าที่

ความรับผิดชอบของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา                  

โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ                  

การ นิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินและรายงานผล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควำมคิดรวบยอด 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจ บทบาทหน้าที่                        ความ

รับผิดชอบ การวางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศและหลักการที่เหมาะสม โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (๓๐ ชั่วโมง)  
รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา                                                     เวลา ๖ ชั่วโมง 
 และการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์     
รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารงานวิชาการ   เวลา ๔ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงบประมาณ    เวลา ๔ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงานทั่วไป   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานบุคคล     เวลา ๔ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                                            เวลา ๖ ชั่วโมง 
 โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
รายวิชาที่  ๓.๗  พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐   เวลา ๓ ชัว่โมง 
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๗๙ 

รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์            เวลำ ๖ ชั่วโมง 
 
รำยวิชำ ๓.๑ กำรขับเคลื่อนนโยบำยในสถำนศึกษำและกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเชิงกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวง
ศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษา 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย ของกระทรวงศึกษาธิการและ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษา 

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ได้รับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ สมารถวิเคราะห์ และสังเคราะห์
นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา  บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้อ านวยการสถานศึกษาได้ 

4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์ และจัดท า
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ 

เนื้อหำ 

1. จุดประกำยขยำยแนวคิด 

- ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี

- แผนการศึกษาชาติ 
- นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

- นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ๒.  KONG CAN DO สู่กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
      - การก าหนดกลยุทธ์ 
      - การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
      - การประเมินกลยุทธ์ 

 ๓.  โรงเรียนของฉันสำนฝันสู่ควำมเป็นเลิศ                                                                         
  - การวางแผนและการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์                                                                      
  - การจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา                                                                             
  - การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษา                                                                  
  - การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                                                            
  - การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี                                                                                            
  - การเขียนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๔.  กำรจัดตั้งงบประมำณเพื่อสำนกลยุทธ์ 
   - การจัดตั้งงบประมาณ งบลงทุน และงบด าเนินงาน                                                                                          
   - การจัดท า ปร.๔-๖ 
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๘๐ 

 ๕.  สุดยอดผู้บริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 
-  การถ่ายทอดประสบการณ์ของวิทยากรพ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่ม  

 ส่ือ 
- ใบความรู้ 
- โจทย์/ใบงาน 
- ตัวอย่างสถานการณ์ 

 
กำรวัดและประเมินผล 

- ตรวจชิ้นงาน 
- การถาม-ตอบ 
- ตรวจสรุปองค์ความรู้ 
- การน าเสนองาน 
- การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

 
วิทยำกร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม  มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ 
ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับในการบริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างบรรยากาศที่ดี 
ในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นการฝึกปฏิบัติให้ผู้พัฒนา สามารถขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ใน
สถานศึกษา และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืนๆที่เก่ียวข้องได้ 
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๘๑ 
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๘๒ 
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๘๓ 

รำยวิชำ ๓.๑ กำรขับเคลื่อนนโยบำยในสถำนศึกษำและกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเชิงกลยุทธ์                 
  ( ๗ ชั่วโมง) 
 

1. กิจกรรม จุดประกำยขยำยแนวคิด  (๑ ชั่วโมง ๓๐ นำที) 
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม      

 ใช้รูปแบบการเสวนากลุ่มใหญ่  หัวเรื่อง  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษาและการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
 ผู้น าในการเสวนา   จ านวน ๑ คน  เป็นผู้ด าเนินเรื่อง จุดประเด็น  เชื่อมโยงค าถาม  
 ผู้ร่วมเสวนา         จ านวน ๔ คน  เป็นผู้ตอบค าถาม สะท้อนแนวคิดตามประเด็นที่ได้รับ  
 โดย  ผู้น าในการเสวนา  จะเป็นผู้จุดประเด็น  เกริ่นน า ในหัวเรื่อง การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา
และการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ และเชื่อมโยงสู่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และโยนประเด็นค าถาม ไปยังผู้ร่วมเสวนา ให้แสดงความคิดเห็น ตามประเด็นดังนี้ 

- สาระส าคัญ และจุดเน้น  ของนโยบาย ในแต่ระระดับ 
- แนวคิด/แนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การวางแผนการจัดการศึกษา 
- การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 

 หมายเหตุ :   ๑. ผู้ร่วมเสวนา จะใช้เวลาพูดคนละ ๕ นาทีในแต่ละประเด็น/ผู้น าในการเสวนา จะใช้
เวลาในการเกริ่น ด าเนินเรื่อง และสรุป  ๑๕  นาท ี
   ๒.  ผู้เข้าประชุม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ ซักถาม ๑๕ นาที 
 

2. กิจกรรม KONG CAN DO  สู่กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ (๑ ชั่วโมง ๓๐ นำที) 
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม      

 ใช้รูปแบบการบรรยายพิเศษกลุ่มใหญ่  
  เป็นการบรรยายพิเศษ แสดงมโนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม จากผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งจะครอบคลุม การก าหนดกลยุทธ์  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และการประเมินกลยุทธ์ 
 หมายเหตุ: ๑. ผู้บรรยาย ใช้เวลาบรรยายข้อมูล  จ านวน  ๑ ชั่วโมง ๑๕ นาท ี
     ๒. ผู้เข้าประชุม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ ซักถาม ๑๕ นาท ี
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๘๔ 

3. กิจกรรม โรงเรียนของฉันสำนฝันสู่ควำมเป็นเลิศ (๒ ชั่วโมง)  
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม      

  ใช้รูปแบบการจัดกลุ่มย่อย โดยมีวิทยากรพี่เลี้ยงประจ ากลุ่ม แจกใบความรู้/ใบงาน และก าหนดสถานการณ์
ให้แต่ละกลุ่มร่วมกันระดมสมอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งตัวแทนเพ่ือน าเสนอ โดยครอบคลุมประเด็น การวางแผน
และการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จัดการสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและสรุปการ
จัดกิจกรรมโดยวิทยากรพ่ีเลี้ยง  
        หมายเหตุ:    

1. วิทยากรบรรยายให้ความรู้ พร้อมแจกใบความรู้ (การติดตั้ง QR CODE ให้ความรู้ตามจุด) และให้ 
โจทย์สถานการณ์ปัญหาเกี่ยวกับการวางแผนและการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยแบ่งเป็น ๓ สถานการณ์ ตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่  
ใช้เวลา ๑ ชัว่โมง ๓๐ นาที และ สุ่มน าเสนอ  

2. น าเสนอโดยเขียนใส่กระดาษบรูฟ และติดตามห้อง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เวลา ๓๐  
นาท ี
 

4. กิจกรรม กำรจัดตั้งงบประมำณเพื่อสำนกลยุทธ์ (๑ ชั่วโมง) 
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม      

 ใช้รูปแบบ การจัดกลุ่มย่อย โดยวิทยากรพี่เลี้ยงประจ ากลุ่ม แจกโจทย์/ใบงาน เกี่ยวกับการจัดตั้ง
งบประมาณ งบลงทุน และงบด าเนินงาน รวมไปถึงการจัดท า ปร.๔-๖ ให้ฝึกปฏิบัติ และสุ่มให้ผู้รับการประชุมอบรม
ได้น าเสนอ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
        หมายเหตุ:    
          ๑. วิทยากรน าเสนอกรณีตัวอย่างเกี่ยวกับ การจัดตั้งงบประมาณ งบลงทุน และงบด าเนินงาน 
 ผ่าน Power point                                                                
 ๒. แจกแบบฝึก ปร.๔-๖ ให้ฝกึปฎิบัติ  
          ๓. สุ่มผู้แทนน าเสนอ   
 

5. กิจกรรม สุดยอดผู้บริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์  (๑ ชั่วโมง ๓๐ นำที) 
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรม      

 ใช้รูปแบบ การจัดกลุ่มย่อย โดยวิทยากรพี่เลี้ยงประจ ากลุ่ม ถ่ายทอดประสบการณ์/การท างาน                    
ที่ประสบความส าเร็จ และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม อบรม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
 หมายเหตุ: ๑. ผู้บรรยาย ถ่ายทอดประสบการณ์ Best practice  จ านวน  ๓๐ นาท ี
     ๒. วิทยากรยกประเด็นที่เป็นปัญหา เพ่ือถกแถลงร่วมกัน ๔๕ นาที 
     ๒. ผู้เข้าประชุม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ ซักถาม ๑๕ นาท ี
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๘๕ 

OR Code ใบควำมรู้ 
รำยวิชำ ๓.๑ กำรขับเคลื่อนนโยบำยในสถำนศึกษำและกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเชิงกลยุทธ์ 

 
 
 

 
 

ใบควำมรู้กิจกรรมที่ ๓  
เรื่องท่ี ๑ กลยุทธ์ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ใบควำมรู้กิจกรรมที่ ๓  
เรื่องท่ี ๒ กำรเขียนแผนงำน/โครงกำร 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

แบบของบครุภัณฑ์ ปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

แบบประมำณกำรซ่อมแซมหอประชุม ๖๔ 
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๘๖ 

ใบควำมรู้กิจกรรมที่ ๓  
เรื่องท่ี ๑ กลยุทธ์ 

....................................................................... 
 ค าว่า “กลยุทธ์” หรือ “Strategy” มีความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ว่าการรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่างๆ เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้  
 Wright et al. (๑๙๙๔ : ๓๑๕) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูง ที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร 
 Schermerhorn (๒๐๐๕ : ๒๐๓) กล่าวว่ากลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทหรือแผนปฏิบัติการที่มีความส าคัญ
ส าหรับองค์การเพ่ือใช้ในการก าหนดทิศทาง ในการด าเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์ในการแข่งขัน 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (๒๕๕๓ : ๑) กล่าวว่ากลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแผนการที่คิดข้ึนอย่างรอบคอบ มี
ลักษณะเป็นขั้นตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีก
อุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย 
 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งขององค์กรเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถปุระสงค์ขององค์กรที่ก าหนดขึ้น โดยค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมตามบริบทขององค์กร 
 
 กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์  นักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ดังน้ี  
  ภาณุ ลิมมานนท์ (๒๕๕๐ : ๑๙) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ ศาสตร์และศิลป์ในการ
ก าหนดการปฏิบัติการ การประเมินผลและการตัดสินใจตามหน้าที่ ซึ่งช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง 
กระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน ๓ ประการ คือ ๑)  การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategy analysis) ๒) การ
ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) ๓) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) 
 ประเสริฐ ผลามิตร (๒๕๕๐ : ๑๘) การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การจัดการที่เน้นถึงความส าคัญของ
สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการภายใน ซึ่งต้องเตรียมแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไปหรือตอบโต้ภาวการณ์แข่งขนั ได้อย่างรวดเร็วโดยมีการจัดทรัพยากรให้เหมาะสม 
 กาญจนา คิริวงค์ (๒๕๕๒ : ๑๓) ได้ให้ความหมายของ การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การบริหารซึ่งกระท า
อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือตัดสินใจหาทาง
เลือกที่ดีที่สุด น าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการของการก าหนดทิศทางระยะยาว การ
ก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ขององค์การ 
 ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (๒๕๕๔ : ๖) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์คือ การวางแผนที่
ถ่ายทอดแนวความคิด หรือนโยบายจากแผนระดับนโยบายมาเป็นกลวิธีการด าเนินงานที่ส่งผลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่
พึงประสงค์ตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 แชนเลอร์ (Chandler, ๑๙๙๒ อ้างถึงใน สุมนรัตน์ สกุลสิริทรัพย์, ๒๕๕๐ : ๒๙) การบริหารเชิงกลยุทธ์
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารระดับสูงในการปรับโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และวิ ธีการท างานไปสู่สภาพ
ใหม่ องคก์ร อยู่รอดและปลอดภัยซึ่งพบว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้ง โดยตรงและทางอ้อม
ต่อองค ์กร 
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๘๗ 

 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, ๒๐๐๒ : ๒๐๓) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทหรือแผนปฏิบัติ
การที่มีความส าคัญ ส าหรับองค์การเพ่ือใช้ในการกาหนดทิศทางในการดาเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายและเกิด
ประโยชน์ในการแข่งขนั 
 Bateman and Snell, (๑๙๙๙ : ๓) อธิบายว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารจากทุกส่วนขององค์การในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติตามกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์การ 
 จากแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความส าคัญต่อการบริหารงานองค์กรใน
ปัจจุบัน เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ส่งผล
ให้ผู้บริหารต้องปรับวิธีการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ สามารถก าหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตได้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้องค์กรได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด และช่วยให้ผู้บริหารมีการท างานในลักษณะเชิงรุก 
(proactive) มากกว่าเชิงรับ  
 
 หลักกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่เป็นระบบ ที่จะช่วยให้การบริหารองค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ซึ่งนักวิชาการกล่าวถึง หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้  
 กาญจนา คันวงศ์ (๒๕๕๒ : ๑๙) กล่าวว่า หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการจัดการภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและมีทิศทางที่ไม่แน่นอน ผู้บริหารต้องเข้าใจ พลวัต (Dynamic) ของการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งสามารถคาดเดาและก าหนดทิศทางขององค์กรไปสู่จุดหมายตามที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มอร์แกน, มาร์ค และคณะ ให้ความเห็นว่า หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ต้องอาศัยระบบที่ ช่วยผลักดันให้
องค์กรท าสิ่งที่เหมาะสมและถูกต้องตลอดเวลา ซึ่งช่วยในการระบุ วางแผนงาน และจัดล าดับความส าคัญของการ
ลงทุนแต่ละโครงการ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองก่อนน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตลอดจนสร้าง
ความแน่ใจว่าการด าเนินงานตามแผนบรรลุ เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ (อ้างอิงใน ณัฐยา สินตระการผล, ๒๕๕๓ : 
๒๔) จากหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ พอสรุปได้ว่า 
 ๑. เป็นการก าหนดแนวทาง หรือทิศทางในการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 ๒. ต้องวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือเป็นข้อมูล ในการจัดท า
แผนงานด าเนินการที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. เป็นการบริหารที่มีก าหนดผลการปฏิบัติขององค์การในระยะที่แน่นอน 
 ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์การสมัยใหม่เป็นองค์การเชิงกลยุทธ์ซึ่ง
จะต้องมีการน าแนวคิดของการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  มาใช้ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นรูปแบบการบริหารที่มีกระบวนการเป็นขั้นตอนต่างๆ ที่จะท าให้การบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
การที่องค์การสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวไว้ล่วงหน้าได้อย่างชัดเจน การก าหนดพันธกิจให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือผลักดันองค์การให้บรรลุตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้จึงมีความส าคัญ
อย่างมากที่จะต้องอาศัยกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ 
จัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
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๘๘ 

 Gordon Judith R.and associates (๑๙๙๐ : ๑๔๔-๑๕๐ อ้างอิงใน วันชัย มีชาติ, ๒๕๕๔ : 
๑๑๘-๑๒๓) ได้เสนอว่าในการจัดการเชิงกลยุทธ์ มีข้ันตอนส าคัญ ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. การก าหนดพันธกิจขององค์การ (mission determination) เป็นการก าหนดว่าองค์การจะมีภารกิจใด 
เป็นการตอบค าถามว่าองค์การนั้นตั้งขึ้นมาเพ่ืออะไร หรือแสดงเหตุผลความจ าเป็นในการมีองค์การดังกล่าว การ
ก าหนดพันธกิจขององค์การจะเป็นการก าหนดสภาพแวดล้อมขององค์การ แสดงถึงความพยายามขององค์การใน
ภาพรวมว่าต้องการให้เกิดผลใดขึ้น พันธกิจขององค์การสามารถพิจารณาได้จากพระราชบัญญัติจัดตั้งหน่วยงานใน
องค์การราชการ และวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 ๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ การวางแผนกลยุทธ์ให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และในต้านการปรับตัวขององค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ในการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวิเคราะห์เพี่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ขององค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยใน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ๒ ส่วน คือ 
  ๒.๑ สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปและสภาพแวดล้อมเฉพาะ 
  ๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ เป็นขั้นตอนส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 
เพราะจะเป็นฐานในการก าหนดกลยุทธ์และทิศทาง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานให้บรรลุทิศทางที่ก าหนดไว้ของ
องค์การ 
 ๓. การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ หลังจากศึกษาพันธกิจ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์การแล้ว องค์การจะก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์การที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ ซึ่ง
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึ้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ คือ 
  ๓.๑ มีความเฉพาะเจาะจงและมีความชัดเจน (specific) 
  ๓.๒ สามารถวัดได้ (measurable) 
  ๓.๓ เป็นที่ยอมรับและเห็นพ้องต้องกันในหมู่ผู้ที่เก่ียวข้อง (agreeable) 
  ๓.๔ สามารถปฏิบัติได้หรือเป็นจริงได้ (realistic) 
  ๓.๕ ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ (time - frame) ลักษณะของวัตถุประสงค์ดังกล่าวนี้อาจเรียก 
ว่า SMART – GOAL 
  ๓.๖ มีความท้าทาย แต่สามารถบรรลุ ได้ไม่ย าก หรือง่ายจนเกินไป ( challenging, but 
attainable) 
  ๓.๗ วัตถุประสงค์ควรมีการบันทึก หรือเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร (documented, Written 
 ๔. การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ เป็นการก าหนดกลยุทธ์จากการวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ 
ประกอบด้วยแผน ๓ ระดับ คือยุทธศาสตร์ไนระดับองค์การโดยรวมซึ่งเรียกว่า corporate level กลยุทธ์ไนระดับ
หน่วยงานย่อย หรือระดับหน่วยธุรกิจ หรือระดับ business – level และแผนระดับปฏิบัติการ หรือ operational - 
level โดยแผนกลยุทธ์แต่ละระดับจะต้องมีความสัมพันธ์ สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในลักษณะความ
เชื่อมโยงของเป้าหมายและวิธีการปฏิบัติ ดังนั้น หากการก าหนดมีความชัดเจนและเชื่อมโยงกันดีก็จะท าให้การ
ปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามที่องค์การวางไว้ 
 ๕. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์การเป็นอย่างมากเนื่องจากเป็น
กระบวนการในการท างานขององค์การ และเกี่ยวข้องกับการบริหารงานในมิติต่างๆ เช่น โครงสร้างขององค์การ 
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๘๙ 

ระบบการน าในองค์การ ระบบการติดต่อสื่อสารและการควบคุมในองค์การ ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยในการ
ปฏิบัติงานขององค์การทั้งสิ้น 
    นิติธร รุ่งเรือง (๒๕๕๓ : ๑๙) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ 
 ๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ๒. การก าหนดกลยุทธ์ 
 ๓. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 ๔. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์   
 

กำรสังเครำะห์แนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ของนักวิชำกำร 
 

เจ้ำของแนวคิดทฤษฎี แนวคิดกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

Gordon Judith R.and associates (๑๙๙๐) ๑. การก าหนดพันธกิจขององค์การ 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ 
๓. การก าหนดวัตถุประสงค์ 
๔. ก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 
๕. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

Fred R. David (๑๙๙๑) ๑. ก าหนดเป้าหมายขององค์การ 
๒. การน าไปปฏิบัติ 
๓. การประเมินผลการด าเนินงาน 

Bateman and Snell (๑๙๙๙) ๑. การก าหนดกลยุทธ์ 
๒. ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

Schermcrhorn (๑๙๙๙) ๑. การก าหนดกลยุทธ์ 
๒. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

Dess Gregory G., and Alex Miller                     
(๑๙๙๓, p.๑) 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์, การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
การควบคุมเชิงกลยุทธ์, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, 
การวิเคราะห์ปัจจัยหรือประเด็นเชิงกลยุทธ์, การคิดค้น
วิเคราะห์และเลือกทางเลือกในเชิงกลยุทธ์,            
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ, การควบคุมและการ
ประเมินผล 

Pearce and Robinson, (๒๐๐๐) กระบวนการตัดสินใจ, การปฏิบัติต่างๆ 
Robbins and Coulter, (๒๐๐๗ : ๘๙) การวางแผน, การจัดองค์การ, การน า, การควบคุม 
Thompson Strickland การก าหนดข้อความวิสัยทัศน์, การก าหนดกลยุทธ์, การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์, การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ 
นิติธร รุ่งเรือง (๒๕๕๓) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม, การก าหนดกลยุทธ์, การ 

ปฏิบัติตามกลยุทธ์, การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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๙๐ 

เจ้ำของแนวคิดทฤษฎี แนวคิดกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

ปกรณ์ ปริยากร (๒๕๕๐) การวิเคราะห์สถานการณ์ของกิจการ, การพิจารณาและ
ประเมินบทบาทของนักบริหาร, การพิจารณาและ 
ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก, การพิจารณาและ 
ประเมินสภาพแวดล้อมภายในกิจการ, การวิเคราะห์ 
ปัจจัยหรือประเด็นเชิงกลยุทธ์, การคิดค้น วิเคราะห์ 
และเลือกทางเลือกในเชิงกลยุทธ์, การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ,การควบคุมและการประเมินผล 

 
    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่ส าคัญ                 
ที่นักวิชาการหลายท่านนิยมใช้ร่วมกันประกอบด้วย 
 ๑. ด้านการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) แบ่งเป็น ๒ ส่วนคือ 
  ๑.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ และผลผลิต ประกอบไปด้วย ๑) กฎหมาย นโยบาย ๒) ค่านิยม 
        ๓) ภารกิจที่องค์กรต้องปฏิบัติและ ๔) การด าเนินงานผลผลิตหลัก 
  ๑.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย ๑) สังคมและวัฒนธรรม                                    
        ๒) เทคโนโลย ี๓) เศรษฐกิจ อาชีพ 
 ๒. การจัดท ากลยุทธ์ ประกอบด้วย ๑) ความรู้และระบบข้อมูลสารสนเทศ ๒) การติดต่อสื่อสาร 
  ๓) ความรู้ความเข้าใจต่อบทบาทและหน้าที่ ๔) การประชาสัมพันธ์/ อบรม/ สัมมนา/ คู่มือ 
 ๓. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๑) การจูงใจ ๒) การตระหนักรู้ ๓) ทัศนคติ 
 ๔. การประเมินกลยุทธ์/ การควบคุมก ากับกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย ๑) คุณภาพของบุคลากร (Man: M๑)           
  ๒) ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money: M๒) ๓) วัสดุทรัพยากร (Material: M๓) ๔) การบริหาร 
  จัดการ (Management: M๔) ๑) ความยืดหยุ่น ๒) การตรวจสอบและประเมินผล     
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเดวิด (David) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน ขั้นตอนที่๑ การก าหนดกล
ยุทธ์ (strategic formulation) ขั้นตอนที๒่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic implementing)   และข้ันตอนที่ ๓  
การประเมินกลยุทธ์ (strategic evaluation) ดังนี้    
 ขั้นที ่๑  การก าหนดกลยุทธ์ 
  การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นศาสตร์และศิลป์ในการก าหนด  กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    
และการประเมินกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กร        
 ขั้นที ่๒  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  ผู้บริหารได้ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ มีการวางแผนนโยบาย    
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการตัดสินใจ    การก าหนดกลยุทธ์ไปปฏิบัติประกอบด้วย การพัฒนา
สนับสนุนกลยุทธ์ที่ดี วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ที่จะสะท้อนถึงโครงสร้างขององค์กร   
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๙๑ 

ขั้นที ่๓  การประเมินกลยุทธ์ 
  การประเมินกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์  มี ๓ ประการที่ส าคัญ 
คือ คือ ๑) การทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นพื้นฐานของการก าหนดกลยุทธ์ในปัจจุบัน ๒) การวัด
การปฏิบัติงาน ๓) การน าไปปรับปรุงแก้ไข  
 
กระบวนกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
 Thompson & Strickland (๑๙๙๕ : ๔) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่ 
 ๑) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ (Vision, Mission,Goal and objective) 
เป็นการก าหนดจุดหมาย ๕ ประการ ดังนี้ 
  (๑) การก าหนดวิสัยทัศขององค์กร (Organization’s Vision) เป็นข้อความทั่วไปซึ่งก าหนดทิศทาง
ขององค์กร ความต้องการ (Need) และค่านิยมเบื้องต้นขององค์กร 
  (๒) การก าหนดข้อความพันธกิจ (Mission Statement) เป็นขอบเขตของงานในองค์กรซึ่งก าหนด
ขึ้น เพื่อนภาพรวมและการด าเดินการ 
  (๓) ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Goal and Objective) เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดหมาย ซึ่ง             
ก าหนดขึ้นเพ่ือให้บรรลุพันธกิจ (Mission) 
  (๔) การก าหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรต้องพยายามให้
เกิดข้ึน 
  (๕) การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) เป็นข้อความเฉพาะอย่างที่
ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
โอกาสภายใต้สภาวะแวดล้อม 
 ๒) ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์(Strategy Planning) หมายถึง
การก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกทางเลือกซ่ึงสามารถบรรลุจุดประสงค์เป็นแผนที่ส าคัญและเป็นแผนระยะยาว 
 ๓) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการ
ปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คือ การก าหนดโครงสร้างขององค์กรการจัดระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสม และการจัด
วัฒนธรรมขององค์กรหรือค่านิยม 
 ๔) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Strategic Control)เป็นกระบวนการ
พิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ เป็นขั้นตอนที่ผู้มีส่วนร่วมในโครงการช่วยกันรับผิดชอบ
ในการเลือกและพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้กิจกรรม/โครงการด าเนินไปประสบผลส าเร็จ การพัฒนากลยุทธ์อาจใช้
กระบวนการระดมสมอง การพิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบ การตกลงร่วมกันฉันทามติ (Consensual 
Agreement) กลยุทธ์ที่ได้จะถูกน ามาปฏิบัติแล้วมีการทบทวน ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผลหรือความเหมาะสม 
 สมยศ นาวีการ (๒๕๔๔ : ๒๒ – ๒๓) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือพิจารณาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค   
ซึ่งเรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 ๒) การก าหนดกลยุทธ์ คือ การพัฒนาแผนระยะยาวบนรากฐานของสภาพ แวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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๙๒ 

 ๓) การด าเนินกลยุทธ์ เป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์ให้เป็นการกระท าด้วยการวางแผน การด าเนินงานใน
รายละเอียดที่เฉพาะเจาะจงให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๔) การควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงานเพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
จริงและผลการด าเนินงานที่ถูกต้อง 
 ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง (๒๕๕๕ : ๘๔) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์มีชั้นตอน ดังนี้  
 ๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
 ๒) การก าหนดกลยุทธ์ 
 ๓) การด าเนินกลยุทธ์  
 ๔) การควบคุมกลยุทธ์  
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย ๑) การก าหนดภารกิจ ๒) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ๓) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ๔) การสร้างกลยุทธ์ และ ๕) การ
ติดตามและประเมินผล 
 
กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ในสถำนศึกษำ 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่น านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้สอดรับกับนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับเขต ระดับโรงเรียน และตามสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกของแต่ละสถานศึกษาที่แตกต่างกัน  โดยใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ น ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
          การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาของเดวิด (David) กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
มีองค์ประกอบด้วยกัน ๓ ขั้นตอนคือ 

1. การก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ                       
พันธกิจ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (vision) ซึ่งเป็นภาพความส าเร็จ  พันธกิจ (mission) เป็นพันธสัญญาที่ต้อง
ปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ เป้าหมาย (goals) เป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้ เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

๒. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ก าหนดขึ้นมาอย่างมีเป้าหมาย  
โดยมีขั้นตอน ๑) ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการ ๒) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน โดยก าหนด
ระยะเวลา ๓) จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจน ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา ๔) สร้างความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วยร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ ๕) ระดมความคิดของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วม  
๖) ทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

๓. การประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร ว่าบรรลุผลตามเป้าหมาย 
และมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพ่ือพิจารณาว่ามีประสิทธิภาพดีเพียงใดโดย พิจารณาใน๓ ประเด็นคือ ๑)  การทบทวน
ปัจจัยภายในและภายนอก ๒) การวัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ๓) การน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข
แผนงานและโครงการ 
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๙๓ 

       กำรวำงแผนกลยุทธ์ระดับสถำนศึกษำ      
   

ขั้นตอน วิธีกำร 
๑. เตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ๑) จัดตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน ท าแผนกลยุทธ์ 

๒) ให้ความรู้แก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
๓) รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพของโรงเรียน 
๔) ศึกษาสภาพขององค์กรและจัดท าภาพรวมของโรงเรียน 

๒. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ๑) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก-โอกาส, อุปสรรค 
๒) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-จุดแข็ง, จุดอ่อน 

๓. ประเมินสถานภาพของโรงเรียน รู้สถานภาพและความพร้อมของโรงเรียน 
๔. จัดวางทิศทางของโรงเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
๕. ก าหนดกลยุทธ์โรงเรียน ก าหนดแนวทางหลักในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
๖. ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ๑) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

๒) ก าหนดตัวชี้วัดคุณภาพโรงเรียน 
๓) ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละตัวชี้วัดคุณภาพ 

๗. ควบคุมกลยุทธ์ ๑) ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีการศึกษา 
๒) ทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
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๙๔ 

 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน เหตุผลและควำมส ำคัญ 
๑. จัดตั้งคณะกรรมการและคณะท างานจัดท าแผนกล
ยุทธ์ซึ่งควรจะเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
ระบบการวางแผนและระบบการจัดการศึกษา 

๑. เ พ่ือให้มีบุคลากรหลักที่รับผิดชอบประสานงาน 
วิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลยกร่างแผน  
 

๒.ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

๒.เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจเห็นความจ าเป็น
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

๓.รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพโรงเรียนสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคมการศึกษาในระดับมหภาค ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

๓.เพ่ือให้โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นพ้ืนฐานในการ
วางแผนกลยุทธ์ 
 

๔.ศึกษาสภาพขององค์กรและจัดท าภาพรวม 
ของโรงเรียน (School Profile) ศึกษาแนวทาง 
เป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียน 
 

๔.เพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพรวมที่ส าคัญของโรงเรียนในด้าน
ภูมิหลัง ความพร้อมพัฒนาการการจัดการศึกษา ผลส าเร็จ
ที่ผ่านมา สภาพแวดล้อมและความต้องการ 
ของชุมชน และเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์และ
ประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

๕.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้ง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 

๕.เพ่ือให้ทราบปัจจัยที่ เป็นโอกาส/อุปสรรคจุดแข็ง/
จุดอ่อนในการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

๖.ประเมินสถานภาพของโรงเรียน โดยการ 
ประเมินความรุนแรงของผลกระทบจาก 
สิ่งแวดล้อมและสมรรถนะของโรงเรียน 

๖.เพ่ือให้ทราบสถานภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
ว่าสภาพและแนวโน้มเป็นอย่างไรสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในมีส่วนเอื้ออ านวยมากน้อยเพียงใดหรือไม่ 

๗.จัดวางทิศทางของโรงเรียน โดยการก าหนด 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
ของโรงเรียน 

๗.เพ่ือก าหนดสภาพความส าเร็จของโรงเรียน 
ผู้รับประโยชน์จากการด าเนินงานตามแนวทางที่โรงเรียน
จะด าเนินการ 

๘.ก าหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์ทางเลือก 
ในระดับโรงเรียน ระดับแผนงาน ระดับ 
โครงการ และจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ 

๘. เ พ่ือให้มีทางเลือกในการด าเนินงานที่ เหมาะสม                    
มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

๙.ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ ๙.เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับและน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

๑๐.เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ๑๐.เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนัก ให้ความร่วมมือ 
และมุ่งมั่นด าเนินการ 

 
ขั้นตอนการจดัท าแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน        
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๙๕ 

ใบควำมรู้กิจกรรมที่ ๓  
เรื่องท่ี ๒ กำรเขียนแผนงำน/โครงกำร 

........................................................................................................ 
ควำมหมำยของโครงกำร 
 พจนานกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ให้ความหมายของค าโครงการว่า หมายถึง "แผนหรือเค้า
โครงการตามที่กะก าหนดไว้"โครงการเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนา ซึ่งช่วยให้เห็นภาพ และทิศทางใน
การพัฒนา ซึ่งมีขอบเขตในการที่จะสามารถติดตาม และประเมินผลได้ 
 โครงการเกิดจากลักษณะความพยายามที่จะจัดกิจกรรม หรือด าเนินการให้บรรจุวัตถุประสงค์ เพ่ือบรรเทา หรือ
ลด หรือขจัดปัญหา และความต้องการทั้งในสภาวการณ์ปัจจุบัน และอนาคต โครงการโดยทั่วไป สามารถแยกได้หลาย
ประเภท เช่น โครงการเพ่ือสนองความต้องการโครงการพัฒนาทั่วๆ ไป โครงการตามนโยบายเร่งด่วน เป็นต้น 
 
องค์ประกอบของโครงกำร 
องค์ประกอบพ้ืนฐานในโครงการแต่ละโครงการนั้นควรจะมี ดังนี้ 

๑. ชื่อโครงกำร การตั้งชื่อโครงการนั้นต้องมีความชัดเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เป็นที่เข้าใจได้ง่ายส าหรับ
ผู้น าโครงการไปใช้ หรือผู้เข้าร่วมโครงการ โดยชื่อโครงการจะต้องบ่งบอกว่าจะท าสิ่งใดบ้าง โครงการที่จัดขึ้นนั้นท า
เพ่ืออะไร โดยชื่อโครงการทั่วไปนั้นจะต้องแสดงถึงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  

๒. หลักกำรและเหตุผล   เป็นส่วนส าคัญท่ีแสดงถึงปัญหา สาเหตุ ความจ าเป็น หรือความต้องการ ที่ต้องมีการ
จัดท าโครงการขึ้น เพื่อแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการขององค์กร ชุมชน หรือท้องถิ่นนั้นๆ โดยผู้เขียนโครงการ
จ าเป็นต้องเขียนแสดงให้เห็นถึงปัญหา หรือความต้องการ พร้อมทั้งระบุเหตุผล และข้อมูล ที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
เพ่ือสนับสนุนการจัดท า โครงการอย่างชัดเจน 
 - ระบุความเป็นมาของโครงการ 
 - ระบุสภาพ หรือสถานการณ์ปัจจุบัน 
 - ระบุสภาพปัญหา หรือความต้องการ รวมทั้งสาเหตุต่างๆ 
 - ระบุโอกาส ถ้ามีการลงทุนในโครงการนี้ 
 - ระบุข้อจ ากัด หากไม่มีโครงการนี้ 
 - ระบุความส าคัญของโครงการที่จะมีต่อนโยบาย หรือแผนยุทธศาสตร์ ระดับประเทศ / ระดับจังหวัด / ระดับองค์กร 

๓. วัตถุประสงค์ เป็นการบอกให้ทราบว่า การด าเนินงานตามโครงการนั้นมีความต้องการให้อะไรเกิดขึ้น 
วัตถุประสงค์ที่ควรจะระบุไว้ควรเป็นวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ปฏิบัติได้และวัดและประเมินผลได้ ในระยะหลังๆ ผู้เขียน
โครงการที่มีผู้นิยมชมชอบมักจะเขียนวัตถุประสงค์ เป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม คือเขียนให้เป็นรูปธรรมมากกว่า
เขียนเป็นนามธรรม การท าโครงการหนึ่งๆ อาจจะมีวัตถุประสงค์ มากกว่า ๑ ข้อได้ แต่ทั้งนี้การเขียนวัตถุประสงค์ไว้
มากๆ อาจจะท าให้ผู้ปฏิบัติมองไม่ชัดเจน และอาจจะด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ไม่ได้  
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๙๖ 

๔. เป้ำหมำย ระบุว่าจะด าเนินการสิ่งใด โดยพยายามแสดงให้ปรากฏเป็นรูปตัวเลข หรือจ านวนที่จะท าได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด การระบุเป้าหมาย ระบุเป็นประเภทลักษณะ และปริมาณ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
ความสามารถในการท างานของผู้รับผิดชอบโครงการ 

๕. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 กำรก ำหนดผลผลิต (Outputs) เป็นการบ่งบอกสิ่งของหรือการให้บริการที่จัดหรือด าเนินการให้โดยตรงแก่
ผู้รับบริการ เป็นการตอบค าถามว่า "อะไร คือ สิ่งที่ได้รับ จากการด าเนินการหรือให้บริการ" ที่เป็นรูปธรรมและวัดได้ 
 กำรก ำหนดผลลัพธ์ (Outcomes) เป็นการบ่งบอกผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเนื่องจากการน าผลผลิตไปใช้ หรือ
ผลประโยชน์ที่เกิดสืบเนื่องจากผลผลิตเป็นการตอบค าถามว่า “จะน าเอาผลผลิตไปใช้ประโยชน์อย่างไร” 
 
 
๖. ตัวช้ีวัด 
 การก าหนดตัวชี้วัดเป็นการก าหนดผลงานที่ต้องการให้เกิดจากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นกิจกรรม
ต่อเนื่องจากการก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรกลยุทธ์ระดับแผนงานและการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย 
 ผลกำรด ำเนินงำน = ผลผลิต + ผลลัพธ์ 
 ตัวชี้วัดผลผลิต (Outputs) จะปรากฏข้อความหรือตัวเลขที่แสดงผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม เช่น มี ได้ 
ได้รับ 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcomes) จะปรากฏข้อความ เช่น ความพึงพอใจ และการประยุกต์ใช้ความรู้ของ
ผู้รับบริการ 
 

๗. วิธีด ำเนินกำร หรือกิจกรรม หรือขั้นตอนกำรด ำเนินงำน คืองานหรือภารกิจซึ่งจะต้องปฏิบัติในการด าเนิน
โครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ในระยะการเตรียมโครงการจะรวบรวมกิจกรรมทุกอย่างไว้แล้ว น ามาจัดล าดับว่า
ควรจะท าสิ่งใดก่อน-หลัง หรือพร้อมๆ กัน แล้วเขียนไว้ตามล าดับ จนถึงขั้นตอนสุดท้ายที่ท าให้โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๘. ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนโครงกำร คือการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการนิยมระบุ           
วัน-เดือน-ปี ที่เริ่มต้นและเสร็จสิ้น การระบุจ านวน ความยาวของโครงการเช่น ๖ เดือน ๒ ปี โดยไม่ระบุเวลาเริ่มต้น-
สิ้นสุด เป็นการก าหนดระยะเวลาที่ไม่สมบูรณ์ 

๙. งบประมำณ เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ ซึ่งควรจ าแนกรายการค่าใช้จ่ายได้อย่างการระบุยอด
งบประมาณ ควรระบุแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย นอกจากนี้หัวข้อนี้สามารถระบุทรัพยากรอ่ืนที่ต้องการ เช่น คน 
วัสดุ ฯลฯ 

๑๐. เจ้ำของโครงกำรหรือผู้รับผิดชอบโครงกำร เป็นการระบุเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานใดเป็นเจ้าของ หรือ
รับผิดชอบโครงการ ระบุเป็นชื่อบุคคลผู้รับผิดชอบเป็นรายโครงการได้ 
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๙๗ 

๑๑. กำรติดตำมและประเมินผล เป็นการแสดงถึงการติดตาม การควบคุม การประเมินผล โครงการเพื่อให้โครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ควรระบุวิธีการที่ใช้ในการประเมินผลโครงการไว้ให้ชัดเจนอาจ
ต้องระบุบุคคล หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบประเมินโครงการพร้อมทั้งบอกรูปแบบการประเมินผลโครงการ ใช้
เครื่องมืออะไรในการประเมินผล ระยะเวลาในการประเมินผล ใครเป็นผู้ประเมิน 

๑๒. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ เป็นการบอกถึงว่าเมื่อสิ้นสุดโครงการ จะมีผลกระทบในทางที่ดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยตรง
และโดยอ้อม โดยระบุให้ชัดเจนว่าใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์จากโครงการบ้าง ได้รับประโยชน์อย่างไร ทั้งในเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ 
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๙๘ 

รำยวิชำที่ ๓.๑ กิจกรรมที ่๓ สถำนกำรณ์ปัญหำ 
กรณีตัวอย่ำงท่ี ๑ 

ค ำชี้แจง : ให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษารายละเอียดของโรงเรียนที่ก าหนดให้  และให้น าไปวิเคราะห์เพื่อใช้เป็น 
                ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
              โรงเรียนกลยุทธ์ ตั้งอยู่ต าบลแผนดี อ าเภอดีแผน จังหวัด แผนปฏิบัติ  เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาเปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นโรงเรียนขนาดกลางมีจ านวน
นักเรียน ๓๘๕ คน ข้าราชการครูจ านวน ๒๕ คน ครูธุรการจ านวน ๑ คน ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิเศษเรียนร่วม จ านวน ๑ 
คน นักการภารโรง ๑ คน จ านวนห้องเรียน ๑๒ ห้องเรียน  อาคารเรียนจ านวน ๔ หลัง รวม ๓๒ ห้องเรียน มีพ้ืนที่
จ านวน ๔๐ ไร่ ใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับอาคารเรียนและสนามกีฬา จ านวน ๑๓ ไร่ ใช้เป็นพ้ืนที่ทางการเกษตรปลูกผัก
และไม้ผล จ านวน ๒ ไร่ ที่เหลือเป็นป่าละเมาะ และหญ้าคา ซึ่งโรงเรียนยังไม่ได้ใช้ประโยชน์แต่อย่างใด โรงเรียน  
กลยุทธ์เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาภาคบังคับของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนถึงระดับมัยมศึกษา
ตอนต้นโรงเรียนเดียวของต าบล ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนน O-NET วิชาคณิตศาสตร์ 
และวิชาภาษาอังกฤษ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของจังหวัด ทั้งระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ และชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ ๓   
ต าบลแผนดีมีโรงเรียนระดับประถมศึกษาในต าบลเดียวกันจ านวน ๗ โรงเรียน และมีโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ า
ต าบล ๑ โรงเรียน ตั้งอยู่ห่างประมาณ ๕ กิโลเมตร โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอ ห่างประมาณ ๑๐ กิโลเมตร 
ซึ่งนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จากโรงเรียนกลยุทธ์ คิดเป็นร้อยละ๓๐ ที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  
ผู้ปกครองส่งลูกไปเรียนต่อระดับ ม. ๑ ของทั้งสองโรงเรียนนี้  เนื่องจากคมนาคมสะดวก และผู้ปกครองมีความ
เชื่อมั่นในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
              โรงเรียนกลยุทธ์ตัง้อยู่ห่างจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประมาณ ๖๕ กิโลเมตร การคมนาคมสะดวก 
ประชาชนในชุมชนมีอาชีพเกษตรกร โดยท าสวนยางพาราร้อยละ ๔๐ ท านาข้าวร้อยละ ๓๐ ท าสวนผลไม้ร้อยละ 
๒๐ และรับจ้างทั่วไปร้อยละ ๑๐ รายได้ประชากรคิดเฉลี่ยครัวเรือนละ ๓๕,๐๐๐บาท/ปี ประชาชนนับถือศาสนา
พุทธร้อยละ ๑๐๐  ชุมชนมีวดั จ านวน ๒ แห่ง มีทั้งนิกายมหานิกาย และนิกายธรรมยุติ มีเจ้าอาวาสเป็นที่เคารพ 
นับถือของชุมชน  หมู่บ้านตั้งอยู่ติดแหล่งน้ าที่เป็นบึงขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ ๑๐๐ไร่ ชาวบ้านใช้แหล่งน้ าในการ
ท าการเกษตรและเป็นที่หาปลาน้ าจืดเพื่อบริโภคในครัวเรือนและจ าหน่ายให้กันเองในชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนยัง
อพยพไปขายแรงงานและประกอบอาชีพต่างจังหวัด ปล่อยให้บุตรหลานอยู่กับปู่ย่าตายายหรืออยู่กันตามล าพัง 
นักเรียนส่วนหนึ่งขาดความรับผิดชอบในการศึกษาเล่าเรียน มีฐานะยากจน ติดยาเสพติดบุหรี่ สุรา และมีนักเรียน  
ที่ชอบขาดเรียนคิดเป็นร้อยละ ๑๕ โรงเรียนมีพ้ืนที่ส่วนหนึ่งติดกับแหล่งน้ านี้  และได้ใช้น้ าเพ่ือฝึกทักษะทางการ
เกษตร เช่น ปลูกผักตามฤดูกาลและปลูกไม้ดอกไม้ประดับในโรงเรียนเป็นต้น   
              องคก์ารบริหารส่วนต าบลแผนดี  มีนโยบายมุ่งเน้นในการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน เพ่ือความ
เจริญของชุมชน นายก อบต.มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเสนอยกฐานะต าบลให้เป็นอ าเภอในอนาคตต่อไป และให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัด (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) อย่างเพียงพอ แต่ให้
การสนับสนุนงบประมาณส าหรับโรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษายังไม่เท่าท่ีควร ยกเว้น
การโอนงบประมาณอาหารกลางวัน และอาหารเสริม(นม)ให้โรงเรียนตามปกติ แต่สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีความตั้งใจที่จะพัฒนาการศึกษาในชุมชนมีคุณภาพยิ่งขึ้น ส่วนองค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดสรรงบประมาณ
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๙๙ 

สนับสนุนโรงเรียนในจังหวัดเป็นวัสดุการศึกษาและโสตทัศนูปกรณ์ที่จ าเป็นคิดเป็นร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณ
ทั้งหมดท่ีได้รับ โรงเรียนต้องบริหารงบประมาณตามที่ได้รับจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืน
พ้ืนฐาน ประชาชนในจังหวัดมีความเชื่อทางการเมืองแบ่งเป็นสามกลุ่มคือฝ่ายก้าวหน้า ฝ่ายอนุรักษ์นิยม และฝ่ายที่
เป็นกลาง แต่ประชาชนก็อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สภาพภูมิศาสตร์ของจังหวัด  มีพ้ืนที่ติดเขตชายแดนที่มีปัญหา
การลักลอบขนผ่านยาเสพติดและการจ าหน่ายยาเสพติดในชุมชน จังหวัดก าลังมีแผนอนาคตในการขยายเป็นเขต
เศรษฐกิจใหม่ มีโครงการสร้างสนามบินพานิชย์ และทางเชื่อมรถไฟความเร็วสูงผ่านจังหวัดไปต่างประเทศภายใน   
๗-๑๐ ปีข้างหน้า ประกอบกับในจังหวัดมีแหล่งการท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่ส าคัญหลายแห่ง และมีแผนพัฒนาให้
เป็นจังหวัดแห่งการท่องเที่ยวที่ส าคัญในภูมิภาคที่ชัดเจน    
              กระทรวงศึกษาธิการ ของประเทศสำระดี ต้องการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนดีวิถีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานระดับสากล สามารถผลิตประชากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    
 

......................................................................................... 
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๑๐๐ 
รำยวิชำที่ ๓.๑ กิจกรรมที ่๓ สถำนกำรณ์ปัญหำ 

กรณีตัวอย่ำงท่ี ๒ 
ค ำชี้แจง : ให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษารายละเอียดของโรงเรียนที่ก าหนดให้ และให้น าไปวิเคราะห์เพื่อใช้เป็น 
                ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

              โรงเรียนพุทธิศึกษำ ตั้งอยู่ต าบลสามัคคี อ าเภอคนบุญมาก จังหวัดร่มเย็น เป็นโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ ๓ ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มีจ านวนนักเรียน จ านวน ๖๒ คน มีข้าราชการ
ครู จ านวนครู ๔ คน (รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา)  ครูธุรการ ๑ คน ครูส่วนมากเป็นครูหนุ่มสาวบรรจุใหม่ ที่มีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ แต่ไม่ได้อาศัยอยู่ในหมู่บ้าน โรงเรียนเปิดท าการเรียนการสอน  จ านวน ๗ ห้องเรียน       
มีอาคารเรียน จ านวน ๒ หลัง ๑๒ ห้องเรียน อาคารอเนกประสงค์ ๑ หลัง ปรับเป็นห้องเรียนปฐมวัย  มีพื้นท่ีจ านวน 
๑๒ ไร่ มีบ่อน้ าจ านวน ๑ บ่อ ขนาด ๒ ไร่  น้ าจะแห้งในเดือนมีนาคม-เมษายน โรงเรียนใช้น้ าเพื่อให้นักเรียนปลูกผัก
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  ผล O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ต่ ากว่า
เกณฑ์ระดับจังหวัด ติดต่อกันมาแล้ว ๓ ปี การศึกษาในรายวิชา ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ    
                โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนชนบทที่ห่างไกลจากตัวอ าเภอและจังหวัด การคมนาคมค่อนข้างสะดวก  
ถนนบางช่วงรอการปรับปรุงเป็นถนนคอนกรีต  สภาพชุมชนเป็นชนบท  ตั้งอยู่ห่างจากองค์การบิหารส่วนต าบล
ประมาณ ๒๕ กิโลเมตร ผู้ปกครองมีฐานะยากจน รายได้เฉลี่ย ๒๙,๐๐๐ บาทต่อปี มีอาชีพท านาและรับจ้างทั่วไป 
ส่วนมากจะอพยพแรงงานไปประกอบอาชีพที่ต่างจังหวัด หลังฤดูการปักด าและการเก็บเกี่ยว  ปล่อยให้บุตรหลานอยู่
กับผู้สูงอายุ หรืออยู่ตามล าพัง  นักเรียนมีความอดทนและขยันในการช่วยผู้ปกครองประกอบอาชีพ   ชุมชนมีความ
สามัคคีและให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่ทั้งในด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  และ
วัฒนธรรมที่ดี  มีผู้น าชุมชนที่มีความซื่อสัตย์ สุจริตเป็นที่เคารพนับถือของชาวบ้านตลอดมา      
              องค์การบริหารส่วนต าบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดเป็นอย่างดี และมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
แต่ผู้ปกครองมีแรงต้าน และไม่เห็นด้วยในการยุบ หรือเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการให้มีโรงเรียน
ประจ าหมู่บ้านตลอดไป  ทั้งๆ ที่มีโรงเรียนขนาดกลางที่มีคุณภาพและมีความพร้อมทั้งทางด้านวัสดุอุปกรณ์ และ
จ านวนครูที่เพียงพอตั้งอยู่ห่างจากชุมชนประมาณ ๔ กิโลเมตร  จังหวัดมีนโยบายพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนใน
พ้ืนที่เป็นโรงเรียนที่มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ  อย่างน้อยสองภาษา คือภาษาอังกฤษและภาษาจีน  เพ่ือ
เตรียมประชากรสู่ AEC  แต่ปัญหาที่จังหวัดเฝ้าระวังเป็นพิเศษคือ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID ๑๙  
เนื่องจากมีแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาท างานเป็นจ านวนมาก  ภายในปี ๒๕๖๘ จังหวัดได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาลในการจัดตั้งเขตโรงงานอุตสาหกรรม  และผลักดันให้เป็นจังหวัดอุตสาหกรรมในอนาคต 
              กระทรวงศึกษาธิการ ของประเทศสำระดี ต้องการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐานระดับสากล สามารถผลิตประชากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจกับต่างประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ    

.................................................................................................................... 
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๑๐๑ 

รำยวิชำที่ ๓.๑ กิจกรรมที ่๓ สถำนกำรณ์ปัญหำ 
กรณีตัวอย่ำงท่ี ๓ 

ค ำชี้แจง : ให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษารายละเอียดของโรงเรียนที่ก าหนดให้  และให้น าไปวิเคราะห์เพื่อใช้เป็น 
                ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
              โรงเรียนประชำสำมัคคี ตั้งอยู่ต าบลชุมชนเจริญ อ าเภอเศรษฐกิจ จังหวัดพัฒนา  เป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ าอ าเภอขนาดใหญ่  เปิดสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๖ มีนักเรียน จ านวน ๑,๑๒๐ คน          
มีครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน ๙๐ คน  จัดการเรียนการสอนจ านวน ๒๘ ห้องเรียนนักเรียนที่เข้าเรียนเป็น
นักเรียนในเขตบริการคิดเป็นร้อยละ ๗๕ นักเรียนนอกเขตบริการ ร้อยละ ๒๕   ค่าเฉลี่ยอายุของครู ๔๑ ปี ส่วนมาก
เป็นคนครูในท้องถิ่น   มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน ทันสมัย  อาคารเรียน อาคารประกอบเพียงพอต่อความ
ต้องการ  โรงเรียนมีสมาคมผู้ปกครองที่เข้มแข็ง และมีงบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ  แต่ในทางลับ
ครูมีความขัดแย้งกันในการท างาน  และครูมีการแบ่งกันเป็นกลุ่ม ๆ  ตามความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกต่าง  เคยมี
คดีการฟ้องร้องระหว่างครูผู้ปฏิบัติการสอนและผู้บริหารในเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณไม่โปร่งใส  และการขาดภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และนักเรียนบางส่วนมีความขัดแย้งกันภายในโรงเรียน และกับสถาบันอื่น  
มีการยกพวกตีกันอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งเป็นปัญหาที่โรงเรียนต้องเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด  แต่โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนดี  ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับดี  ผู้ปกครองส่วนมากฐานะดี มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียนของ
บุตรหลาน  และมีค่านิยมในการส่งลูกเข้าศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง ๆ  และโรงเรียนที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ         
              อ าเภอเศรษฐกิจเป็นชุมชนที่มีอาคารบ้านเรือนที่มีสถาปัตยกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ควรค่าแก่การอนุรักษ์ 
เป็นอ าเภอที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แหล่องท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมอยู่หลายแห่ง มีความ
เคลื่อนไหวทางธุรกิจการค้าสูง  ประกอบกับเป็นอ าเภอที่มีการผสมผสานทางวัฒนธรรมเช่นขนบธรรมเนียมประเพณี
ต่าง ๆ ภาษาชาติพนัธุ์ที่หลากหลาย อีกทั้งเป็นเมืองทางธรรมชาติที่สวยงามจึงท าให้อ าเภอเศรษฐกิจเป็นอ าเภอที่มี
นักท่องเที่ยวจากในประเทศและประเทศเพ่ือนบ้านมาท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก  ประชากรนับถือศาสนา ๓ ศาสนา 
อัตราส่วนร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๔๘ และ ร้อยละ ๒  ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  แม้จะมีความเชื่อทางศาสนาที่
แตกต่าง  แต่มีข่าวคราวความขัดแย้งเรื่องศาสนาในประเทศเพ่ือนบ้านอยู่เป็นประจ า 
              จังหวัดพัฒนา เป็นจังหวัดที่ส่งผลผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะผลไม้เป็นสินค้าออกทั้งใน และ
ต่างประเทศ  หารายได้เข้าประเทศปีละหลายร้อยล้านบาท  แต่มีปัญหาเรื่องขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร   
ต้องน าเข้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน  เนื่องจากแรงงานไทยไม่นิยมท างานรับจ้างโดยเฉพาะภาคการเกษตร  และการ
แพร่ระบาดของยาเสพติดยังเป็นปัญหาต่อความมั่นคงระดับประเทศ    
                กระทรวงศึกษาธิการ ของประเทศสำระดี ต้องการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐานระดับสากล สามารถผลิตประชากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจกับต่างประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ    
 

.....................................................................................................................  
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แบบ ปร. 4(ก)
งานปรบัปรงุ/ ซ่อมแซม

สพป./สพม.

ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน

-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 

-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 

-                 -               -                 
-                 -               -                 
-                 -               -                 

         (..............................................)
ผู้อ านวยการโรงเรียน ................................

รายการปริมาณงานและราคา

รายการ จ านวน หมายเหตุ

   (ลงชื่อ)........................................ผู้ประมาณราคา
         (..............................................)

 รวมค่าวสัดุ  

และค่าแรงงาน
หน่วย

สถานทีก่่อสรา้ง
ประมาณราคาโดย ประมาณราคาเมื่อวนัที่

ค่าแรงงาน

รวม

   (ลงชื่อ)........................................รับรองถูกตอ้ง

ค่าวสัดุ
ล าดับที่

๑๐๒ 

รำยวิชำที่ ๓.๑ กิจกรรมที่ ๔ 

แบบฝึกกำรปฏิบัติกิจกรรม 

กำรจัดท ำ ปร.๔-๖ 
 

    เมื่อโรงเรียนของท่ำนได้รับงบประมำณ จ ำนวน ๔๕๐,๐๐๐ บำท ให้ปรับปรุงอำคำรเรียน อำคำรประกอบ 
หรือบ้ำนพักครู ท่ำนจะด ำเนินกำรออกแบบปรับปรุงอย่ำงไรได้บ้ำง   
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๑๐๓ 

 
 
 

แบบ ปร.5(ก)



 อ าเภอ/เขต

หน่วยงาน

 จ ำนวน


ค่างานตน้ทนุ  ค่าก่อสร้าง

 หน่วย : บาท  หน่วย : บาท

1 -              1.2726    -                

-                
ยอดสุทธิ -                **

    สพป./สพม. ...............................................................

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน

ผู้ประมำณรำคำ

(………………………………………………..)

งานก่อสร้าง

รายการ

  รวมค่ำกอ่สร้ำง

...............................................................................................

   สพป./สพม. ...............................................................

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 
(………………………………………………..)

(………………………………………………..)

รับรองควำมถูกต้อง

ตรวจสอบควำมถูกต้อง

...............................................................................................

...............................................................................................

(………………………………………………..)

หมายเหตุFactor  F

ส่วนค่ำงำนต้นทุน 

(ศูนย์บำทถ้วน)

รับรองควำมถูกต้อง

 
แบบ ปร.4 ทีแ่นบ แผ่น

 

สรุปค่าปรับปรุง ซ่อมแซม

ล าดบัที่

สถานทีก่่อสร้าง

ประมำณรำคำเมือ่วันที่

...............................................................................................
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แบบ ปร. 6

อ าเภอ/เขต

แผ่น

1

**

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 

หน่วยงาน

หมายเหตุ

สถานทีก่่อสร้าง

รับรองควำมถูกต้อง

...........................................................................................

-                   

สรุปค่าปรับปรุง ซ่อมแซม

 

รายการ
 ค่าก่อสร้าง

ประมำณรำคำเมือ่วันที่
จ ำนวน

0

งานก่อสร้าง

สรุป

แบบ ปร.4 ปร.5 ปร.6  และ Factor F ทัง้หมด

ส่วนค่ำงำน -                   

ล าดบัที่
 หน่วย : บาท

สพป./สพม. ...............................................................

รวมค่ำกอ่สร้ำงเป็นเงินทัง้ส้ิน   

(ศูนย์บำทถ้วน)

สพป./สพม. ...............................................................

ผู้ประมำณรำคำ

สรุป

(................................................................................)
...........................................................................................

(................................................................................)

รับรองควำมถูกต้อง

...........................................................................................ตรวจสอบควำมถูกต้อง

(................................................................................)

(................................................................................)
...........................................................................................

๑๐๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

130



        
            
           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๑๐๕ 

รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารงานวิชาการ เวลำ ๔ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานวิชาการและสามารถน าความรู้ความเข้าใจไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 

เนื้อหำ 
 ๑. ขอบข่ายและภาระงานการบริหารงานวิชาการ 
 ๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๑.๒ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ๑.๓ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 ๑.๔ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๑.๕ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ๑.๖ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.๗ การนิเทศการศึกษา 
 ๑.๘ การแนะแนวการศึกษา 
 ๑.๙ การพัฒนาระบบประกันภายในสถานศึกษา 
 ๑.๑๐ การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
 ๑.๑๑ การประสานความร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 ๑.๑๒ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานศึกษา  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ๒. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม     

จัดกิจกรรมในรูปแบบ  Learning by Shopping Lish โดยให้โรงเรียนที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ในการ
บริหารงานทั้ง ๔ งาน ในสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ และแบบอย่างการบริหารงานที่ดี จัดแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรมต่างๆ ที่แสดงรายละเอียดการบริหารงานทั้ง ๔ งาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือมีกิจกรรมให้ได้เลือกศึกษา ตามเคสกรณีต่างๆ ทั้งในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การซักถาม หรือการท า
กิจกรรม โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องสะสมเวลานอกตารางการอบรมในการเข้าไปศึกษาเรียนรู้ให้ครบตามจ านวนที่
ก าหนด 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. นับเวลาเข้าศึกษานอกเวลาเรียนจริง จ านวน ๔ ชั่วโมง 

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๑๐๖ 

 รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงบประมาณ                                                เวลำ ๔ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจ การบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ในสถานศึกษา 
และสามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้การบริหารสถานศึกษา 

เนื้อหา 
 ๑. การวางแผนและการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
               ๑.๑ การจัดท าและแนวทางของบประมาณ 
               ๑.๒ การจัดสรรงบประมาณ 
 ๑.๓ การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
 ๑.๔ การระดมทรัพยากรและระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 ๒. งานการเงินและบัญชี 
 ๓. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๔. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

กิจกรรม     

จัดกิจกรรมในรูปแบบ  Learning by Shopping Lish โดยให้โรงเรียนที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ในการ
บริหารงานทั้ง ๔ งาน ในสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ และแบบอย่างการบริหารงานที่ดี จัดแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรมต่างๆ ที่แสดงรายละเอียดการบริหารงานทั้ง ๔ งาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือมีกิจกรรมให้ได้เลือกศึกษา ตามเคสกรณีต่างๆ ทั้งในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การซักถาม หรือการท า
กิจกรรม โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องสะสมเวลานอกตารางการอบรมในการเข้าไปศึกษาเรียนรู้ให้ครบตามจ านวนที่
ก าหนด 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. นับเวลาเข้าศึกษานอกเวลาเรียนจริง จ านวน ๔ ชั่วโมง 

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
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๑๐๗ 

รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงานทั่วไป   เวลำ ๓ ชั่วโมง 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานทั่วไปและสามารถน าความรู้ความเข้าใจ   ไป

ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และเสริมสร้าง ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพ 

เนื้อหำ 
 ๑. ขอบข่ายและภาระงานการบริหารงานทั่วไป 
 ๑.๑ การด าเนินงานธุรการ 
 ๑.๒ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๑.๓ การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 ๑.๔ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
 ๑.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 ๑.๖ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ๑.๗ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 
 ๑.๘ การจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 ๑.๙ การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
 ๑.๑๐ การรับนักเรียน 
 ๑.๑๑ การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 ๑.๑๒ การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
 ๑.๑๓ . การประชาสัมพันธ์ 
 ๑.๑๔ การส่งเสริมสนับสนุนและประสานจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรและหน่วยงานอื่น 
 ๑.๑๕ การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
 ๑.๑๖ งานบริการสาธารณะ 
 ๑.๑๗ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
 ๒. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพและภาพความส าเร็จ 
กิจกรรม     

จัดกิจกรรมในรูปแบบ  Learning by Shopping Lish โดยให้โรงเรียนที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ในการ
บริหารงานทั้ง ๔ งาน ในสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ และแบบอย่างการบริหารงานที่ดี จัดแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรมต่างๆ ที่แสดงรายละเอียดการบริหารงานทั้ง ๔ งาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือมีกิจกรรมให้ได้เลือกศึกษา ตามเคสกรณีต่างๆ ทั้งในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การซักถาม หรือการท า
กิจกรรม โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องสะสมเวลานอกตารางการอบรมในการเข้าไปศึกษาเรียนรู้ให้ครบตามจ านวนที่
ก าหนด 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. นับเวลาเข้าศึกษานอกเวลาเรียนจริง จ านวน ๓ ชั่วโมง 

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
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๑๐๘ 

 
รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานบุคคล         เวลำ ๔ ชั่วโมง 
    

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้  ความเข้าใจ การบริหารงานบุคคลและสามารถน าความรู้ความเข้าใจไป

ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได ้

เนื้อหำ 
 ๑. ขอบข่ายและภาระงานการบริหารงานบุคคล 

๑.๑ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
 ๑.๒ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 ๑.๓ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑.๔ วินัยและการรักษาวินัย 
 ๑.๕ การออกจากราชการ 
 ๒. ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องการบริหารงานบุคคล และหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. การจัดท าภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

กิจกรรม     

จัดกิจกรรมในรูปแบบ  Learning by Shopping Lish โดยให้โรงเรียนที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ในการ
บริหารงานทั้ง ๔ งาน ในสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ และแบบอย่างการบริหารงานที่ดี จัดแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรมต่างๆ ที่แสดงรายละเอียดการบริหารงานทั้ง ๔ งาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือมีกิจกรรมให้ได้เลือกศึกษา ตามเคสกรณีต่างๆ ทั้งในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การซักถาม หรือการท า
กิจกรรม โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องสะสมเวลานอกตารางการอบรมในการเขา้ไปศึกษาเรียนรู้ให้ครบตามจ านวนที่
ก าหนด 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. นับเวลาเข้าศึกษานอกเวลาเรียนจริง จ านวน ๔ ชั่วโมง 

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
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๑๐๙ 

รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                                           เวลำ ๗ ชั่วโมง 
                     โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้วยระบบคุณภาพ  โดยใช้ OBECQA Framework 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 
โดยใช้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community ) 

๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม ได้น า การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้วยระบบคุณภาพ  โดยใช้ OBECQA Framework สู่การปฎิบัติจริงในโรงเรียนที่ปฎิบัติหน้าที่ 

๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้สร้าง/จัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนที่ปฎิบัติหน้าที่ 
 
เนื้อหา  

๑.  หลักการ  แนวคิด   การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้ 
OBECQA Framework  

๒. การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ 
๓. การออกแบบตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย สู่ความเป็นเลิศ 
๔. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ในทางวิชาชีพ ระดับโรงเรียน  ระดับกลุ่มงาน  

 และระดับกลุ่มสาระ-ชั้นเรียน สู่นวัตกรรม เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศ  
๕. การเขียนโครงการพัฒนาโรงเรียน ครู และนักเรียน สู่ความเป็นเลิศ  
๖. การสรุปรายงานนวัตกรรม จากชุมชนการเรียนรู้ในทางวิชาชีพ  

 
การวัดผลและประเมินผล 

๑. ตรวจชิ้นงาน 
๒. ตรวจสรุปองค์ความรู้ 
๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมการ PLC  
๔. ก ากับ ติดตาม การน าหลักการ แนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  

ไปปฎิบัติจริงในโรงเรียนที่ปฎิบัติหน้าที่ 
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๑๑๐ 

รายละเอียดกิจกรรมทั้งหมด ( จ านวน ๗ ชั่วโมง)  
 

๑. กิจกรรม Classroom  “การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้ 
                                    OBECQA Framework ”   ( ๒  ชั่วโมง) 
รายละเอียดการจัดกิจกรรม  

๑.๑ Pre-test  เกี่ยวกับระบบคุณภาพ และ OBECQA Framework  
๑.๒ บรรยายให้ความรู้ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้ 

OBECQA Framework  (สื่อประกอบใช้  Powerpoint  Active Learning) 
 

๒. กิจกรรม  Intensive Workshop “เป้า-แผน-ผล”. ( ๒ ชั่วโมง) 
รายละเอียดกิจกรรม 

๒.๑ ฝึกปฎิบัติงาน แบบ Active Learning กลุ่มๆละ ๒๕ คน ในการก าหนดวิสัยทัศน์  
สู่ผลลัพธ์ความเป็นเลิศ  

๒.๒ น าเสนอผลการปฎิบัติงานกลุ่ม โดยใช้กิจกรรม “ Learning Street ” 
๒.๓ Pos-test  เกี่ยวกับระบบคุณภาพ และ OBECQA Framework  

 

๓. กิจกรรม Classroom “ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                                  (Professional Learning Community)  “   (๑ ชั่วโมง) 
รายละเอียดกิจกรรม  

๓.๑ Pre-test  เกี่ยวกับ ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Professional Learning Community) 
    ๓.๒ บรรยายให้ความรู้ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้ การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ (สื่อประกอบใช้  Powerpoint  Active Learning) 
 

๔. กิจกรรม  Intensive Workshop “ PLC : นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ ”  ( ๒ ชั่วโมง) 
รายละเอียดกิจกรรม 

               ๔.๑  ฝึกปฎิบัติงาน แบบ Active Learning กลุ่มๆละ ๒๕ คน ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                       ระดับโรงเรียน  /ระดับกลุ่มงาน/ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้-ชั้นเรียน 
                       “ นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ” 

๔.๒ โครงการระดับโรงเรียน /ระดับกลุ่มงาน/ระดับกลุ่มสาระฯ -ชั้นเรียน สู่ความเป็นเลิศ   
          ๔.๓ น าเสนอผลการปฎิบัติงานกลุ่ม โดยใช้กิจกรรม “ Learning Street ” 

๔.๔ Post-test เกี่ยวกับ ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Professional Learning Community) 
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๑๑๑ 

รายวิชาที่ ๓.๖  การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
กิจกรรมที่ ๑  การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้  ระบบคุณภาพ  : OBECQA Framework  
ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหา/กรอบคิด/กิจกรรม/รายละเอียด เวลา สื่ออุปกรณ์ 

๑  
พิธีกร ประจ าวิชา 

๑.เกริ่นน าสู่รายวิชา ๓.๖ การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

  ๕ นาที     สื่อสารวาจา 
       

๒ วิทยากรประจ าวิชา 
 

๒.การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โดยใช้ ระบบคุณภาพ @OBECQA Framework  
๑) Pre-test : ระบบคุณภาพ  
    @ OBECQA Framework  
๒) ระบบคุณภาพ @ OBECQA Framework  
    : ๗ หมวด & ค่านิยม 
 ๓) การน า ระบบคุณภาพ @ OBECQA 
Framework สู่ความเป็นเลิศ ผ่านตัวชี้วัด 
/ค่าเป้าหมาย/โครงการ  
๔) สร้างความเข้าใจ การเตรียมสู่ Intensive 
Workshop 

 ๑๒๐ นาที 
 
๓ นาที 
 
๖๐ นาที 
 
๔๐ นาที  
 
๑๒ นาที 

ห้องประชุมรวม 
เวลา  ๐๙.๐๐-  -
๑๑.๐๐ น. 
แบบทดสอบ 
QR Code 
สื่อวาจา/PPT/VTR 
 
สื่อวาจา/PPT/VTR 
 
สื่อวาจา/PPT/VTR 

๓ วิทยากรประจ าห้อง 
และพ่ีเลี้ยง 

๓.Intensive Workshop @ ปฎิบัติการ ๑๒๐ นาที 
 ๑) วิทยากรประจ าห้อง แนะน าสู่ใบงานที่ ๑ 
@“การน า OBECQA Framework สู่การปฎิบัติ” 
๑.๑ ผู้เข้าอบรมจัดกลุ่มๆ ละ ๒๕ คน  
๑.๒ ใบงานที่ ๑ มีจ านวน ๒ ข้อ  ข้อ ๑ จ านวน ๑ 
หัวข้อ  และ ข้อ ๒ จ านวน ๖ ข้อย่อย  
๑.๓ ปฎิบัติการกลุ่มแลกเปลี่ยนคิดใช้เวลา   
ตามใบงานที่ ๑ ใช้เวลา ๘๐ นาที  
๑.๔ การน าเสนอผลงานกลุ่ม  โดย 
 -  สรุปข้อ ๑/ข้อ ๒,๕ บนกระดาษชาร์ท 
ร่วมจัดถนนแห่งการเรียนรู้ Learning Street   ใน
เวลา ๑๓.๓๐ น. 
  - ผู้อบรม ทุกคนเรียนรู้ Learning Street 
Model เป้า – แผน-ผล สรุปลงในใบงานที่ ๓  
ข้อ ที่ ๑ ของแต่ละคน  
 -  ส่งใบงานที่ ๑  ของกลุ่ม ให้วิทยากรหลักภายใน
เวลา ๒๔.๐๐ น. ของวันที่อบรม/ปฎิบัติ 
ทาง mail และ Line         

๑๒๐ นาที 
  
 
๑๐ นาที 

- ห้องประชุม 
ย่อย ๔ ห้องๆ 
ละ ๑๒๕ คน  
 - สื่อ วาจา/PPT 
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๑๑๒ 

- ๒ – 
ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหา/กรอบคิด/กิจกรรม/รายละเอียด เวลา สื่อ/อุปกรณ์ 

 พ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่ม 
ผู้เข้าอบรมราย
กลุ่ม/ผู้เข้าอบรม 
ทุกคน 

๒) ผู้เข้าอบรม ปฎิบัติการ @ Intensive 
Workshop ตามใบงานที่ ๑ 
๓) ผู้เข้าอบรม น ากระดาษชาร์ท สรุปผลงาน
กลุ่มน าเสนอผลงาน โดยติดในพื้นที่ ที่วิทยากร
ประจ าห้อง ก าหนด ในเวลาที่ก าหนด บนถนน
แห่งการเรียนรู้ ...Learning Street 
๔)  Post-test: ระบบคุณภาพ  
     @ OBECQA Framework 
๔)   ผู้เข้าอบรมทุกคน เรียนรู้บนถนนแห่งการ
เรียนรู้ และสรุป KM/Model และ Practices 
ระบบคุณภาพ ที่ตนเองสนใจ  และสามารถ
น าไปสู่การปฎิบัติได้ลงในใบงานที่ ๓  ข้อที่ ๑  
๕) ผู้เข้าอบรม น าส่งใบงานที่ ๑ กลุ่มๆ ละ ๑ 
ชุด ภายในเวลา ๒๔.๐๐ น. สง่เข้า mail 
วิทยากร krusiriwan@gmail.com หรือ  Line 
ID Line : artsri๒๕๐๑ 
 

๘๐  นาท ี
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ นาท ี
 
 
 
๒๕ นาท ี

- กระบวนการกลุ่ม 
- กระดาษชาร์ท 
กลุ่มละ ๒ แผ่น 
- ปากกาเมจิก 
กลุ่มละ ๕ แท่ง 
 
 
- ฝาผนัง/สถานที่
จัดติดเสนอผลงาน
กลุ่ม 
- กระดาษกาว/เข็ม
หมุด  

๓  
 
 
 พิธีกร ประจ าวิชา 
 
วิทยากรประจ าวิชา 
 

๔. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพ : PLC 
(Professional Learning Community) 
๑) เกริ่นน า สู่ การเรียนรู้กระบวนการPLC 
๒) Pre-test @ PLC และการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและการจัดการเรียน
การสอน/การเรียนรู้ 
ใน ศต.๒๑@ ๔ มุมเดิน/  
๓)  การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โดยใช้กระบวนการ PLC :Professional 
Learning Commumity  
๔) สร้างความเข้าใจ การเตรียมสู่ Intensive 
Workshop : PLC  
 

๑๘๐ นาท ี
 
 
๓ นาท ี
 
๑๐นาท ี
 
 
๔๐นาท ี

 
๗ นาท ี

ห้องประชุมรวม 
เวลา ๑๔.๐๐น. 
-๑๕.๐๐ น.  
 
 
 
 
สื่อสารวาจา 
/PPT / 
ถาม-ตอบ 
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๑๑๓ 

-๓- 
 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหา/กรอบคิด/กิจกรรม/รายละเอียด เวลา สื่ออุปกรณ์ 
๕ วิทยากร

ประจ าห้อง 
และพ่ีเลี้ยง 

๕.Intensive Workshop @ ปฎิบัติการ  ๑๒๐ นาท ี
๑ )วิทยากรประจ าห้อง แนะน าสู่ ใบงานที่ ๒  
@ “ PLC : นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ ” 
๑.๑ ผู้เข้าอบรมจัดกลุ่มๆ ละ ๒๕ คน  
๑.๒ ใบงานที่ ๒ มีประเด็น ๓ ส่วน คือ 
การวิเคราะห์ปัญหา/การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา /
การสะท้อนความคิดเห็น 
๑.๓ ปฎิบัติการกลุ่มแลกเปลี่ยนคิดใช้เวลา ตามใบงานที่ ๑ 
ใช้เวลา ๘๐ นาที  
๑.๔ การน าเสนอผลงานกลุ่ม  โดยสรุปปัญหาที่เลือก แนว
ปฎิบัติที่น่าสนใจ ตามส่วนที่ ๒ ร่วมน าเสนอ Learning 
Street โดยออกแบบการน าเสนออย่างสร้างสรรค์ บนพื้นที่ 
วัสดุ ที่ก าหนดให้ ในเวลา     
  - ผู้อบรม ทุกคนเรียนรู้ Learning Street นวัตกรรมสู่
ความเป็นเลิศ สรุปลงในใบงานที่ ๓ ข้อ ที่ ๒ ของแต่ละคน  
-  ส่งใบงานที่ ๒  ของกลุ่ม ให้วิทยากรหลักภายในเวลา 
๒๔.๐๐ น. ของวันที่อบรม/ปฎิบัติทาง mail และ Line         

๑๒๐ นาท ี
 

๑๐ นาท ี
 

 
 
 

สื่อสาร
วาจา/PPT 

 พ่ีเลี้ยงประจ า
กลุ่ม 
ผู้เข้าอบรม
รายกลุ่ม/ผู้เข้า
อบรมทุกคน 

๒) ผู้เข้าอบรม ปฎิบัติการ @ Intensive Workshop ตาม
ใบงานที่ ๒ 
๓) ผู้เข้าอบรม น ากระดาษชาร์ท สรุปผลงานกลุ่มน าเสนอ
ผลงาน โดยติดในพื้นท่ี ที่วิทยากรประจ าห้อง ก าหนด ใน
เวลาที่ก าหนด บนถนนแห่งการเรียนรู้ ...Learning Street 
๔)  Post-test : PLC 
๔)  ผู้เข้าอบรมทุกคน เรียนรู้บนถนนแห่งการเรียนรู้ และ
สรุป KM/Model และ Practices 
ระบบคุณภาพ ที่ตนเองสนใจ  และสามารถน าไปสู่การ
ปฎิบัติได้ลงในใบงานที่ ๓  ข้อที่ ๒  
๕) ผู้เข้าอบรม น าส่งใบงานที่ ๒ กลุ่มๆละ ๑ ชุด และใบ
งานที่ ๓ ภายในเวลา ๒๔.๐๐ น. ส่งเข้าmail วิทยากร 
krusiriwan@gmail.com ID Line: Artsri๒๕๐๑ 

๘๐ นาท ี
 

๕ นาท ี
 
 
 
 
 

๒๕ นาท ี

-กระบวน 
การกลุ่ม 
-กระดาษ
ชาร์ท 
กลุ่มละ ๒
แผ่น 
-ปากกา 
เมจิก 
กลุ่มละ ๕ 
แท่ง 

 

๖ วิทยากร
ประจ าวิชา 

-น าข้อมูลกรายบุคคลประสานการก ากับติดตาม    ข้อมูล 
/ICT 
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๑๑๓ 

๑๑๔ 

 
 
หมายเหตุ  

๑) จัดเตรียมประชุมห้องย่อย ส าหรับผู้เข้าอบรมห้องละ  ๖ กลุ่มๆ ละ ๒๕ คน 
๒) วิทยากรประจ าห้อง (จ านวน ๔ ห้อง) 

           ๓)  วิทยากรพ่ีเลี้ยง 
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๑๑๕ 
 
 

ใบงานที่ ๑  รายวิชา การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยระบบคุณภาพ 
เรื่อง “ การน า OBECQA Framework สู่การปฎิบัติ ” 

กลุ่มท่ี......................... 
............... 

 
ค าชี้แจง  
๑. กลุ่มของท่าน จะน าแนวคิดการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้ OBECQA Framework 

ไปออกแบบระบบบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างไร ?  
(ให้น าเสนอในรูป Model การบริหาร และ น าเสนอเพ่ือร่วมจัด Learning Street )   
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๑๑๖ 

 
๒. ให้กลุ่มร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดและค้าเป้าหมายสู่ผลลัพธ์ความเป็นเลิศ ตามเส้นทางสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  

๒.๑ วิสัยทัศน์  
              “คุณธรรม – คุณภาพ - เป็นคนด ี” 
๒.๒ กลยุทธ์  
       - พัฒนาระบบบริหารการจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
    - พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
        - พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
        - พัฒนาภาคีเครือข่าย 

 
 
       ๒.๓ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
               

  กลยุทธ์     จุดประสงค์เชิงกลยุทธ์            ตัวชี้วัด         ค่าเป้าหมาย 
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๑๑๗ 

๑๑๗ 

 
 ๒.๔ สรุปรูปแบบแสดงการได้มาซึ่งตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย   
 (ให้น าเสนอในรูป Model  และ น าเสนอเพ่ือร่วมจัด Learning Street )   
 

 
 ๒.๕ ให้กลุ่มท่านเขียน โครงการพัฒนาโรงเรียน กลุ่มงาน  ครู และนักเรียน สู่ความเป็นเลิศ 

         โดยมีรายละเอียดในการเขียนโครงการ ดังนี้  
 

๑) ชื่อโครงการ  
 
๒) หลักการและเหตุผล  
 
๓) วัตถุประสงค์โครงการ  

 
๔) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย.  

 
๕) กิจกรรมการด าเนินการ  

 
๖) งบประมาณ  
 
๗) สถานที่ /ระยะเวลา 
 
๘) การประเมินความส าเร็จ 
 
๙) ผู้เสนอ/ผู้เห็นชอง/ผู้อนุมัติ 
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๑๑๘ 

ใบงานที่ ๒ รายวิชาที่ ๓.๖ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
เรื่อง “ PLC : นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ ” 

ระดับโรงเรียน          ระดับกลุ่มงาน           ระดับห้องเรียน 
......................... 

แบบบันทึกการปฏิบัติกิจกรรม พัฒนางานผ่านกระบวนการ  
“การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC)” 

Professional Learning Community 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ชื่อกลุ่ม............................................................................................................ 
สมาชิกกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค ำชี้แจง 
แบบบันทึกนี้สร้างขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้เข้าอบรมใช้ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผ่าน

กระบวนการ PLC โดยมีการวิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสะท้อนความคิดเห็น 
เพ่ือสรุปเป็นแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ 

๑. โดยแบบบันทึกการปฏิบัติกิจกรรมนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
 ๑.๑ การวิเคราะห์ปัญหา 
 ๑.๒ การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
 ๑.๓ การสะท้อนความคิดเห็น 
๒. สรุปปัญหาที่เลือก  แนวปฎิบัติที่น่าสนใจ ตามส่วนที่ ๒  รว่มน าเสนอ Learning Street 
   โดยออกแบบการน าเสนออย่างสร้างสรรค์  บนพ้ืนที่  วัสดุ ที่ก าหนดให้ 
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๑๑๙ 

 
 
จุดประสงค์ ให้สมาชิกกลุ่มวิเคราะห์ปัญหา  สาเหตุของปัญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในงาน เพื่อก าหนดปัญหา
หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาร่วมกันภายในกลุ่ม PLC 
๑. ปัญหาที่พบ 

ปัญหาที่พบ สาเหตุของปัญหา 
๑. ปัญหา............................................... 
คือ.......................................................... 
............................................................... 

 

๒. ปัญหา............................................... 
คือ.......................................................... 
............................................................... 

 

๓. ปัญหา................................................ 
คือ.......................................................... 
............................................................... 

 

 ๒. จากผลการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบที่เกิดข้ึนในข้อที่ ๑ กลุ่มของท่านต้องการแก้ไข
ปรับปรุงปัญหาใดบ้าง เพราะเหตุใด 

- ปัญหา........................................................................................................................ ........................... 
....................................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 

 
- เพราะอะไรถึงเลือกปัญหานี้.................................................................................................... ............. 

..................................................................................................................... ......................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 
 
 
 
จุดประสงค์ เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มคิดและวางแผนร่วมกันในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา  
๑. แนวทางท่ีน ามาใช้ในการแก้ปัญหาคือ 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

ส่วนที่ ๑ กำรวิเครำะห์
ปัญหำ 

ส่วนที่ ๒ กำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ปัญหำ  
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๑๒0 

๒. ชื่อกิจกรรม.................................................................................................................. .....................................  
 
๓. ขั้นตอนในการด าเนินการแก้ปัญหาโดยใช้แนวทางท่ีเลือก 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
๔. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 
 

 

๑. สมาชิกกลุ่มร่วมสะท้อนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

              สมาชิก จุดเด่นที่ควรน าไปปฎิบัติ           ข้อคิด 

   

   

   

   

ที ่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑ 
 
 

 

๒ 
 
 

 
 

๓ 
 
 

 

๔ 
 
 

 

ส่วนที่ ๓ กำรสะท้อนควำมคิดเห็น 
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๑๒๑ 

 

๒. สรุปผลที่ได้จากการปฏิบัติร่วมกัน 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
๓. การน าผลที่ได้ไปใช้ 

 
สิ่งที่ดี ที่ควรน าไปใช้ต่อ สิ่งที่ควรแก้ไข/พัฒนา 
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๑๒๒ 

ใบงานที่ ๓ รายวิชาที่ ๓.๖ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
การเรียนรู้ “ Learning Street ”   

   เป้า-แผน-ผล              PLC : นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
................................ 

ชื่อ..........................................นามสกุล.........................................  
 

๑. การเรียนรู้ “ Learning Street :  เป้า-แผน-ผล” 
 
   กลุ่มท่ีน่าสนใจ               เรื่องท่ีน่าสนใจน าไปใช้             แนวคิดท่ีได้/การน าไปใช้ 
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๑๒๓ 

๒. การเรียนรู้ “ Learning Street: PLC : นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ ” 
   

   กลุ่มท่ีน่าสนใจ               เรื่องท่ีน่าสนใจน าไปใช้             แนวคิดท่ีได้/การน าไปใช้ 
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๑๒๔ 

รำยวิชำที่  ๓.๗  พระบรมรำโชบำยในหลวงรัชกำลที่ ๑๐  เวลำ ๓ ชั่วโมง 

 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อเสริมสร้างเจตคติและจิตส านึกท่ีดีต่อพระมหากรุณาธิคุณของสถาบันพระมหากษัตริย์ด้านการศึกษา 
แก่ผู้ได้รับการพัฒนา 

๒. เพ่ือให้ผู้ได้รับการพัฒนามีความรู้และความเข้าใจในแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสนองพระราช
ประสงค์และพระประสงค์ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติจริง 
 
เนื้อหำ 

1. กระแสรับสั่งด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร 

๒. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 
๓. การด าเนินการ ๓ เสาหลัก ด้านการศึกษา 
๔. การด าเนินการและการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 
๕. การถ่ายทอดมวลประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 

 
กำรวัดและประเมินผล 

๑. ตรวจใบกิจกรรม 
๒. ตรวจใบสรุปองค์ความรู้ 
๓. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
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๑๒๕ 

หน่วยที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ  
รำยวิชำที่ ๓.๗ พระบรมรำโชบำยในหลวงรัชกำลที่ ๑๐ 
กิจกรรมที ่๑ พระมหำกรุณำธิคุณด้ำนกำรศึกษำ (เวลำในกำรพัฒนำ) ๑ ชั่วโมง 
 
ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหำ/กิจกรรม เวลำ สื่อ/อุปกรณ์ 

๑ 
 

วิทยากร
ประจ าวิชา 

- เกริ่นน า 
 
  

๕ นาท ี Power Point 

๒ 
 

 

วิทยากร
ประจ าวิชา 

- สร้างความตระหนักและส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ
จากการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ ๙ 
 
- ความเป็นมาของกระแสรับสั่งและพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๙ 
 
- พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาล
ที่ ๑๐ และ ๓ เสาหลักด้านการจัดการศึกษา 
 
 

๓๕
นาที 

 
 
 
 

๑๐ 
นาที 

วีดิทัศน์ 
 
 
 
 
 
Power Point 

๓ วิทยากร 
พ่ีเลี้ยง 

 ถอดบทเรียนและสะท้อนองค์ความรู้ 
     วิทยากรพ่ีเลี้ยงสุ่มให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสะท้อน
แนวคิด มุมมอง และแนวทางที่ได้จากการศึกษา       
วีดิทัศน์ที่น าเสนอในที่ประชุม 
     วิทยากรพ่ีเลี้ยงร่วมสรุปบทเรียนกับผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
 

๑๐ 
นาที 
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๑๒๖ 

หน่วยที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ  
รำยวิชำที่ ๓.๗ พระบรมรำโชบำยในหลวงรัชกำลที่ ๑๐ 
กิจกรรมที ่๒ โรงเรียนในโครงกำรพระรำชด ำริและโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ (เวลำในกำรพัฒนำ) ๓๐ นำที 
 
ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหำ/กิจกรรม เวลำ สื่อ/อุปกรณ์ 

๑ 
 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 

- เกริ่นน าความเป็นมา 
โรงเรียนในพระราชด าริและโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
 

๕ Power Point 

๒ 
 

 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 

- กิจกรรมเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ความส าคัญของ
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริและโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติ 
 

๒๐ ใบกิจกรรม 

๓ วิทยากร - สรุป 
 

๕ Power Point 
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๑๒๗ 

หน่วยที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ  
รำยวิชำที่ ๓.๗ พระบรมรำโชบำยในหลวงรัชกำลที่ ๑๐ 
กิจกรรมที ่๓ ถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรบริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนในโครงกำรพระรำชด ำริ  
(เวลำในกำรพัฒนำ) ๙๐ นำที 
 
ล ำดับ ผู้รับผิดชอบ เนื้อหำ/กิจกรรม เวลำ สื่อ/อุปกรณ์ 

๑ 
 

วิทยากรผู้
ด าเนิน
รายการ 

- เกริ่นน าแนวทางในการเสวนาและแนะน าผู้ร่วม
เสวนา 

๕ นาท ี Power Point 

๒ 
 

 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 

การด าเนินการเกี่ยวกับการรับเสด็จฯ 
 
 

๑๕ 
นาที 

Power Point 

๓ วิทยากร 
ประจ าวิชา 

 กิจกรรมโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ 
 

๑๕ 
นาที 

 

Power Point 

๔ 
 
 
 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 

สถานศึกษาพอเพียง ๑๕ 
นาที 

Power Point 

๕ 
 
 
 

วิทยากร 
ประจ าวิชา 

- การจัดตั้งงบประมาณ โรงเรียนในโครงการฯ 
- การใช้แนวคิด หลักการจากโครงการพระราชด าริ
พิเศษต่างๆ สู่การบริหารโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ เช่น  
โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามพระราชด าริ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน รางวัลบัณณาสสมโภช 
โครงการสื่อ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระเทพฯ 
การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 

๑๕ 
นาที 

Power Point 

๖ วิทยากร 
ประจ าวิชา 

สรุปองค์ความรู้และสะท้อนความคิด 
 
 

๒๕ 
นาที 

ใบกิจกรรม 
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๑๒๘ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
ชื่อรายวิชา ๓.๗  เรื่อง พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 

กิจกรรมที่ ๒ โรงเรียนในโครงกำรพระรำชด ำริและโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  
ชื่อผู้รายงาน.......................................................................กลุ่มท่ี....................เลขที่....................  

 
๑.  การสรุปองค์ความรู้ 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................ ........................................................... ............ 

............................................................................................................................. ...................................... 

................................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................ ................................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

....................................................................................................................................................... ............ 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................ ........................................................... ............ 

............................................................................................................................. ...................................... 
๒.  การน าไปประยุกต์ใช้ 

     ๒.๑  พัฒนาตนเอง 
............................................................................................................................. ...................................... 
................................................................................................................ ................................................... 
............................................................................................ ........................................................... ............ 
............................................................................................................................. ...................................... 
................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ................................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ........................................................... ............ 

      ๒.๒  พัฒนาหน่วยงาน 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
....................................................................................... ................................................................ ............ 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................................ ....................... 
........................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ...................................... 
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๑๒๙ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
ชื่อรายวิชา ๓.๗  เรื่อง พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 

กิจกรรมที ่๓ ถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรบริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนในโครงกำรพระรำชด ำริ 
ชื่อผู้รายงาน.......................................................................กลุ่มท่ี....................เลขที่.................... 

 
๑.  การสรุปองค์ความรู้ 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................ ........................................................... ............ 

............................................................................................................................. ...................................... 

................................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................ ................................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

....................................................................................................................................................... ............ 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

....................................................................................................................................................... ............ 
๒.  การน าไปประยุกต์ใช้ 

     ๒.๑  พัฒนาตนเอง 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ....................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ................................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
....................................................................................................................................................... ............ 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 

      ๒.๒  พัฒนาหน่วยงาน 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ........................................................... ............ 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ........................................................... ............ 
............................................................................................................................. ...................................... 
................................................................................................................................................. .................. 
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๑๓o 

ขอบข่ายงานการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
 

ระยะที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะ 
           - ในช่วงเวลา ๕.๓๐ – ๐๖.๓๐ น 
                    วันที่ ๘   กิจกรรมการฝึกสติ ประสาน โยคะขั้นพ้ืนฐาน 
                    วันที่ ๙   ดนตรีบ าบัดจิต 
                    วันที่ ๑๐ กิจกรรม WALK RALLY 
                    วันที่ ๑๑ กิจกรรม แอโรบิคแดนซ์ 
                    วันที่ ๑๒ กิจกรรม โยคะ 
                    วันที่ ๑๓ กิจกรรม นาฏยศิลปะ 
                    วันที่ ๑๔ กิจกรรม นาฏยศิลปะ 
            - ในช่วงเวลา ๐๘.๔๕ -๐๙.๐๐น ของทุกๆวัน 
                 - ให้ตัวแทนของแต่กลุ่มถอดบทเรียนที่ได้รับการอบรมของวันที่ผ่านมาและน าเสนอต่อที่ประชุม 
                 - เสริมกิจกรรมเพลงสร้างสรรค์ เช่น เพลงข้าราชการที่ดี  เพลงก้อนหินก้อนนั้น และเพลงอ่ืนๆ 
ประกอบ VTR ภาพกิจกรรมของผู้เข้าอบรม 
            - ส าหรับในทุกๆช่วงท่ีมีการอบรม 
                     ก่อนเริ่มการอบรม  ให้ตัวแทนแต่ละกลุ่มได้กล่าวแนะน าประวัติวิทยากร 
                     หลังการอบรมเสร็จ    ให้ตัวแทนแต่ละกลุ่มได้กล่าวขอบคุณวิทยากร 
            - กิจกรรมนันทนาการในวันที่ ๑ ของการอบรม ช่วงเวลา ๑๘.๐๐-๒๑.๐๐ น 
                 กิจกรรมที่ ๑  KAHOOD  ตอบค าถามทั่วไป ๑๐ ค าถาม 
                     วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างดี 
                         กิจกรรมสะท้อนสมรรถนะ  มุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
                         ใช้เวลาด าเนินการ  ๓๐  นาท ี
                  กิจกรรมที่ ๒   กิจกรรมทักทายบันเทิง ๔ ภาษา 
                          วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อละลายพฤติกรรมของผู้เข้าอบรมและสร้างความสนุกสนาน 
                          กิจกรรมสะท้อนสมรรถนะ : การสื่อสารและการจูงใจ 
                          ใช้เวลาด าเนินการ  ๒๐  นาที                
                  กิจกรรมที่ ๓  กิจกรรมจับคู่หรรษา 
                           วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อสร้างพฤติกรรมอันพึ่งประสงค์ผู้เข้าอบรม 
                           กิจกรรมสะท้อนสมรรถนะ : การสื่อสารและการจูงใจ การท างานเป็นทีม การบริการที่ดี 
                           ใช้เวลาด าเนินการ  ๓๐  นาท ี
                   กิจกรรมที่ ๔ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ my passion  
                           วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีให้แก่ผู้เข้าอบรม 
                           กิจกรรมสะท้อนสมรรถนะ : การสื่อสารและการจูงใจ การท างานเป็นทีม การบริการที่ดี 
                                                             การพัฒนาตนเอง การพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
                           ใช้เวลาด าเนินการ  ๓๐  นาท ี
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๑๓๑ 

                กิจกรรมที่ ๕  กิจกรรม my school vision 
                           วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อสร้างทักษะการสื่อสารดีให้แก่ผู้เข้าอบรม 
                            กิจกรรมสะท้อนสมรรถนะ : การสื่อสารและการจูงใจ การท างานเป็นทีม  
                            ใช้เวลาด าเนินการ  ๓๐  นาท ี
                  กิจกรรมที่ ๖  กิจกรรม  Innovator  
                           วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อสร้างความเป็นนวัตกรให้แก่ผู้เข้าอบรม 
                           กิจกรรมสะท้อนสมรรถนะ : การสื่อสารและการจูงใจ การท างานเป็นทีม การบริการที่ดี 
                                                             การพัฒนาตนเอง การพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
                           ใช้เวลาด าเนินการ  ๔๐  นาท ี
   - กิจกรรมนันทนาการในวันที่ ๒ ของการอบรม ช่วงเวลา ๒๐.๓๐-๒๑.๐๐ น. 
    ทบทวนกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 
 - กิจกรรมนันทนาการในวันที่ ๓ ของการอบรม ช่วงเวลา ๒๐.๓๐-๒๑.๐๐ น. 
             ทบทวนกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 
 - กิจกรรมนันทนาการในวันที่ ๔ ของการอบรม ช่วงเวลา ๒๐.๓๐-๒๑.๐๐ น. 
            ทบทวนกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 
 - กิจกรรมนันทนาการในวันที่ ๕ ของการอบรม ช่วงเวลา ๒๐.๓๐-๒๑.๐๐ น. 
            ทบทวนกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 
 - กิจกรรมนันทนาการในวันที่ ๖ ของการอบรม ช่วงเวลา ๒๐.๓๐-๒๑.๐๐ น. “cowboys night party ” 
                      วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพื่อสร้างความรักความผูกพันธ์ให้แก่ผู้เข้าอบรม   
                         THEME :  cowboys and cowgirls 
                         การด าเนินกิจกรรม  ให้ประธานและคณะกรรมการรุ่นเป็นผู้จัดด าเนินการ 
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๑๓๒ 

ส่วนที ่ ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง              ไม่น้อยกว่า  ๙๐ ชั่วโมง  

ค าอธิบาย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการตามสภาพจริงในสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ องค์กร หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้ความรู้ แนะน า โดย
การเรียนรู้และประเมินผลจากสภาพจริง  

วัตถุประสงค ์
  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการจากสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จและผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการแนวใหม่ที่ประสบความส าเร็จจากองค์กร 
หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์  สังเคราะห์การเรียนรู้ตามสภาพจริงมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
  ๑. เรียนรู้ตามสภาพจริงในสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมการบริหาร และหรือมีการจัดการศึกษาประสพ
ผลส าเร็จและผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ   
  ๒. เรียนรู้ในองค์กร หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
  ๓. สรุปและแลกเปลี่ยนเรียนรู้สถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรม
หรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

แนวทางการจัดกิจกรรม 
๑. เรียนรู้และฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ม ี

นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  โดยจัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นกลุ่มย่อย (กลุ่มละไม่เกิน  ๑๐  คน)   
๑.๑ หลักเกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ม ี

นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
      ๑.๑.๑ คัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบ O-NET / NT ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 

ระดับชาติอย่างต่อเนื่องหรือที่ได้รับรางวัลต่างๆ หรือสถานศึกษาที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
ตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย ขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ก าหนดเป็นสถานที่  
ฝึกประสบการณ์  
    ๑.๑.๒ คัดเลือกองค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรมดีเด่นและแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์องค์กร กระบวนการบริหาร
จัดการ รูปแบบการพัฒนาองค์การ ปัจจัยความส าเร็จด้านการประสานงาน ความร่วมมือ  การส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณ ก าหนดเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์  
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๑๓๓ 

๑.๒  กิจกรรมศึกษาดูงานสถานศึกษา ทีม่ีนวัตกรรมดีเด่นและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยแบ่งกลุ่ม   
กลุ่มละ ๑๐ คน โดยมีกิจกรรมดังนี้  
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
๑-๕ ๑.๑ ฟังบรรยายสรุปสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

๑.๒ ศึกษางานของกลุ่มต่าง ๆ ในสถานศึกษาโดยศึกษาแบบเจาะลึกใน 
       กระบวนการท างาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและการศึกษา 
       รายกรณี (Case Study) 

 
 

๖-๘ ศึกษาดูงานองค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ก าหนด  

๙-๑๐ 
สรุปผลการศึกษาดูงานและจัดท ารายงานผลการศึกษาดูงานและน าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

  
๑.๓  ชิ้นงาน/คะแนน 

 
 

  

  
 
 
 
 
 

 ๑.๔  ผู้อ านวยการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งเป็นสถานที่ 
ฝึกประสบการณ์บรรยายสรุป ถ่ายทอดประสบการณ์ อ านวยความสะดวก ก าหนดสถานที่ศึกษาดูงาน และ
ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

๑. สถานศึกษา ที่มนีวัตกรรม และการปฎิบัติที่เป็นเลิศ 
๒. องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรม และการบริหารที่เป็นเลิศ  

งาน/ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 
 

การเข้าร่วมกิจกรรม 
 

พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่ม เช่น การตรงต่อเวลา ความเป็นผู้น า ผู้ตาม 
และการให้ความร่วมมือ ต่อกิจกรรม  

๔๐ ผอ.ต้นแบบ/
วิทยากรพี่เลี้ยง 

 
งานกลุ่ม รายงานผลการศึกษาดูงานประกอบด้วยภาพรวม

ของสถานศึกษา บทเรียนที่ได้รับจากการศึกษา 
นวัตกรรม การปฎิบัติที่เป็นเลิศ  
จ านวน ๒๐ - ๓๐ หน้า  

๔๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

รายบุคคล รายงานการศึกษารายกรณี (Case Study)
ประกอบด้วย สภาพปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา
ของสถานศึกษา การวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ         
ของผู้ศึกษาดูงาน จ านวน ๕ - ๑๐ หน้า 

๔๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

งานกลุ่ม การน าเสนอผลการฝึกประสบการณ์และ
การศึกษาดูงาน ด้วย power point หรือวิธีการ
อ่ืน ๆ 

๘๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
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๑๓๔ 

 
การวัดและประเมินผล 
  ๑.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  ๒.  สังเกตพฤติกรรม 
  ๓.  งานกลุ่ม 
  ๔.  งานรายบุคคล 
  ๕.  การน าเสนอผลงาน/นิทรรศการ 
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๑๓๕ 

ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา     ไม่น้อยกว่า  ๒๗  ชั่วโมง 
     

 
ค าอธิบาย 

  ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง แล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา
ในสถานศึกษา  
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาน าผลการเรียนรู้ในการเสริมสร้างสมรรถนะและเรียนรู้สภาพจริง 
มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการน าเสนอผลงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 ๑.  วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะในส่วนที่ ๑ และการเรียนรู้ 
ในสภาพจริงในส่วนที่ ๒   
  ๒.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์และศึกษาดูงาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้  
ในเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรม 
และการบริหารที่เป็นเลิศ  

๓. จัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา   
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๑๓๖ 

แนวทางการจัดกิจกรรม   

 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าความรู้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้จากสภาพจริงมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และจัดท ากิจกรรมดังนี้ 
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
๑ ๑. น าเสนอภาพรวมการไปศึกษาดูงานในสถานศึกษา โดยจัดนิทรรศการและ 

น าเสนอด้วย Power Point กลุ่มละประมาณ ๑๐ – ๑๕ นาท ี
๒. จัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาใหม่ เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ 
จัดการความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เจาะลึก กรอบงานในสถานศึกษา จากทุกกลุ่ม 
นวัตกรรม ผลส าเร็จ จุดเด่น จุดด้อย การปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการศึกษารายกรณี 

 

๒ ๑. วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ที่มาบูรณาการเพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาแล้ว
เลือกปัญหาที่ส าคัญที่สุดมาจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๒. จัดท าแผนกลยุทธ์จากปัญหาที่ส าคัญที่สุดเพ่ือแก้ปัญหา  หรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จัดท าบอร์ดแสดงกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

๓ น าเสนอแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มละประมาณ ๑๕ นาที   
  
         ชิ้นงาน/คะแนน 

 

 

 

 

งาน/ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 
การน าเสนอและการท างานเป็นทีม (งานกลุ่ม) 

การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

- กระบวนการกลุ่ม 
- ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์
โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
(KM)   

๕๐ 

วิทยากรพี่เลี้ยง 

 

การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ 
 

- นิทรรศการ 
- การน าเสนอ 

๕๐ 
วิทยากรพี่เลี้ยง 

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (รายบุคคล) 

แผนพัฒนาการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
- จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 

๕๐ 
วิทยากรพี่เลี้ยง 
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๑๓๗ 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา 
   ๑.  เอกสาร/ใบงาน 
   ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
            ๓. นิทรรศการ/บอร์ด 

  การวัดและประเมินผล 
   ๑.  สังเกตพฤติกรรม 
   ๒.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   ๓.  งานรายบุคคล/กลุ่ม 
   ๔.  น าเสนอผลงาน                  
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๑๓๘ 

บทที่ ๓ 
การวัดและประเมินผล 

การประเมินผล 
 การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง พัฒนา โดยก าหนดให้มีการประเมินก่อนพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย  โดยยึด
วัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ดังนี้ 
  ๑. กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ  
             ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนเข้ารับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะของต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา  

๒. กำรประเมินผล (๕๓๐ คะแนน) 
   ๒.๑ ประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (๕๐๐ คะแนน) 

          ส่วนที่ ๑  กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (๑๕๐ คะแนน) 
          ส่วนที่ ๒  กำรเรียนรู้ในสภำพจริง  (๒๐๐ คะแนน) 
                       การเรียนรู้ในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยสังเกตพฤติกรรม 
การเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด   
         ส่วนที่ ๓  กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  (๑๕๐ คะแนน) 
                 ประเมินจากคุณภาพชิ้นงาน การน าเสนอ และการท างานเป็นทีม   
     ๒.๒ ประเมินหลังการพัฒนา (๓๐ คะแนน) แบบทดสอบ จ านวน ๓๐ ข้อ 
  ๓. เกณฑ์กำรผ่ำนกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำต้องมี
คะแนนกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์ ที่ก ำหนด ดังนี้ 
   ๑. มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   ๒. ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไมต่่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

   ๓. ได้คะแนนประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

กรอบการประเมิน 
 ๑. ด้านระยะเวลา 
  ๑.๑ มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
  ๑.๒ ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการพัฒนาทั้ง ๓ ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่  ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา ไมน่้อยกว่าร้อยละ ๙๐  
   ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
   ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 
                                  รอ้ยละ ๙๐ 
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๑๓๙ 

 ๒. ด้ำนกำรประเมินผลระหว่ำงกำรพัฒนำและเม่ือสิ้นสุดกำรพัฒนำ รายละเอียด ดังนี้ 
  ๒.๑  การประเมินระหว่างการพัฒนา (๕๐๐ คะแนน) 
               ส่วนที่ ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency) 
(๑๕๐ คะแนน) 
                     การเสริมสรา้งสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประเมินจากการสังเคราะห์องค์ความรู้ 
การน าไปประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงานที่ก าหนด ๓ หน่วยการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  
ประเมินจาก 

  ๑) สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation)    ๒๐   คะแนน 
  ๒) สรุปองค์ ความรู้ จากการอบรมพัฒนา                                           ๑๐๐ คะแนน 
  ๓) ประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม                                                  ๓๐  คะแนน 

       ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง (๒๐๐ คะแนน) 
    การเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน ที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด  
(๒๐๐ คะแนน) 
    ประเมินจาก 
     ๑) พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม      ๔๐ คะแนน 
     ๒) รายงานการศึกษารายกรณี (Case Study) (รายบุคคล)             ๔๐ คะแนน 
     ๓) รายงานผลการศึกษาดูงาน (งานกลุ่ม)                         ๔๐ คะแนน 
     ๔) การน าเสนอผลการศึกษาดูงาน (งานกลุ่ม)              ๘๐ คะแนน 

      ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา (๑๕๐  คะแนน)   
     ๑)  การน าเสนอและการท างานเป็นทีม  (๑๐๐ คะแนน) ประเมินจาก 
         (๑)  การน าเสนอกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์                        ๕๐  คะแนน 
                                    พัฒนาการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา            
         (๒)  การจัดนิทรรศการและการน าเสนอ                        ๕๐  คะแนน 
                 ๒)  ประเมินจากแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (รายบุคคล)   
(๕๐ คะแนน)   
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๑๔0 

 ๒.๒  คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
         
        ๓. การประเมินเม่ือสิ้นสุดการพัฒนา (๓๐ คะแนน) 
 ผลการประเมินจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาโดยท าแบบทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการ
พัฒนา จ านวน ๓๐ ข้อ มีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

      สรุป เมื่อสิ้นสุดการพัฒนาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีผลการประเมิน จากกระบวนการ พัฒนา 

ทั้ง ๓ ส่วน และประเมินความสามารถในการประมวลผลองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา โดยก าหนดเกณฑ์ 
การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ดังนี้ 
   ๑. มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   ๒. ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไมต่่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

   ๓. ได้คะแนนประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
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ข 

 

ค ำน ำ 
 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๙ (๔) 
และ มาตรา ๘๐ บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
บางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที ่เหมาะสม ในอันที ่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  ประกอบกับ ก.ค.ศ. ได้ก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาไว้ว่าต้องผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
  ส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น พ้ืนฐานได้จ ัดท ารายละเอียดหลักส ูตรการพัฒนา 
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 8 ลงวันที่ 29 เมษายน 2563 เพ่ือให้บรรลุผลตามหลักการ
และวัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหวังว่า คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาจะใช้เป็นแนวทางด าเนินการ
พัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความรู้ ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่เหมาะสม สามารถด าเนินการและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา แปลงนโยบายเป้าหมาย 
สู่การปฏิบัติ เป็นนักบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และขอขอบคุณคณะกรรมการด าเนินการจัดท าและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดท าคู่มือการพัฒนา
จนส าเร็จเรียบร้อยไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย  
 
 
 

                                                              ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก 
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1 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
 
 เพ่ือให้ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้  ทักษะ เจตคติที่ดี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 19 (4) และมาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ 2547 ก.ค.ศ. จึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  

หลักเกณฑ์  
 1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 2. ขอบข่ายการพัฒนา  
   2.1 การน าความรู้ หลักการบริหารการศึกษา การกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ์วิธีการบริหารงานไปใช้
ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
   2.2 การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
การประพฤติตน และการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง 
   2.3 การปฏิบัติงานตามหน้าที่ทางวิชาการ การบริหารจัดการ การบังคับบัญชา การเป็นผู้ใตบ้ังคับบัญชา
การนิเทศการศึกษาและการประสานงาน 
   2.4 การบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2.5 การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
   2.6 เรื่องที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
 3. ก าหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยกว่า 150 ชั่วโมง และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยกว่า 120 
ชั่วโมง  
 ทั้งนี้ ให้ส่วนราชการก าหนดจ านวนชั่วโมงของเนื้อหาสาระตามขอบข่ายการพัฒนาได้ตามความเหมาะสม  

วิธีกำร 
 ให้ส่วนราชการต้นสังกัดด าเนินการดังนี้  
 1. จัดท ารายละเอียดการพัฒนาตามที่หลักเกณฑ์ก าหนดให้เหมาะสมกับต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณ ีและด าเนินการพัฒนา  
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 2. ก าหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และรายละเอียดการประเมินผล  
 3. ด าเนินการพัฒนาโดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จาก 
ผู้มีประสบการณ์ การเรียนรู้จากสถานที่จริง การใช้กรณีศึกษา การศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ การฝึกปฏิบัติงาน
การน าเสนอผลการศึกษา/เรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 4. เกณฑ์การตัดสิน ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
ระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 จึงจะถือว่าผ่าน
การพัฒนา  
  ผู้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนาไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งได้  

มำตรฐำนกำรพัฒนำ 
 ให้ส่วนราชการต้นสังกัดด าเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้  
 1. การบริหารจัดการ  
   จัดท ารายละเอียดหลักสูตรและคู่มือการพัฒนา จัดท าแผนพัฒนา คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยง
จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากร จัดวิทยากรเป็นคณะหรือทีมจัดการเรียนรู้สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร
และการประเมินผลการพัฒนากับวิทยากร และด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ จัดระบบควบคุมคุณภาพการพัฒนา รวมทั้งก ากับ ติดตาม ประเมินและ
รายงานผลการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ  
 2. วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยง วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความ 
รอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษาและ
เรื่องที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบการพัฒนา และสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา รวมทั้งสามารถ 
จัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นส าคัญ  
 3. สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา  
   จัดให้มีคู่มือ สื่อและนวัตกรรมประกอบการพัฒนา ส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้า จัดเอกสาร
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ที่มีเนื้อหาความรู้ทางวิชาการทันสมัย เข้าถึงได้สะดวก มีคุณภาพดี มีปริมาณ
เพียงพอ ช่วยให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจ กระตือรือร้น และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
 4. สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนา 
   สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม และมีบรรยากาศที่ดี มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
เอ้ือต่อการพัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนา  
 5. การประเมินผลการพัฒนา  
   การประเมินผลการพัฒนาต้องประเมินผลก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา
โดยมุ่งเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ และได้มาตรฐานตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหวังว่าหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาจะใช้เป็นแนวทางด าเนินการพัฒนาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาความรู้ ทักษะเจตคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
สามารถด าเนินการและพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษา แปลงนโยบายเป้าหมายสู่การปฏิบัติ 
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เป็นนักบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและ
ขอขอบคุณคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ตลอดจนเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดท าคู่มือการพัฒนาจนส าเร็จไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี  คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ  

หลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

 หลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ๓ ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า  ๑๕  วัน  โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
  ระยะที่  ๑  กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  ไม่น้อยกว่ำ  ๗  วัน   

    หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ (๑๒ ชั่วโมง) 
              หน่วยการเรียนรูท้ี่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ (๒๑ ชั่วโมง) 
              หน่วยการเรียนรูท้ี่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๓๐ ชั่วโมง) 
  ระยะที่  ๒  กำรเรียนรู้ในสภำพจริง  ไม่น้อยกว่ำ ๕  วัน  
    ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ตามสภาพจริงการบริหารจัดการในสถานศึกษา ภาครัฐและเอกชน องค์กร
เอกชน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้  มีประสบการณ์ ให้ค าแนะน า มีการก ากับติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ในสภาพจริง 
  ระยะที่  ๓  กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ  ๓  วัน   
    ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริงแล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

ระยะเวลำในกำรพัฒนำ  

  ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวนไม่น้อยกว่า  ๑๕  วัน  ไม่น้อยกว่า ๑๒๐ ชั่วโมง 
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กรอบหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ำรงต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  ระยะท่ี ๑  จ ำนวน ๖๓ ชั่วโมง 

 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (๑๒ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่  ๑.๑  การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา ๓ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๑.๓  การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง               เวลา ๓  ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๑.๔  การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ      เวลา ๓ ชัว่โมง 
                     ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๒ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  (๒๑ ชั่วโมง)  
รายวิชาที่  ๒.๑  วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร  เวลา ๓ ชัว่โมง   
รายวิชาที่  ๒.๓  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ  เวลา ๓ ชัว่โมง 

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร        
รายวิชาที่  ๒.๔  ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๒.๕  ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย  เวลา ๓ ชัว่โมง 

มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา      
รายวิชาที่  ๒.๖  การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๒.๗  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)      เวลา ๓ ชั่วโมง 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (๓๐ ชั่วโมง)  
รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์    เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงานวิชาการ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงบประมาณ   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานทั่วไป  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารงานบุคคล    เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๗   การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๘  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๙  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๑๐  พระบรมราโชบายในหลวงราชการที่ ๑๐  เวลา ๓ ชัว่โมง 
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โครงสร้ำงหลักสูตรกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

 
หน่วยกำร
เรียนรู้ที ่ รำยละเอียดหลักสูตร 

เวลำ 
(ช.ม.) 

ประเมินก่อนพัฒนา  (แบบทดสอบจ านวน ๓๐ ข้อ) ๓๐ นาท ี

๑ 

คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์   (๑๒ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ ๑.๑ การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา   

๓ 

รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

๓ 

รายวิชาที่  ๑.๓  การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง              ๓ 

รายวิชาที่  ๑.๔  การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ     
                    ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา 

๓ 

 
 
 
 
 
 

๒ 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร    (๒๑ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่  ๒.๑  วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ ๓ 
รายวิชาที่  ๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร ๓ 
รายวิชาที่  ๒.๓  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
                    และการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

๓ 

รายวิชาที่  ๒.๔  ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ  

รายวิชาที่  ๒.๕  ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
                    งานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๓ 

รายวิชาที่  ๒.๖  การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ๓ 
รายวิชาที่  ๒.๗  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy) ๓ 

๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (๓๐ ชั่วโมง)  
 รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์   ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงานวิชาการ   ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงบประมาณ ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานทั่วไป ๓ 
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หน่วยกำร
เรียนรู้ที ่ รำยละเอียดหลักสูตร 

เวลำ 
(ช.ม.) 

 รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารงานบุคคล   ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๗   การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๘  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๙  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ๓ 
 รายวิชาที่  ๓.๑๐  พระบรมราโชบายในหลวงราชการที่ ๑๐ ๓ 

ประเมินหลังพัฒนา  (แบบทดสอบจ านวน ๓๐ ข้อ) ๓๐ นาท ี
 
 
วิธีกำรพัฒนำ  
 ๑.  การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ 
  ๒.  การศึกษาจากวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ๓.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 
 ๔.  การฝึกประสบการณ์ในสภาพจริง 
  ๕.  การสังเคราะห์ความรู้จากกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะและการฝึกประสบการณ์ 
  ๖.  การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

วิทยำกร   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มี ความรอบรู้             
มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จ  เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและการบริหารงานในเรื่อง 
ที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา และให้ถือว่าผู้เข้ารับการพัฒนา มีความส าคัญ
ที่สุด        

 

สื่อและนวัตกรรมกำรพัฒนำ  
  ๑.  คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
   ๒.  แบบฝึกปฏิบัติ ใบงาน ใบความรู้ 
   ๓.  สื่อเทคโนโลย ี
   ๔.  เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
   ๕.  ชุดการเรียนรู ้
 ๖.  สถานที่และแหล่งเรียนรู้  
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กำรประเมินผลกำรพัฒนำ  
 

  การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง  พัฒนา  โดยก าหนดให้มีการประเมิน  ก่อนพัฒนา  
ระหว่างการพัฒนา  และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยยึด
วัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ดังนี้ 
  1. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารและค้นคว้า จัดท าเอกสารสรุปรายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ส่งพร้อมวันรายงานตัว  
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนและหลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้             
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน ๓๐ ข้อ  

๓. การประเมินระหว่างการพัฒนา (๕๐๐ คะแนน)  
        ส่วนที่ ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency) (๑๕๐ คะแนน) 
  ส่วนที่ ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง (๒๐๐ คะแนน) 

         ส่วนที่ ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา (๑๕๐ คะแนน)   
  ๔. เกณฑ์การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมี
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ที่ก าหนด ดังนี้ 
  ๔.๑  มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   ๔.๒  ได้คะแนนการประเมินผล ระหว่างการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

       ๔.๓  ผ่านการประเมินความรู้หลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ ๘๐  

บทบำทของบุคลำกรที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรพัฒนำ    
๑. บทบำทผู้บริหำรโครงกำร  

  ๑.๑  ประสานกับส่วนราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมด าเนินการพัฒนา เช่น รายชื่อ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ก าหนดระยะเวลา งบประมาณ อาคารสถานที่ ฯลฯ 

  ๑.๒  ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 
  ๑.๓  ด าเนินการพัฒนาตามกระบวนการและขั้นตอนอย่างเป็นระบบให้บรรลุจุดประสงค์ของ

หลักสูตรที่ก าหนด 
๑.๔  อ านวยความสะดวกแก่วิทยากร ผู้เข้ารับการพัฒนาและผู้เกี่ยวข้องตลอดโครงการ 
๑.๕  ให้ค าปรึกษาแนะน าและแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการด าเนินการพัฒนา 

  ๑.๖  ก ากับและควบคุมเวลาการเข้ารับการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
๑.๗  รายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้อ านวยการหน่วยด าเนินการพัฒนาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

  ๒. บทบำทคณะกรรมกำรวิชำกำร       
๒.๑ ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 

  ๒.๒ พิจารณาคัดเลือกวิทยากรตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  ๒.๓ ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงวิชาการให้แก่วิทยากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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  ๓. บทบำทคณะกรรมกำรวัดและประเมินผล      
  ๓.๑ ศึกษารายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  และแบบ
ประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  ๓.๒ จัดเตรียมเอกสารแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือให้แก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากรหรือ
วิทยากรพี่เลี้ยง และผู้ที่เก่ียวข้อง 
  ๓.๓ ชี้แจงและท าความเข้าใจรายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์  ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรและแบบประเมินต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือแก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากร หรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
  ๓.๔  รวบรวมแบบประเมินต่าง ๆ จากผู้บริหารโครงการ วิทยากรหรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประมวลผล 
  ๓.๕  วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินวิทยากรรายบุคคล  
  ๓.๖  วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินโครงการ  
  ๓.๗ สรุปผลการประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบกรอกคะแนนและแบบสรุปผล 
การพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนดไว้ในคู่มือ ทั้งนี้ ผู้ลงนามในแบบประเมิน ประกอบด้วย ประธานหน่วยพัฒนา 
คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการวัดและประเมินผล ผู้บริหารโครงการและผู้ประสานงานของส านักพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ รวม ๕ คน    

  ๔. บทบำทวิทยำกร         
  ๔.๑ ศึกษาหลักสูตรและท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  ๔.๒ ด าเนินการจัดกิจกรรมตามขอบข่ายสาระและแนวทางการจัดกิจกรรมของหน่วยการ เรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  ๔.๓ วางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกันในหน่วยการเรียนรู้ในกรณีที่มีวิทยากรเป็นทีม 
  ๔.๔ ให้ค าปรึกษา แนะน าเชิงวิชาการ แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาในสาระของหน่วยการ เรียนรู้ 
ที่รับผิดชอบ 
  ๔.๕  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

     ๕. บทบำทวิทยำกรพี่เลี้ยง       
  วิทยากรพี่เลี้ยง หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยวิทยากรในการจัดกิจกรรมการพัฒนา อ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยมีบทบาท ดังนี้ 
  ๕.๑  ศึกษาหลักสูตรและท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  ๕.๒  ร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาและอ านวยความสะดวกให้แก่วิทยากร 
  ๕.๓  เสริมประสบการณ์การบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เข้ารับ
การพัฒนา  
  ๕.๔  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

  ๕.๕  ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนด 
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กระบวนกำรพัฒนำ          

๑. ก่อนกำรพัฒนำ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ศึกษา ค้นคว้า ด้วยตนเองจาก เอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวิจัย  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ประกอบไปด้วย 
 หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์  

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  หน่วยการเรียนรู้ที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา  
 การพัฒนาตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบไปด้วย 

๑. การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
๒. การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  
๓. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหาร (Leadership)  

๒. ระหว่ำงกำรพัฒนำ  
     ผู้เข้ารับการพัฒนา รับฟัง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร และระหว่าง
ผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน  ใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม  ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน และกิจกรรม
น าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม 
  ๓.  หลังกำรพัฒนำ 

     ผู้ผ่านการพัฒนาเป็นผู้มีความรู้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ สามารถน าผลการเรียนรู้ไปปฏิบัติจริง  
โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

 
แนวปฏิบัติส ำหรับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 

 ๑. ศึกษาเอกสารหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน 
 ๒. เตรียมเอกสารประกอบการศึกษาในแต่ละรายวิชาหรือในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
 ๓. ตรงต่อเวลา ให้ความสนใจและตั้งใจเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรทุกกิจกรรม 

๔. ด าเนินการตามกิจกรรมที่วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงได้แนะน าและสังเกต 
๕. ทบทวนบทเรียนทุกวันในแต่ละรายวิชา สรุปเป็นองค์ความรู้ 
๖. ปฏิบัติตนตามระเบียบของหน่วยด าเนินการพัฒนา  
๗. ในกรณีที่จ าเป็นต้องลากิจ ลาป่วย ให้ยื่นใบลาต่อประธานหน่วยพัฒนา  โดยผ่านผู้บริหารโครงการหรือ

วิทยากรพี่เลี้ยง 
๘. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ใช้วาจาที่สุภาพ ปฏิบัติตนเหมาะสม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
๙. ละเว้นอบายมุขทุกชนิด ตลอดระยะเวลาการเข้ารับการพัฒนา 
๑๐. ปฏิบัติกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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๑1 

บทที่ ๒ 
กระบวนกำรพัฒนำ 

 

ส่วนที่  ๑  กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  ไม่น้อยกว่ำ ๗ วัน 
 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์  ระยะเวลำ  ๑๒  ชั่วโมง 
  
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้   

การพัฒนาบุคลิกภาพของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ทักษะการพูด อุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ 
การสร้างอุดมการณ์และปรับกระบวนทัศน์ในการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา วินัยในตนเอง คุณธรรม 
จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยใช้วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการ ปฏิบัติและการ
ประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
  
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา   
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับต าแหน่งรองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา   
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง   
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาล 

ในการบริหารของสถานศึกษา  
  
ควำมคิดรวบยอด   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษายุคใหม่ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ บุ คลิกภาพดี  
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความมุ่งมั่น ด้วยอุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้แก่เพ่ือนร่วมงานและหน่วยงานทางการศึกษา  ส่งผลสัมฤทธิ์ ต่อผู้เรียนสู่การพัฒนา
การศึกษาของชาติ  

 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๑ คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (๑๒ ชั่วโมง) 
รายวิชาที่  ๑.๑  การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา ๓ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๑.๓  การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง               เวลา ๓  ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๑.๔  การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ      เวลา ๓ ชัว่โมง 
                     ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
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๑2 

รายวิชาที่ ๑.๑ การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีอุดมการณ์ กระบวนทัศน์ ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา น าอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เนื้อหำ 

๑. หลักและวิธีการในการสร้างอุดมการณ์และเกียรติภูมิในวิชาชีพ 
๒. คการท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี 
๓. การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ 
๔. การสื่อสาร โน้มน้าวและจูงใจ การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน การประสานงาน การสร้าง

เครือข่ายและการมีมนุษยสัมพันที่ด ี
๕. การวางแผนการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
๖. การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม

ในสถานศึกษา 
 
กำรวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

 
วิทยำกร 

วิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ ถ่ายทอดที่ดี 
เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศ
ที่ดี ในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นการสร้างอุดมการณ์ กระบวนทัศน์  ของการเป็น  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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๑3 

รายวิชาที่  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์บุคลิกภาพตนเองและหาวิธีการแนวทางการปรับปรุงฝึกฝนตนเองได้     

  ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา   

เนื้อหา 
  ๑. การพัฒนาบุคลิกภาพ   
       การวิเคราะห์ตัวเอง (self-analysis) การปรับปรุงและฝึกฝนตนเอง (Self-improvement and 
Training) การแสดงออก (Behavior) การประเมินผล (Evaluation) 
  ๒. การพัฒนาบุคลิกภาพด้านต่าง ๆ 
  ๒.๑  การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย การแต่งกายในโอกาสต่าง ๆ การวางตัวอย่างสง่างาม การ
พูด การยืน การเดิน การวางท่าทีท่าทาง การสื่อสาร เป็นต้น 
        ๒.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม การพูด มารยาทในการรับประทานอาหาร การทักทาย 
ความไม่เห็นแก่ตัว ความซื่อสัตย์ ความบริสุทธิ์ใจ การรู้จักใจเขาใจเรา ความเป็นคนตรงต่อเวลา 
       ๒.๓  การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ์ การควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ การกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ การแสดงออกความรัก ความไม่พอใจ ในระดับพอดี  

๒.๔  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปัญญา การพัฒนาตนเองให้มีภูมิรู้ ความรู้สึกนึกคิดเจตคติ 
และความสนใจ   

การวัดและประเมิน 
๑. สังเกตพฤติกรรมและบุคลิกภาพผู้เข้ารับการพัฒนา 
๒. ตรวจผลงานจากการฝึกปฏิบัติ 

วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาบุคลิกภาพ มีประสบการณ์ เทคนิค 
วิธีการ ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมพัฒนาโดยเน้นการ
เสริมสร้างบุคลิกภาพแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา  
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๑4 

รายวิชาที่  ๑.๓  การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง               เวลา ๓  ชัว่โมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

๒. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาความม่ันใจในการพูดในโอกาสต่างๆ 

เนื้อหำ 
๑. เทคนิควิธีการพูดในโอกาสต่าง ๆ เป็นเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์ 
๒. ทักษะการพูดแบบฉับพลัน 
๓. บุคลิกภาพในการพูดในโอกาสต่างๆ 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การประเมินทักษะการพูด 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาทักษะการพูด มีประสบการณ์ 

เทคนิค วิธีการถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้น 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถฝึกปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ คือ พูดให้ได้ใจคน พูดให้ได้งาน พูดให้ผ่านปัญหา 
น าพาสู่ความส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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๑5 

รายวิชาที่  ๑.๔  การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ      เวลา ๓ ชัว่โมง 
                     ธรรมาภิบาลในการบริหารของสถานศึกษา  
  
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางในการรู้จักตัวเอง มีความเป็นครู และความเป็นผู้บริหาร 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางในการเป็นคนดี มีอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณ มีวินัยในตนเอง          

มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจรรยาบรรณ 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพและหลักธรรมาภิบาล    

ในการบริหารสถานศึกษา 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางในการสร้างความสุข ด้วยการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

เนื้อหำ 
๑. ความเป็นครู และผู้บริหาร 
๒. คนเก่ง คนดี และการปฏิบัติงาน 
๓. คนดี มีอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
๔. การมีวินัยในตนเองของผู้บริหาร 
๕. คุณธรรม จริยธรรม  ส าหรับผู้บริหาร 
๖. จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมมาภิบาลในสถานศึกษา 
๗. การด ารงชีวิตตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
วิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีเทคนิค วิธีการ ถ่ายทอด 

ที่ดีเข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน้นการสร้างอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
เป็นคนดีการมีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได ้
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๑6 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่  ๒  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร     ระยะเวลำ ๒๑ ชั่วโมง 
 
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการมุ่งพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย ภารกิจ จุดเน้น การบริหาร 
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการนิเทศภายในส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ฝึกปฏิบัติ ประเมิน วิเคราะห์และวางแผน
เกี่ยวกับ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มียุทธศาสตร์การบริหารสู่ความส าเร็จ เป็นผู้น าทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของชาติ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

และตามความต้องการของสถานศึกษา มีการน าหลักสูตรไปใช้ และประเมินผลการใช้หลักสูตรได้อย่างเป็นระบบ 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและวัดผล 

ประเมินผลตามหลักสูตรการสอนได้ 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถด าเนินการนิเทศภายในได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับบริบทของ 

สถานศึกษา 
๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ วิจัยในชั้นเรียนและน าผล 

การวิจัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
 ๖. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)     
 ๗. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  

ควำมคิดรวบยอด 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นทักษะส าคัญส าหรับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

และต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของชาติ โดยเฉพาะในยุคของการเปลี่ยนแปลง ที่ต้องน าทักษะความ
เข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy) มาปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม สื่อการเรียนการสอน และการนิเทศติดตามรูปแบบใหม่ๆ 
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๑7 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๒ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  (๒๑ ชั่วโมง)  

รายวิชาที่  ๒.๑  วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร  เวลา ๓ ชัว่โมง   
รายวิชาที่  ๒.๓  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ  เวลา ๓ ชัว่โมง 

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร        
รายวิชาที่  ๒.๔  ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๒.๕  ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย  เวลา ๓ ชัว่โมง 

มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา      
รายวิชาที่  ๒.๖  การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)    เวลา ๓ ชั่วโมง 
รายวิชาที่  ๒.๗  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  เวลา ๓ ชัว่โมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

186
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๑8 

รำยวิชำที่  ๒.๑  วิสัยทัศน์และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงวิชำกำรสู่ควำมส ำเร็จ    เวลำ  ๓  ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ทางด้านวิชาการโดยกระบวนการวิเคราะห์สภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหา นโยบายและตามความต้องการพัฒนาคุณภาพวิชาการ 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 

เนื้อหำ 
๑. การก าหนดวิสัยทัศน์ทางด้านวิชาการโดยกระบวนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา นโยบายและ 

ตามความต้องการพัฒนาคุณภาพวิชาการ  
๒. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ๓. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    ๓.๑ กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    ๓.๒ นโยบายกระทรวง นโยบายรัฐมนตรี นโยบายเร่งด่วนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
    ๓.๓ การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ 

ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถ
สร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าทางวิชาการ  
มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ  และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

187



        
            
           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๑9 

รายวิชาที่  ๒.๒  ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร  เวลา ๓ ชัว่โมง   
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตร 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา 

เนื้อหำ 
๑. การบริหารจัดการหลักสูตร 
๒. หลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓. หลักสูตรท้องถิ่น 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ 

ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหาร สามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยภาวะผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา 
และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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20 

รายวิชาที่  ๒.๓  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร        

 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

เนื้อหำ 
๑. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

๒.๑ กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
๒.๒ นโยบายกระทรวง นโยบายรัฐมนตรี นโยบายเร่งด่วน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
๒.๓ การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 ๓. การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 
๔. ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการถ่ายทอด 
ที่ดีเข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการพัฒนา โดยเน้นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับรายวิชา อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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๒1 

รายวิชาที่  ๒.๔  ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนารู้แนวทางในการเป็นผู้น าแห่งศรัทธา 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้แนวทางและเกิดทักษะการตัดสินใจที่ดี 

เนื้อหำ 
๑. ภาวะผู้น าแห่งศรัทธา 
๒. เทคนิควิธีการบริหารด้วยภาวะผู้น าแห่งศรัทธา 
๓. ทักษะการตัดสินใจที่ดี 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีความสามารถในการพูด/บรรยายที่สามารถปลุกเร้า กระตุ้นความคิดจนน าไปสู่ส านึก

ที่ดี และสามารถให้ผู้รับการพัฒนาร่วมถกแถลง แสดงความคิดเห็นในวงเสวนา ก ากับ ควบคุมให้อยู่ในประเด็น การ
แสดงความคิดเห็น เพ่ือเห็นภาพของการเป็นภาวะผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ อีกทั้งสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีจิตมุ่งมั่น ตั้งใจจริง และแรงบันดาลใจในการประพฤติปฏิบัติตน เป็นบุคคล 
ที่น่าเคารพ/ศรัทธา และมีความเป็นผู้น าทางวิชาการและมีทักษะการตัดสินใจที่ดี 
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๒2 

รายวิชาที่  ๒.๕  ผู้น าในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย  เวลา ๓ ชัว่โมง 
มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา      

 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับผู้น าในการนิเทศภายในไปใช้ในการบริหารจัดการ 
ในสถานศึกษา 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
งานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เนื้อหำ 
๑. ผู้น าในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๒. การนิเทศ 
๓. การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. งานวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการถ่ายทอด 

ที่ดีเข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการพัฒนา โดยเน้นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้น าในการนิเทศภายใน  พัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับรายวิชา อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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๒3 

รายวิชาที่  ๒.๖  การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)    เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของกลุ่มรองผู้อ านวยการสถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 ๒. เพ่ือให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษาได้รับการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่เป็นมาตรฐาน 
และได้รับการรับรองสมรรถนะจากหน่วยงานที่น่าเชื่อถือเพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าในวิทยะฐานะต่อไป 
 ๓. เพ่ือบ่งชี้สมรรถนะและความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกลุ่มรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้เป็น
ค่าตัวเลขทางสถิติ เพื่อหน่วยงานจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการพัฒนาก าลังคนได้ตามเป้าหมาย 

เนื้อหำ 
๑. กำรเรียนรู้ด้ำนดิจิทัลแบบออนไลน์ : เป็นการเรียนรู้จากเว็บไซต์ของ Microsoft โดยใช้  

Digital Literacy Learning Platform : หลักสูตร Digital Literacy เป็นหลักสูตรเวอร์ชันภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ที่
ต้องการเรียนรู้พื้นฐานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

๑.๑ ผู้เรียนที่จบหลักสูตรจะเข้าใจแนวคิดและทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่  
        • เรียนรู้เรื่องฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์ (Interacting with hardware and devices) 
        • เนื้อหาดิจิทัลออนไลน์ (Consuming digital content online) 
        • การสื่อสารออนไลน์ (Communicating online) 
        • ความปลอดภัยการใช้คอมพิวเตอร์ (Computer privacy, safety and security) 
        • ความสุภาพและการมีมารยาทในการใช้สื่อออนไลน์ (Online etiquette and civility) 
        • การเข้าถึงและแก้ไขเนื้อหาดิจิทัล (Accessing and modifying digital content) 
        • ความร่วมมือบนออนไลน์ (Online collaboration) 
๑.๒ เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วย ๖ เรื่อง คือ 
        ๑.๒.๑ การท างานของระบบคอมพิวเตอร์ 
        ๑.๒.๒ การสื่อสารออนไลน์ 
        ๑.๒.๓ การสร้างเนื้อหาดิจิทัล 
        ๑.๒.๔ การเข้าถงึข้อมูลออนไลน์ 
        ๑.๒.๕ หน้าที่และความรับผิดชอบในการใช้งานระบบออนไลน์อย่างปลอดภัย 
        ๑.๒.๖ การจัดการเนื้อหาดิจิทัลและการท างานร่วมกันบนระบบออนไลน์ 
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๒4 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน กำรวัดและประเมินทักษะด้ำนดิจิทัล Digital Literacy เพื่อด ำรงต ำแหน่ง 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประกอบด้วย ๒ ด้ำน คือ 
  ๑.๑ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจดิจิทัล  
 ๑) เข้าสู่ระบบการประเมินโดยใช้เมล์ที่ท าไว้ให้ (xxxx@obecmail.org) 
 ๒) เข้าสู่ Application : Teams  
 ๓) เข้าสู่ Application : Forms  
 ๑.๒ ด้ำนทักษะกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ (ผลงำน) : ใช้ Flipgrid Apps.  

๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) และมีความสามารถในบรรยายสร้างความเข้าใจ สื่อสารถ่ายทอดความรู้ได้ดี เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้ ผู้เข้ารับการพัฒนามีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง ให้เกิดทักษะเพ่ือน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
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๒5 

รายวิชาที่  ๒.๗  การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  เวลา ๓ ชัว่โมง 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของกลุ่มรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้มีความรู้และทักษะในด้านการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน ๔ ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน 
 ๒. เพ่ือให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้รับการประเมินสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษด้วยชุดข้อสอบ
ที่เป็นมาตรฐานในระดับนานาชาติ และได้รับการรับรองสมรรถนะจากหน่วยงานที่น่าเชื่อถือเพ่ือน าไปสู่
ความก้าวหน้าในวิทยฐานะต่อไป 

 ๓. เพ่ือบ่งชี้สมรรถนะและความสามารถด้านภาษาอังกฤษของกลุ่มรองผู้อ านวยการสถานศึกษา              
ให้เป็นค่าตัวเลขทางสถิติ เพ่ือหน่วยงานจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการพัฒนาก าลังคนได้ตามเป้าหมาย 

เนื้อหำ 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องผ่านการวัดความรู้พ้ืนฐานตามล าดับ CEFR - Exam ใน ๔ ทักษะ 
คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน มีเป้าหมายวัดระดับ A๑ , A๒ , B๑ , B๒ มีกระบวนการโดยการเข้ารับการทดสอบด้วย
แบบทดสอบมาตรฐาน เพ่ือวัดระดับความรู้พ้ืนฐาน และเข้ารับการพัฒนาด้วยตนเองให้มีทักษะที่สูงขึ้นอีกไม่น้อย
กว่า ๑ ระดับ ตามเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

กระบวนกำรด ำเนินงำน 
๑. กำรลงทะเบียน 

๑.๑  ผู้เข้าสอบ เข้าไปลงทะเบียนในระบบจากเว็ปไซด์ของสถาบันภาษาอังกฤษ  
       https://www.englishinstitute.obec.go.th 

  ๑.๒  ผู้เข้าสอบกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน 
       ๑.๓  เข้าระบบการสอบ 

๒. กำรทดสอบครั้งท่ี ๑ 
๒.๑  สอบจากศูนย์สอบแต่ละภูมิภาค 
๒.๒  แบ่งรอบสอบตามมาตรฐานศูนย์สอบ 
๒.๓  ผู้เข้าสอบท าการทดสอบออนไลน์ 

๓. กำรรำยงำนผลกำรสอบ  
๓.๑  ผู้เข้าสอบสามารถทราบผลการสอบของตนเองทันทีหลังจากสอบเสร็จ 
๓.๒  ใบรายงานผลการสอบจะยังคงอยู่ในระบบ 
๓.๓  ผู้เข้าสอบสามารถเข้าไปดูผลการสอบของตนเองจากระบบเว็บไซด์ของสถาบัน

ภาษาอังกฤษ https://www.englishinstitute.obec.go.th 
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๒6 

๔. การพัฒนาตนเอง 
๔.๑  ผู้เข้าสอบเลือกพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การลงเรียนออนไลน์ การอบรมด้วย

หลักสูตรต่างๆตามความต้องการ 
๔.๒  ผู้เข้าสอบขอค าปรึกษาแนะน าจากศูนย์พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Human Resources Development Centre)  
 ๕.  การทดสอบ ครั้งที่ ๒ หลังการพัฒนา 

๕.๑  ด าเนินการสอบจากศูนย์พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (OBEC Human Resources Development Centre) ที่อยู่ ใน พ้ืนที่
ปฎิบัติงาน 

๕.๒  สถาบันภาษาอังกฤษรายงานผลการทดสอบครั้งท่ี 2 กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อไป 
 

การวัดและประเมินผล 
๑. การทดสอบ 
๒. การสังเกตพฤติกรรม 

วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านการพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English 
Literacy) และมีความสามารถในบรรยายสร้างความเข้าใจ สื่อสารถ่ายทอดความรู้ได้ดี เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ  
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ   
ทั้ง ๔ ด้าน  
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๒7 

 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ ระยะเวลำ  ๓๐  ชั่วโมง 
 
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ                   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศและหลักการ               
ที่เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา ระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลโดยใช้วิธีการศึกษา 
เอกสารการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอภิปราย และการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้สามารถจัดการบริหารสถานศึกษา               
ได้อย่างมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาบทบาท หน้าที่

ความรับผิดชอบของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา                  

โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ         

การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินและรายงานผล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควำมคิดรวบยอด 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ การวางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศและหลักการที่เหมาะสม โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๓ กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (๓๐ ชั่วโมง)  
รายวิชาที่  ๓.๑  การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์    เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงานวิชาการ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงบประมาณ   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานทั่วไป  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารงานบุคคล    เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๗   การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๘  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๙  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
รายวิชาที่  ๓.๑๐  พระบรมราโชบายในหลวงราชการที่ ๑๐  เวลา ๓ ชัว่โมง 
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๒8 

  
รำยวิชำที่  ๓.๑  กำรขับเคลื่อนนโยบำยในสถำนศึกษำ       เวลำ  ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา 

เนื้อหำ 
๑. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับ 

สถานศึกษา เช่น 
๑.๑ นโยบายแนวทางการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
 ๑.๒ นโยบายการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
 ๑.๓ นโยบายการพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  
                 ๑.๔ นโยบายการพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหาร (Leadership)  

      ๑.๕ การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด้วย NEW DLTV/DLIT 
           เป็นต้น 
๒. หลักการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

ในสถานศึกษา 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ 

ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหาร สามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นการฝึกปฏิบัติให้ผู้พัฒนาสามารถการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๒9 

รายวิชาที่  ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์    เวลา ๓ ชัว่โมง 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของรองผู้อ านวยการสถานศึกษาได้ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการบริหารการจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ 

เนื้อหำ 
 ๑. การจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 ๒. การวางแผนและการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์   
 ๓. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษา 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. ตรวจชิ้นงาน 
 ๒. ตรวจการสรุปองค์ความรู้  

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร  
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ ถ่ายทอด
ที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
งบประมาณเป็นอย่างดี สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน้นการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

30 

รายวิชาที่  ๓.๓  การบริหารงานวิชาการ  เวลา ๓ ชัว่โมง 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานวิชาการและสามารถน าความรู้ความเข้าใจ
และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

เนื้อหำ 
 ๑. ขอบข่ายและภาระงานการบริหารงานวิชาการ 
 ๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๑.๒ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ๑.๓ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 ๑.๔ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๑.๕ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ๑.๖ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.๗ การนิเทศการศึกษา 
 ๑.๘ การแนะแนวการศึกษา 
 ๑.๙ การพัฒนาระบบประกันภายในสถานศึกษา 
 ๑.๑๐ การส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
 ๑.๑๑ การประสานความร่วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 ๑.๑๒ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานศึกษา  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ๒. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ  ถ่ายทอด
ที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างดี สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ
ทางด้านการบริหารงานวิชาการ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๓1 

รายวิชาที่  ๓.๔  การบริหารงบประมาณ   เวลา ๓ ชัว่โมง 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจ การบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ในสถานศึกษา 
และสามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้การบริหารสถานศึกษา 

เนื้อหา 
 ๑. การวางแผนและการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
               ๑.๑ การจัดท าและแนวทางของบประมาณ 
               ๑.๒ การจัดสรรงบประมาณ 
 ๑.๓ การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
 ๑.๔ การระดมทรัพยากรและระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 ๒. งานการเงินและบัญชี 
 ๓. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๔ ระเบียบการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

การวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ ถ่ายทอด
ที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
งบประมาณเป็นอย่างดี สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ
ทางด้านการบริหารงบประมาณ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๓2 

รายวิชาที่  ๓.๕  การบริหารงานทั่วไป  เวลา ๓ ชัว่โมง 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานทั่วไปและสามารถน าความรู้ความเข้าใจ   

ไปใช้การบริหารสถานศึกษา และเสริมสร้าง ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพ 

เนื้อหำ 
 ๑. ขอบข่ายและภาระงานการบริหารงานทั่วไป 
 ๑.๑ การด าเนินงานธุรการ 
 ๑.๒ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๑.๓ การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 ๑.๔ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
 ๑.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 ๑.๖ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ๑.๗ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 
 ๑.๘ การจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 ๑.๙ การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
 ๑.๑๐ การรับนักเรียน 
 ๑.๑๑ การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 ๑.๑๒ การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
 ๑.๑๓ . การประชาสัมพันธ์ 
 ๑.๑๔ การส่งเสริมสนับสนุนและประสานจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรและหน่วยงานอื่น 
 ๑.๑๕ การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
 ๑.๑๖ งานบริการสาธารณะ 
 ๑.๑๗ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
 ๒. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพและภาพความส าเร็จ 

กำรวัดผลประเมินผล 
๑. การตรวจผลงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
 

วิทยำกร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ ถ่ายทอด
ที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน
ทั่วไปเป็นอย่างดี สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและ จัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ
ทางด้านการบริหารงานทั่วไป และบริหารจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพและสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๓3 

รายวิชาที่  ๓.๖  การบริหารงานบุคคล         เวลา ๓ ชัว่โมง 
    

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้  ความเข้าใจ การบริหารงานบุคคลและสามารถน าความรู้ความเข้าใจ

และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

เนื้อหำ 
 ๑. ขอบข่ายและภาระงานการบริหารงานบุคคล 

๑.๑ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
 ๑.๒ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 ๑.๓ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑.๔ วินัยและการรักษาวินัย 
 ๑.๕ การออกจากราชการ 
 ๒. ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องการบริหารงานบุคคล และหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. การจัดท าภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจชิ้นงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ ถ่ายทอด
ที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
งบประมาณเป็นอย่างดี สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ
ทางด้านการบริหารงานบุคคล และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 
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๓4 

รายวิชาที่  ๓.๗   การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี   เวลา ๓ ชัว่โมง 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าดิจิทัลและเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเห็นประโยชน์และตระหนักเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ 

ดิจิทัลและเทคโนโลยี 

เนื้อหำ 
๑. ความหมาย หลักการ แนวคิด และขอบข่ายดิจิทัลและเทคโนโลยี 
๒. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและ

เทคโนโลยี มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจ
ง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศที่ดี  
ในการพัฒนาและสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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๓5 

รายวิชาที่  ๓.๘  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เวลา ๓ ชั่วโมง 

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถสร้าง/จัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของตนเอง 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเห็นประโยชน์และตระหนักเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เนื้อหำ 
๑. ความหมาย หลักการ แนวคิด และขอบข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
๒. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

กำรวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจชิ้นงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
คัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบ
ความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนาและ
สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 
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           คู่มือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 

๓6 

รายวิชาที่  ๓.๙  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เวลา ๓ ชัว่โมง 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับลักษณะพิเศษของ  Education ๔.๐ และคุณลักษณะของ 

เด็กไทยในอนาคต 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ๔.๐ 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถก าหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ๔.๐ สู่การปฏิบัติ 

ให้เกิดเป็นรูปธรรมได้  

เนื้อหำ 
๑. ลักษณะพิเศษของ  Education ๔.๐ 
๒. คุณลักษณะของเด็กไทยในอนาคต 
๓. การศึกษากับการขับเคลื่อนประเทศไทย ๔.๐ 
๔. ดิจิทัลเทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 
๕. Internet of Thing (IoT) กับการบริหารสถานศึกษา 
๖. คุณลักษณะผู้บริหารยุค Digital 
๗. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค ๔.๐ 

กำรวัดและประเมินผล 
 ๑. ตรวจชิ้นงาน 
 ๒. ตรวจการสรุปองค์ความรู้  

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร  
 คัดเลือกวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความรอบรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ
ถ่ายทอดที่ดี เข้าใจง่าย และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในทางการบริหาร สามารถถ่ายทอดความรู้ทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐ ในประเด็น ลักษณะพิเศษของ Education ๔.๐ คุณลักษณะของเด็กไทยใน
อนาคต การศึกษากับการขับเคลื่อนประเทศไทย ๔.๐ ดิจิทัลเทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ Internet 
of Thing (IoT) กับการบริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารยุค Digital ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค ๔.๐ และ
ความรู้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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๓7 

รายวิชาที่  ๓.๑๐  ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและพระบรมราโชบาย ร.๑๐  เวลา ๓ ชัว่โมง 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาได้ 

เนื้อหำ 
๑. พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ด้านการศึกษา ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้อง 

ต่อบ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม ๓) มีงานท า-อาชีพ ๔) เป็นพลเมืองที่ด ี
๒. ศาสตร์พระราชา “ศาสตร์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร” 
- ความหมาย 
- ความเป็นมา 
- ลักษณะที่ทรงด าเนินการ 

๓. ศาสตร์พระราชา โครงการต่าง ๆ  
๔. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๓ ห่วง ๒ เงื่อน ๔ มิต ิ
๕. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

กำรวัดผลประเมินผล 
๑. การตรวจผลงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

วิทยำกร 
 คัดเลือกวิทยากร  ผู้บริหารสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หรือผ่าน 

การประเมินผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านเศรษฐกิจพอเพียง จากมูลนิธิยุวสถิ รคุณ หรือผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความเข้าใจใน พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ด้านการศึกษา ๔ ด้าน และ“ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืน” และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์  และมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ได้ดี 
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๓8 

 
ส่วนที ่ ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง                 ไม่น้อยกว่า  ๕  วัน  

ค าอธิบาย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการตามสภาพจริงในสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ องค์กร หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้ความรู้ แนะน า 
โดยการเรียนรู้และประเมินผลจากสภาพจริง  

วัตถุประสงค ์
  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการจากสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จและผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการแนวใหม่ที่ประสบความส าเร็จจากองค์กร 
หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์  สังเคราะห์การเรียนรู้ตามสภาพจริงมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
  ๑.  เรียนรู้ตามสภาพจริงในสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมการบริหาร และหรือมีการจัดการศึกษาประสบ
ผลส าเร็จและผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  ระยะเวลา  ๓  วัน 
  ๒.  เรียนรู้ในองค์กร หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ระยะเวลา  ๑  วัน  
  ๓.  สรุปและแลกเปลี่ยนเรียนรู้สถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรม
หรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระยะเวลา  ๑  วัน 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
๑. เรียนรู้และฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ม ี

นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  โดยจัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละไม่เกิน  ๑๐  คน   
เป็นระยะเวลา ๕ วัน 

๑.๑ หลักเกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ม ี
นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

     ๑.๑.๑ คัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบ O-NET / NT ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
ระดับชาติอย่างต่อเนื่อง หรือที่ได้รับรางวัลต่าง ๆ  หรือสถานศึกษาที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ก าหนดเป็นสถานที่  
ฝึกประสบการณ์  
   ๑.๑.๒ คัดเลือกองค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์องค์การ กระบวนการ
บริหารจัดการ รูปแบบการพัฒนาองค์การ ปัจจัยความส าเร็จด้านการประสานงาน ความร่วมมือ  การส่งเสริม
สนับสนุนงบประมาณ ก าหนดเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์  
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๓9 

๑.๒  กิจกรรมศึกษาดูงานสถานศึกษา ทีม่ีนวัตกรรมดีเด่น และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยแบ่งกลุ่ม   
กลุ่มละ ๑๐ คน โดยมีกิจกรรมดังนี้  
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
๑-๓ ๑.๑ ฟังบรรยายสรุปสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

๑.๒ ศึกษางานของกลุ่มต่าง ๆ ในสถานศึกาโดยศึกษาแบบเจาะลึกใน 
       กระบวนการท างาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและการศึกษา 
       รายกรณี (Case Study) 

 
 

๔ ศึกษาดูงานองค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ก าหนด  

๕ 
สรุปผลการศึกษาดูงานและจัดท ารายงานผลการศึกษาดูงานและน าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

         ๑.๓  ชิ้นงาน/คะแนน 

 

งาน/ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 
 

การเข้าร่วมกิจกรรม 
 

พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่ม เช่น การตรงต่อเวลา ความเป็นผู้น า ผู้ตาม 
และการให้ความร่วมมือ   ต่อกิจกรรม  

๔๐ ผอ.ต้นแบบ/
วิทยากรพี่เลี้ยง 

 
งานกลุ่ม รายงานผลการศึกษาดูงานประกอบด้วยภาพรวม

ของสถานศึกษา บทเรียนที่ได้รับจากการศึกษา 
นวัตกรรม การปฎิบัติที่เป็นเลิศ  
จ านวน ๒๐ - ๓๐ หน้า  

๔๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

รายบุคคล รายงานการศึกษารายกรณี (Case Study)
ประกอบด้วย สภาพปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา
ของสถานศึกษา การวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ         
ของผู้ศึกษาดูงาน จ านวน ๕ - ๑๐ หน้า 

๒๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

งานกลุ่ม รายงานผลการศึกษาดูงานประกอบด้วยภาพรวม
ขององค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ บทเรียนที่ได้รับจากการศึกษา นวัตกรรม 
การปฎิบัติที่เป็นเลิศ ฯ จ านวน ๒๐ - ๓๐ หน้า  

๔๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

รายบุคคล สรุปองค์ความรู้/การน าไปใช้ ที่ได้จากการศึกษา 
ดูงาน องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ จ านวน  ๕ - ๑๐ หน้า 

๒๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

การเสนอผล
การศึกษาดูงาน 

น าเสนอผลการฝึกประสบการณ์และการศึกษาดู
งาน ด้วย power point หรือวิธีการอ่ืน ๆ  

๔๐ ผอ.ต้นแบบ/
วิทยากรพี่เลี้ยง 
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40 

  ๑.๔  ผู้อ านวยการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งเป็นสถานที่ 
ฝึกประสบการณ์บรรยายสรุป ถ่ายทอดประสบการณ์ อ านวยความสะดวก ก าหนดสถานที่ศึกษาดูงาน และ
ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
๑. สถานศึกษา ที่มนีวัตกรรม และการปฎิบัติที่เป็นเลิศ 
๒. องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรม และการบริหารที่เป็นเลิศ  

การวัดและประเมินผล 
  ๑.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  ๒.  สังเกตพฤติกรรม 
  ๓.  งานกลุ่ม 
  ๔.  งานรายบุคคล 
  ๕.  การน าเสนอผลงาน/นิทรรศการ 
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๔1 

ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา     ไม่น้อยกว่า  ๓  วัน 
     

ค าอธิบาย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง แล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค ์
  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา
ในสถานศึกษา  
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาน าผลการเรียนรู้ในการเสริมสร้างสมรรถนะและเรียนรู้สภาพจริง 
มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการน าเสนอผลงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ๑.  วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะในส่วนที่ ๑ และการเรียนรู้ 
ในสภาพจริงในส่วนที่ ๒   
  ๒.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์และศึกษาดูงาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้  
ในเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มี
นวัตกรรม และการบริหารที่เป็นเลิศ  

๓. จัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา   

แนวทางการจัดกิจกรรม   
 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าความรู้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้จากสภาพจริงมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และจัดท ากิจกรรมดังนี้ 
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
๑ ๑. น าเสนอภาพรวมที่ไปศึกษาดูงานที่สถานศึกษา โดยจัดนิทรรศการและน าเสนอ 

ด้วย Power Point กลุ่มละประมาณ ๑๐ – ๑๕ นาที 
๒. จัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาใหม่ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ 

จัดการความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เจาะลึก กรอบงานในสถานศึกษา จากทุกกลุ่ม 
นวัตกรรม ผลส าเร็จ จุดเด่น จุดด้อย การปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการศึกษารายกรณี 

 

๒         ๑. วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ที่มาบูรณาการเพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา
แล้วเลือกปัญหาที่ส าคัญที่สุดมาจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         ๒. จัดท าแผนกลยุทธ์จากปัญหาที่ส าคัญที่สุดเพ่ือแก้ปัญหา  หรือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จัดท าบอร์ดแสดงกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

๓ น าเสนอแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มละประมาณ ๑๕ นาที   
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๔2 

         ชิ้นงาน/คะแนน 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา 
   ๑.  เอกสาร/ใบงาน 
   ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
            ๓. นิทรรศการ/บอร์ด 

   การวัดและประเมินผล 
   ๑.  สังเกตพฤติกรรม 
   ๒.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   ๓.  งานรายบุคคล/กลุ่ม 
   ๔.  น าเสนอผลงาน                  
 
 

 

 

 
  

งาน/ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 
การน าเสนอและการท างานเป็นทีม (งานกลุ่ม) 
การน าเสนอกระบวนการจัดท า 
แผนกลยุทธ์ 

- กระบวนการกลุ่ม 
- ขัน้ตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ (KM)   

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

การน าเสนอและ 
การจัดนิทรรศการ 
 

- นิทรรศการ 
- การน าเสนอ 

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (รายบุคคล) 
แผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความ
เป็นเลิศ 

- จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ ๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
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๔3 

บทที่ ๓ 
การวัดและประเมินผล 

การประเมินผล 
 การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพื่อปรับปรุง พัฒนา โดยก าหนดให้มีการประเมินก่อนพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย  โดยยึด
วัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ดังนี้ 
  ๑. กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ  
             ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา  
  ๒.  กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (๕๐๐ คะแนน) 
    ส่วนที่ ๑  กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (๑๕๐ คะแนน) 
    ส่วนที่ ๒  กำรเรียนรู้ในสภำพจริง  (๒๐๐ คะแนน) 
    การเรียนรู้ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน โดยสังเกตพฤติกรรมการ
เรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด   
    ส่วนที่ ๓  กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ประเมินจากคุณภาพ
ชิ้นงาน การน าเสนอ และการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย  (๑๕๐ คะแนน) 
  ๓. เกณฑ์การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมี
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ที่ก าหนด ดังนี้ 
  ๓.๑  มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
  ๓.๒  ได้คะแนนการประเมินผล ระหว่างการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

     ๓.๓  ผ่านการประเมินความรู้หลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ ๘๐  

กรอบการประเมิน 
 ๑. ด้านระยะเวลา 
  ๑.๑ มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
  ๑.๒ ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการพัฒนาทั้ง ๓ ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่  ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ไมน่้อยกว่าร้อยละ ๙๐  
   ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
   ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 
                                  รอ้ยละ ๙๐ 
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๔4 

 ๒. ด้ำนกำรประเมินผลระหว่ำงกำรพัฒนำและเม่ือสิ้นสุดกำรพัฒนำ รายละเอียด ดังนี้ 
  ๒.๑  การประเมินระหว่างการพัฒนา (๕๐๐ คะแนน) 
              ส่วนที่ ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency)  
(๑๕๐ คะแนน) 
                     การเสริมสรา้งสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประเมินจากการสังเคราะห์องค์ความรู้ 
การน าไปประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงานที่ก าหนด ๓ หน่วยการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  
ประเมินจาก 

  ๒.๑.๑ สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation)  (๒๐ คะแนน) 
  ๒.๑.๒ สรุปองค์ ความรู้ จากการอบรมพัฒนา                                        (๑๐๐ คะแนน) 
  ๒.๑.๓ ประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม                                               (๓๐ คะแนน) 

       ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง (๒๐๐ คะแนน) 
    การเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน 
ที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด  (๒๐๐ คะแนน)
ประเมินจาก 
   ๒.๒.๑ พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม     ๔๐ คะแนน 
    ๒.๑.๒ การน าเสนอผลการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริงและ  ๔๐ คะแนน 
                                 การศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ 
      ทีมี่นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร 
                                 (งานกลุ่ม)   
                        ๒.๑.๓ การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริง  ๔๐ คะแนน 
                                 (งานกลุ่ม)    
      ๒.๑.๕ การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริง    ๒๐ คะแนน 
                                 (รายบุคคล)   
        ๒.๑.๔ การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดงูานองคก์ร/หน่วยงาน            ๔๐ คะแนน 
                                /ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงาน 
                                  ที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งานกลุ่ม)   
      ๒.๑.๖ การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดงูานองคก์ร/หน่วยงาน            ๒๐ คะแนน 
                                /ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงาน 
                                 ที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รายบุคคล)    
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๔5 

ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
                              (๑๕๐  คะแนน)   
   ๓.๑  การน าเสนอและการท างานเป็นทีม  (๑๐๐ คะแนน) ประเมินจาก 
       ๓.๑.๑  การน าเสนอกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์      ๕๐  คะแนน 
       ๓.๑.๒  การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ       ๕๐  คะแนน 
               ๓.๒  ประเมินจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศรายบุคคล  (๕๐ คะแนน)   
 ๒.๒ คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

        ๓. การประเมินเม่ือสิ้นสุดการพัฒนา (๓๐ คะแนน) 
 ผลการประเมินจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาโดยท าแบบทดสอบหลังเรียน จ านวน 
๓๐ ข้อ มีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

      สรุป เมื่อสิ้นสุดการพัฒนาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีผลการประเมิน โดยใช้ผลจากกระบวนการ 
พัฒนาทั้ง ๓ ส่วน และประเมินความสามารถในการประมวลผลองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา โดยก าหนดเกณฑ์ 
การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ดังนี้ 
   ๑. มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   ๒. ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไมต่่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

   ๓. ได้คะแนนประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
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คู่มือการใช้งานเว็บไซต์ 

1. การเข้าสู่เว็บไซต์การพัฒนาวิทยฐานะเกณฑ์ใหม่ วPA/2564 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ท าได้ ดังนี้ 

 1.1 เข้าผ่านเว็บไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
  - โดยเลื่อนแถบด้านข้าง (Scroll bar) จะพบ banner ของการพัฒนาวิทยฐานะเกณฑ์ใหม่ วPA/2564  
  - Click : banner ของการพัฒนาวิทยฐานะเกณฑ์ใหม่ วPA/2564  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  หรือ - Click : เมนู e-Servies (ด้านบน) 
   - Click : ระบบพัฒนาวิทยฐานะเกณฑ์ใหม่ วPA/2564  

 

 

 

 

 

 

1 
2 
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 1.2 พิมพ์ url ในช่อง address ดังนี้ https://pa.sesaoskt.go.th/ 

   
 
 1.3 สแกน Qr-code 
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2. การเข้าสู่ระบบ 
 2.1 Click : เข้าสู่ระบบ (มุมขวาบน) จะข้ึนหน้าจอ ดังภาพ 
 2.2 ชื่อผู้ใช้ คือหมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  และรหัสผ่าน คือ วันเดือนปีเกิด (ปี พ.ศ.) เช่น 10032523 
 2.3 Click :  จ าชื่อผู้ใช้ (ถ้าต้องการให้จดจ าชื่อผู้ใช้ไว้ในเครื่องนั้น)  
 2.4 Click : เข้าสู่ระบบ 
 

    
 
3. การลงทะเบียนเรียน 
 3.1 ให้ผู้ใช้เลือกวิชาที่สนใจจากหมวดหมู่ต่อไปนี้ 

   
 3.2 Click : ReadMore ในรายวิชาที่ผู้ใช้สนใจจะลงทะเบียนเรียน จะเข้าสู่บทเรียน ตัวอย่างดังนี้ 

   
 3.3 Click : ขั้นต่อไป เพ่ือลงทะเบียนเรียน 

1  
2  
3  
4  
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4. ขั้นตอนการอบรม 
 4.1 ศึกษาค าชี้แจงของรายวิชา 

 

 4.2 ศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับวิทยฐานะท่ีอบรมให้ครบถ้วนทุกเรื่อง 

   

  หัวข้อกฎหมายใดที่ได้ศึกษาแล้ว จะปรากฏเครื่องหมาย ดังนี้ 

   
 
 4.3 ศึกษาคลิปวิดีโอเพ่ือการพัฒนาให้ครบถ้วนทุกคลิป และต้องดูคลิปแต่ละคลิปอย่างน้อยร้อยละ 80 
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  เมื่อครบร้อยละ 80 ของคลิป จะปรากฏกล่องข้อความ : ยืนยันการดูวิดีโอ ให้ Click : ใช่ และ Continue 
ดังภาพ เพื่อดูคลิปวิดีโอต่อ หรือจะข้ามไปดูคลิปต่อไปได้ 

      
 
  หากต้องการข้ามไปดูคลิปต่อไป (ในกรณีท่ีดูครบร้อยละ 80) ให้ Click ที่ปุ่มดาว (ในแถบแสดงการเล่นคลิป)  

   
 
  เมื่อดูคลิปจนจบ จะปรากฏกล่องข้อความส่งคะแนนการดูคลิป ให้กดปุ่ม Submit Answers (สีเขียว) จะ

แสดงคะแนน ดังภาพ แล้วจึงเลื่อนดูคลิปต่อไปมุมขวามือด้านล่าง 

   
 
  คลิปใดที่ได้ศึกษาและส่งคะแนนแล้วจะปรากฏเครื่องหมาย ดังนี้ 

   
 
 
 
 
 

ดูคลิปครบถ้วน และส่งคะแนนแล้ว 

ดูคลิปแล้ว แต่ไม่ได้ส่งคะแนน 

ยังไม่ได้ดูคลิปนี้ 
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 4.4 ท าแบบทดสอบ 
  เมื่อศึกษาครบถ้วนแล้วทุกหัวข้อแล้ว จึงจะสามารถท าแบบทดสอบได้  ซึ่งมีทั้งหมด 30 ข้อ และผู้อบรม
จะต้องผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 หากไม่ผ่านเกณฑ์สามารถท าข้อสอบได้ 3 ครั้ง และถ้าท าข้อสอบครบ 3 ครั้ง ไม่ผ่าน
เกณฑ์ ให้ติดต่อผู้ดูแลระบบ เพ่ือลงทะเบียนเรียนใหม่ 

 

 
 
  กด “ท าแบบทดสอบตอนนี้”  เมื่อท าแบบทดสอบครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ม “ส่งค าตอบแล้วสิ้นสุดการท า
แบบทดสอบ” จะปรากฎกล่องข้อความยืนยันการส่งค าตอบอีกครั้งหนึ่ง 

      
 จะปรากฏคะแนนสอบ ดังภาพ 
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5. แบบประเมินความพึงพอใจ 
 เมื่อผู้อบรมศึกษาหลักสูตรครบถ้วนแล้ว ให้ผู้อบรมท าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร       
การพัฒนา วPA ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยในข้อที่มีเครื่องหมาย  ต้องตอบให้ครบถ้วน 
ดังภาพ 
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6. รับวุฒิบัตร 
 เมื่อผู้อบรมศึกษาหลักสูตร และท าแบบประเมินความพึงพอใจแล้ว จึงจะสามารถพิมพ์วุฒิบัตรได้ ดังภาพ 

 

 
 

 
 
 

ดาวน์โหลด พิมพ์ 
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7. เมนูส่วนตัวและพัฒนาการ 
 ผู้เข้ารับการอบรม สามารถดูข้อมูลส่วนตัว ในเมนูส่วนตัว โดย Click :  (มุมซ้ายบน) จะปรากฏเมนู ดังภาพ 

   
 
 ถ้าต้องการดูคะแนนรวมในรายวิชาที่ลงทะเบียนไว้ ให้ Click : รายวิชาที่ต้องการ และ Click : คะแนนทั้งหมด   
จะปรากฏคะแนนแต่ละส่วนในรายวิชานั้น ๆ ของตนเอง ตัวอย่าง ดังภาพ 
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หน้า 7  

บทที่ 3 

ขั้นตอนและแนวทางด าเนินการ 

  การให้ขา้ราชการครูและบุคลการทางการศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา มีแนวทางในการด าเนินการแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน 

  1. แนวทางการด าเนินการใหข้้าราชการครูและบุคลการทางการศกึษา ไปศกึษา ฝึกอบรม ดู

งาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ภายในประเทศ 

   2. แนวทางการด าเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลการทางการศกึษา ไปศกึษา ฝึกอบรม 

ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ ตา่งประเทศ 

  

238



หน้า 8  

 

 

 

กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. ระเบียบ ก.ค.ศ ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ไปศกึษาดูงานหรอืปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2552  

2. ระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศกึษาเพิ่มเติม  ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศ พ.ศ.2559 

3. ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 

2555 เรื่อง การมอบอ านาจการอนุญาตลาไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา 

ภายในประเทศ 

4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการท าสัญญาและการชดใช้เงนิ กรณีรับทุน ลาศึกษา 

ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัยและปฏิบัติงานในองค์กรระกว่างประเทศ พ.ศ.2548 

ประเภทการลาประกอบด้วย 

  1.  การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  

   1.1)  การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ ประเภท ก  

   1.2)  การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ ประเภท ข  

  2.  การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลาราชการ  

   2.1)  การศกึษาต่อภาคนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาราชการบางสว่น  

   2.2) การศกึษาต่อภาคนอกเวลาราชการ โดยไม่ใช้เวลาราชการ 

  3.  การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน  

  4.  การฝึกอบรม ภายในประเทศ  

  5.  การปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา ภายในประเทศ  

  6.  การค านวณเงนิ และเรียกชดใช้ทุนกรณีผดิสัญญา  

  7.  การรายงานจ านวนข้าราชการลาศกึษาต่อ ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย ภายในประเทศ 

 

แนวทางการด าเนินการให้ข้าราชการครแูละบุคลการทางการศึกษา  

ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏบิัติงานวิจัยและพัฒนา ภายในประเทศ 
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หน้า 9  

หลักเกณฑ์และข้อบังคับทั่วไป 

1. ผูม้ีอ านาจอนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน 

หรอืปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ 

(1) ผูอ้ านวยการสถานศกึษาส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

(2) ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาส าหรับผูอ้ านวยการสถานศกึษาและ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

(3) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส าหรับผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษา ฝกึอบรม หรอื

ปฏิบัติการวิจัย ตอ้งจัดท าสัญญาตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยให้จัดท าเป็นสามฉบับ 

ต้นฉบับเก็บไว้ทีส่ถานศกึษาหรอืหนว่ยงานการศกึษาของผู้มอี านาจอนุญาต ส่วนคู่ฉบับเก็บไวท้ี่

หนว่ยงานการศกึษาผูบ้ังคับบัญชาเหนอืช้ันขึ้นไปจ านวนหนึ่งฉบับ และมอบใหแ้ก่ผู้ได้รับอนุมัตจิ านวน

หนึ่งฉบับ 

 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญามิเช่นนัน้อาจ

ถูกด าเนินการทางวินัย 

 4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งอยู่ในความดูแลของสว่นราชการ ต้องปฏิบัติ

ตามระเบียบ ขอ้บังคัล ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง หรอืค าแนะน าของ ก.พ. และส านักงาน ก.พ. มเิชน่นั้นอาจถูก

ด าเนนิการทางวินัย 

 5. ในระหว่างที่ไปศกึษา  ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัย ถ้าหากทางราชการมีความ

จ าเป็นจะให้กลับมาปฏิบัติราชการ ให้ผูม้ีอ านาจสั่งให้ผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติราชการทันที 

 6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ไปศกึษา  ฝกึอบรม ดูงาน หรอื

ปฏิบัติการวิจัย จะต้องศึกษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัย ให้ส าเร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

หากจะเปลี่ยนแปลงระยะเวลา สถานศกึษาหรอืฝกึอบรม โครงการวิจัย หรอืแนวการศกึษา ฝกึอบรม  

ดูงาน ไปจากที่ได้รับอนุมัติไว้ตอ้งได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 

7. เมื่อครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติหรอืเมื่อเสร็จการศกึษาเพิ่มเติมฝึกอบรมดูงานหรอื

ปฏิบัติการวิจัยก่อนครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติ ผู้ได้รับอนุญาตต้องรบีรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการโดยเร็วทั้งนีต้้องไม่เกิน 7 วันนับแตว่ันถัดจากวันที่ครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัตหิรอืวันที่

ส าเร็จการศกึษาฝกึอบรมดูงานหรอืปฏิบัติการวิจัยแล้วแตก่รณี 
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หน้า 10  

 

 

 
  

 การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ หมายถึง การศึกษาต่อโดยใช้เวลาราชการเต็มเวลา 

แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

 ประเภท ก ได้แก่ ประเภทที่หน่วยงานต้นสังกัดคัดเลือกส่งไปศกึษา  

 ประเภท ข ได้แก่ ประเภทที่ต้องไปสมัครสอบคัดเลือกหรอืคัดเลือกในสถาบันการศึกษาด้วยตนเอง 

คุณสมบัติของผู้ลาศึกษาต่อ 

 1. ผลจากการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการแลว้ในกรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้

ข้าราชการที่อยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการไปศกึษาเพิ่มเติมให้กระท าได้ต่อเมื่อได้รับ

อนุญาตเป็นการเฉพาะรายจากผู้มีอ านาจอนุมัติ 

 2. เป็นผู้ที่เมื่อครบก าหนดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาเพิ่มเติมแล้ว ต้องมีเวลากลับมา

ปฏิบัติราชการชดใช้ได้ครบก่อนเกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ โดยใหร้วมระยะเวลาที่ต้องชดใช้ส าหรับการ

ไปศกึษาเพิ่มเติม ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัยเดิมที่ชดใช้ไม่แล้วเสร็จด้วย 

3. เป็นผู้ที่ผู้บังคับบัญชารับรองวา่ปฏิบัติราชการด้วยดีมีความประพฤติเรยีบร้อยและไม่อยู่

ระหว่างถูกลงโทษทางวินัย เว้นแตโ่ทษภาคทัณฑ์ 

ข้าราชการที่ถูกลงโทษตัดเงินเดือนจะไปศกึษาเพิ่มเติมได้เมื่อพ้นโทษตัดเงินเดอืนแล้ว หรอืถ้า

เป็นผู้ถูกลงโทษลดเงินเดือนจะไปศกึษาเพิ่มเติมได้เมื่อถูกลงโทษลดเงินเดือนมาแล้วเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า

หกเดือน 

4. ข้าราชการที่เคยได้รับอนุญาตไปศกึษาหรอืปฏิบัติการวิจัยในประเทศตามระเบียบนีห้รอืตาม

ระเบียบอื่น จะต้องกลับมาปฏิบัติราชการแลว้เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี แตถ่้าสว่นราชการมคีวาม

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ข้าราชการที่กลับมาปฏิบัติราชการไม่ครบตามก าหนดไปศกึษาเพิ่มเติมหรือ

ปฏิบัติการวิจัยอีก ให้ส่วนราชการพิจารณาอนุมัตเิป็นรายๆไป  

หลักเกณฑ์การพจิารณา 

1. การให้ขา้ราชการไปศกึษาเพิ่มเติมให้ส่วนราชการค านึงถึงหลักเกณฑด์ังนี้ 

1.1 สาขาวิชาที่ให้ไปศกึษาเพิ่มเติมต้องสอดคล้องและเป็นประโยชน์กับงานหรือต าแหน่งที่

ด ารงอยู่เว้นแตเ่ป็นการไปศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองและได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา

และผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1.2 ต้องเป็นการไปศกึษาเพิ่มเติมในสถานศกึษาที่กระทรวงศกึษาธิการให้การรับรอง

มาตรฐานหลักสูตร 

1.3 การศกึษาเพิ่มเติมตามค าสั่งหรอืการมอบหมายของทางราชการในหลักสูตรที่ทาง

ราชการพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานในส่วนราชการให้ถือ

การศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ 
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เสมือนวา่ข้าราชการที่ไปศกึษาในหลักสูตรนั้นๆไปปฏิบัติราชการซึ่งอาจจะน าผลงานจากการศกึษา   

มาประกอบพิจารณาเลื่อนเงนิเดือนได้ 

2. การไปศกึษาต่อในระดับที่ไม่สูงกว่าปริญญาตรี ให้พิจารณาอนุมัตไิด้มกี าหนดเท่ากับ

ระยะเวลาของหลักสูตรการศกึษา 

3. การไปศกึษาต่อในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรี ส าหรับปริญญาโทให้พิจารณาอนุมัตไิด้มี

ก าหนดเวลาเท่ากับระยะเวลาของหลักสูตรการศกึษา และส าหรับปริญญาเอกให้พิจารณาอนุมัติได้    

มีก าหนดสามปี 

4. เมื่อครบก าหนดระยะเวลาที่ได้รับอนุมัตแิล้วถ้าผู้นัน้ยังศึกษาไม่ส าเร็จและมีความประสงค์

จะขยายเวลาศกึษาต่ออีกใหย้ื่นค าร้องตอ่ส่วนราชการก่อนวันสิ้นสุดของสัญญาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน

พร้อมดว้ยความเห็นของสถานศกึษาและระเบียนการลงทะเบียนของสถานศกึษานั้นประกอบการ

พิจารณาอนุมัติเมื่อได้รับอนุมัตแิล้วให้ท าสัญญาเพิ่มเติม และผูม้ีอ านาจอนุมัตกิารพิจารณาขยายเวลา

การศกึษาได้ตามเหตุผลและความจ าเป็นเฉพาะกรณีครั้งละหนึ่งภาคการศกึษา รวมแลว้ไม่เกินสอง

ภาคการศกึษาหรือไม่เกินหนึ่งปีการศึกษา เว้นแตก่รณีที่ไม่สามารถส าเร็จการศกึษาได้และมีความ

จ าเป็นต้องขยายเวลาอกีให้ขอผูม้ีอ านาจอนุมัติเป็นกรณีไป  

5. ผูท้ี่ได้รับอนุมัติให้ไปศกึษาต่อภาคปกติ มีผลการศกึษาประจ าภาคเรียนปรากฏว่าแม้จะ

ศกึษาอยู่ต่อไปก็ไม่สามารถศึกษาให้จบตามหลักสูตรได้ให้ส่วนราชการเรยีกตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการ

ตามเดิมต่อไป 

6. หากพิจารณาเห็นว่าข้าราชการที่ได้รับอนุมัตไิปศกึษาต่อภาคปกติได้ใชเ้วลาไปเพื่อการอื่น

หรอืการศกึษาวิชาอื่นนอกเหนอืจากที่ทางราชการอนุมัติไว้หรอืมีเจตนาเกี่ยวกับการลงทะเบียนวิชา

เรียนจนเป็นเหตุให้ศกึษาส าเร็จช้ากว่าก าหนดเวลาเรียนตามหลักสูตรหรอืไม่อาจเอาใจใส่ตอ่การศกึษา

หรอืมีความประพฤติไม่เหมาะสมให้ส่วนราชการด าเนินการทางวนิัยตามควรแก่กรณี 

7. ผูท้ี่ไปศกึษาภาคปกติเมื่อศึกษาจบหลักสูตรตามที่ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาระหว่างรอ

หลักฐานการส่งตัวกลับจากสถานศกึษาที่เข้าศึกษาให้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการทันทีส าหรับ

ข้าราชการที่ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาตั้งแตร่ะดับปริญญาโทขึน้ไปถ้าได้ศกึษาในภาคทฤษฎีเสร็จเรยีบร้อย

แล้วคงเหลอืเฉพาะการท าวิทยานพินธ์จะรายงานตัวขอกลับเข้ารับราชการก่อนก็ได้แตห่ลังจากการ

กลับเข้าปฏิบัติราชการแลว้ถ้าจะไปศกึษาค้นคว้าเพื่อท าวิทยานิพนธ์ตอ้งขออนุญาตลาตามระเบียบว่า

ด้วยการลาและจะใช้สทิธิ์การไปศกึษานอกเวลาไม่ได้ 

8. การรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการ ใหร้ายงานเป็นหนังสือตอ่ส่วนราชการหรอื

ผูบ้ังคับบัญชาชั้นต้นในกรณีที่รายงานตัวต่อผูบ้ังคับบัญชาชั้นต้นให้ผูบ้ังคับบัญชาชั้นต้นรายงาน

ตามล าดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการหรอืผูท้ี่หัวหนา้ส่วนราชการมอบหมายเพื่อพิจารณาสั่งการใหก้ลับ

เข้าปฏิบัติราชการต่อไป 

9. ผูท้ี่ได้รับอนุมัติไปศกึษาต่อภาคปกติ มีผลการศึกษาประจ าภาคเรียนปรากฏว่าแม้จะอยู่

ต่อไปก็ไม่สามารถส าเร็จการศกึษาตามหลักสูตรได้หรอืหากไม่สามารถจะส าเร็จการศกึษาหรอื
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สถานศกึษาที่เข้าศึกษารายงานว่ามีความประพฤติเสียหายไม่สมควรให้ศกึษาต่อไปหรอืสถานศกึษาที่

เข้าศกึษาสั่งให้ออกหรือสั่งให้พน้สภาพนักศกึษาในระหว่างศึกษาให้พูด อนุมัติไปศกึษาต่อรายงานตัว 

เพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการทันทีหรอืให้ผูม้ีอ านาจอนุมัตเิรียกตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการทันที 

ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาแล้วหรือต้องออกจากสถานศกึษาที่เข้าศกึษาหรอืต้องหยุดการศกึษาก่อนส าเร็จ

การศกึษาด้วยประการใดๆก็ตามตอ้งกลับเข้าปฏิบัติราชการในหน่วยงานที่ตนปฏิบัติงานอยู่ก่อนเข้ารับ

การศกึษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่ไปศกึษาแต่หากผู้นัน้ได้โอนไปรับราชการที่สว่นราชการอื่น

หรอืหนว่ยงานในระหว่างที่ปฏิบัติราชการชดใช้อยู่ให้นับเวลาที่ตอ้งปฏิบัติราชการดังกล่าวต่อเนื่องไปได้

และให้ส่วนราชการหรอืหน่วยงานของรัฐแห่งใหมน่ั้นรับโอนทั้งสิทธิและหน้าที่ตามสัญญานั้นดว้ย 

10. ผูท้ี่ได้รับอนุมัติให้ไปศกึษาต่อภาคปกติรายใดไม่สามารถกลับมาปฏิบัติราชการให้ครบตาม

ระยะเวลาที่ก าหนดรวมทั้งผู้ที่ทางราชการเห็นว่าไม่เหมาะสมที่จะรับราชการตอ่ไปผูน้ั้นจะต้องชดใช้คืน

เงินทุนและหรือเงนิเดือนรวมทั้งเงนิเพิ่มและหรือเงนิอื่นใดทั้งสิน้ที่ได้รับไปในระหวา่งที่ได้รับอนุมัตไิป

ศกึษาต่อภาคปกติและเบีย้ปรับอีกหนึ่งเท่าของเงินที่จะต้องชดใช้คนืแก่ส่วนราชการทันที เว้นแต ่    

ส่วนราชการตรวจสอบแล้วเห็นว่าไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการชดใช้หรือปฏิบัติราชการชดใช้ไม่

ครบก าหนดเวลาเพราะถึงแก่ความตายหรอืถูกสั่งให้ออกหรืออนุญาตให้ลาออกจากราชการเนื่องจาก

เจ็บปุวยทุพพลภาพตกเป็นผู้ไร้ความสามารถหรอืจติฟั่นเฟือนไม่สมประกอบก็ใหร้ะงับไม่ต้องรับผดิ

ชดใช้เงนิและเบีย้ปรับจ านวนดังกล่าวแก่ส่วนราชการ 

11. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาต่อภาคปกติต้อง

รายงานผลการศกึษาให้ผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้นทราบทุกภาคการศึกษา 

12. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาต่อ มีกิจธุระหรอื

เจ็บปุวยหรอืกรณีอื่นใด ที่ต้องยื่นใบลาตอ่สถาบันการศึกษาที่เข้าศกึษานั้นเกินกว่าสิบห้าวัน จะต้องยื่น

ใบลาตอ่ส่วนราชการเจ้าสังกัดตามล าดับช้ันตามระเบียบว่าด้วยการลาด้วย 

13. ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะไปศกึษาเพิ่มเติมต้องยื่นหลักฐาน

ดังตอ่ไปนี ้

13.1  หลักสูตรหรอืแนวทางการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาที่จะไปศกึษาพร้อมหนังสือ

ตอบรับจากสถานศกึษาที่จะไปศกึษาเพิ่มเติม 

13.2 บันทึกแสดงเหตุผลความจ าเป็นและความตอ้งการของทางราชการที่จะต้องให้

ข้าราชการผูน้ั้นไปศึกษาเพิ่มเติมตลอดจนแผนงานหรอืโครงการที่จะใหข้้าราชการผูน้ั้นกลับมาปฏิบัติ 

13.3 ค ารับรองของผู้บังคับบัญชา 

13.4 หลักฐานการศกึษา 

13.5 หลักฐานการได้รับทุน (ถ้ามี)  
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 หนว่ยงานต้นสังกัดคัดเลือกส่งไปศกึษา 

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

1. การคัดเลือก 

- สพฐ.พิจารณาโควตาประเภท ก ที่ได้รับ

จัดสรรจากสถานบันการศกึษาให้ สพท.ตาม

ความเหมาะสม 

- สพท.ประชาสัมพันธ์การคัดเลือกและ

ด าเนนิการคัดเลือกตามระเบียบ หลักเกณฑ์

และแนวปฏิบัติที่ สพฐ.ก าหนด 

-  สพท. แจ้งรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกไปยัง

สถาบันการศึกษาโดยตรง พร้อมแจ้งผูไ้ด้รับ

การคัดเลือกไปด าเนนิการตามขั้นตอนของ

สถาบันการศึกษา รายงานให้ สพฐ.ทราบ 

  

2. การลาศึกษา 

- ผูไ้ด้รับคัดเลือก ขออนุญาตลาศกึษาต่อผูม้ี

อ านาจอนุมัติ 

 

- ผลการสอบคัดเลือกจาก

สถานบันการศกึษา 

- หลักสูตร/แนวทางการศกึษา 

- บันทึกเหตุผลความจ าเป็น 

- ค ารับรองผูบ้ังคับบัญชา 

- หลักฐานการศกึษา (วุฒิ/

ระเบียนการศึกษา) 

- หลักฐานการได้รับทุน 

- ส าเนา ก.พ.7 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัติ  

3. การท าสัญญา 

- ผูไ้ด้รับคัดเลือกจัดท าสัญญาขออนุญาต 

ลาศึกษาต่อและสัญญาค้ าประกันตามแบบที่

ก าหนด 

 

- สัญญาขออนุญาตไปศกึษา

ต่อและสัญญาค้ าประกัน 

-หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามรับสัญญา 

4. การด าเนินการของผู้มีอ านาจอนุมัติ     

- ค าสั่งอนุมัติ (ค าสั่ง 1 และ 2) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

การลาศึกษาต่อ ภาคปกติ ประเภท ก 
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หน้า 14  

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

- จัดท าค าสั่งใหไ้ปศกึษาต่อ 

- หนังสอืส่งตัวข้าราชการที่ได้รับอนุญาตไป

ยังสถาบันการศึกษา 

- หนังสอืส่งตัว ลงนามค าสัง่ 

5. รายงานผู้เกี่ยวข้อง 

- สถานศกึษาส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯให ้

สพท.ทราบ 

- สพท.รวบรวมส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯ 

ให้กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 

 

- ส าเนาค าสั่งอนุมัติ 

- ส าเนาสัญญาอนุญาตและ

สัญญาค้ าประกัน 

 

สถานศกึษา/เจ้าหน้าที่ 

ผูร้ับผิดชอบ 

 

6. การรายงานผลการศึกษา 

    ผูล้าศึกษาต้องรายงานผลการศกึษาทุก

ภาคการศกึษาต่อผูม้ีอ านาจอนุมัตใิห้ลา

ศกึษา ภายใน 30 วันนับจากวันเปิดภาค

การศกึษา 

 

- แบบรายงานผลการศกึษา 

(แบบที่ 3) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ทราบ 

7. การขยายเวลาศึกษาต่อ 

 (กรณีไม่จบตามเวลา) 

- การขยายเวลาศกึษาต่อ ระดับปริญญาโท

และปริญญาตรี ครั้งละ 1 ภาคการศกึษา รวม

แล้วไม่เกิน 2 ภาคการศกึษาหรอืไม่เกิน  1 ปี

การศกึษา 

- เสนอหลักฐานขอขยายเวลาศึกษาต่อก่อน

สิน้สุดสัญญาไม่น้อยกว่า 15 วัน 

 - ผูม้ีอ านาจอนุญาตจัดท าค าสั่งขยายเวลา

ศกึษาต่อ 

 

 

- แบบค ารอ้งขอขยายเวลา

ศกึษาต่อ (แบบที่ 4) 

- หนังสอืรับรองจาก

สถาบันการศึกษาให้ขยาย

เวลาศกึษาต่อโดยระบุ

ระยะเวลาที่จะขอขยายเวลา 

- ค าสั่งอนุญาตให้ขยายเวลา

ศกึษาต่อ (ค าสั่งที่ 3 และ 4) 

 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

8. การจัดท าสัญญา (กรณีขอขยายเวลา) 

- ผูล้าศกึษาต่อที่ได้รับอนุญาตให้ขยายเวลา

ศกึษาต่อจัดท าสัญญาอนุญาตไปศกึษาต่อ 

และสัญญาค้ าประกันเพิ่มเติมทุกครั้งที่ได้รับ

อนุญาตใหข้ยายเวลา  

 

- สัญญาขออนุญาตไปศกึษา

ต่อและสัญญาค้ าประกัน 

-หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ
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หน้า 15  

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

9. การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

ผูล้าศึกษาต่อที่ประสงค์จะกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการให้ด าเนินการดังนี้ 

    1) ยื่นค าขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตอ่ผูม้ี

อ านาจอนมุัติ เมื่อศกึษาครบตามหลักสูตร

หรอืตามที่ได้รับอนุมัตทิันที 

    2) ผูล้าศกึษาต่อที่ได้รับอนุมัติปริญญา

หรอืประกาศนยีบัตรแลว้ให้จัดส่ง

เอกสารรายงานผูม้ีอ านาจอนุญาตทราบ 

    3) ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท

และปริญญาเอกใหส้่งเล่มผลงานวิจัยหรอื

วิทยานิพนธ์ให้ผู้มอี านาจอนุญาตทราบและ

รวบรวม 

    4) ผูม้ีอ านาจอนุมัต ิออกค าสั่งให้กลับเข้า

ปฏิบัติราชการ 

 

- แบบค าขอกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (แบบที่ 5) 

- หนังสือจากสถาบันการศึกษา

สง่ตัวกลับ โดยระบุวันที่สง่ตัว

กลับ 

- ส าเนาใบรับรองวุฒิหรอื

ปริญญาบัตรหรอื

ประกาศนยีบัตร 

- ผลงานวิจัยหรอืวิทยานิพนธ์ 

- ค าสั่งให้กลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (ค าสั่งที่ 5 และ 6) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

10. การรายงาน 

ให้ผู้มอี านาจอนุมัติรายงานการอนุมัติทุกภาค

การศกึษา ดังนี้ 

    1) จ านวนผู้ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาต่อ 

    2) การขยายเวลาศกึษา 

    3) การกลับเข้าปฏิบัติราชการ  

* สถานศึกษารายงาน สพท. 

* สพท.รวบรวมรายงาน  สพฐ.      

     

 

1. แบบรายงานที่ 1 , 2 และ 3 

2. ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 

สถานศกึษาและ สพท.

ด าเนนิการ 
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หน้า 16  

 

 

(สมัครสอบคัดเลือกหรอืคัดเลือกในสถานบันการศกึษาด้วยตนเอง) 

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

1. การสมัครสอบ 

   ผูป้ระสงค์จะศึกษาต่อยื่นค าขออนุญาตไป

สมัครสอบคัดเลือก 

 

 

แบบขออนุญาตไปสมัครสอบ

คัดเลือก (แบบที่ 6) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

2.การลาศึกษาต่อ 

- ผูท้ี่ผ่านการคัดเลือก ยื่นค าขอขออนุญาต

ลาศึกษาต่อ โดยแนบหลักฐานผลการสอบ

คัดเลือกต่อผู้มอี านาจอนญุาต 

 

 

- แบบขออนุญาต (แบบที่ 2) 

- ผลการสอบคัดเลือกจาก

สถาบันการศึกษา 

- หลักสูตร/แนวทางการศกึษา 

- บันทึกเหตุผลความจ าเป็น 

- ค ารับรองผูบ้ังคับบัญชา 

- หลักฐานการศกึษา (วุฒิ/

ระเบียนการศึกษา) 

- หลักฐานการได้รับทุน 

- ส าเนา ก.พ.7 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

3. การท าสัญญา 

- ผูไ้ด้รับคัดเลือกจัดท าสัญญาขออนุญาต 

ลาศึกษาต่อและสัญญาค้ าประกันตามแบบ

ที่ก าหนด 

 

- สัญญาขออนุญาตไปศกึษา

ต่อและสัญญาค้ าประกัน 

- หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามรับสัญญา 

4. การด าเนินการของผู้มีอ านาจอนุมัติ     

- จัดท าค าสั่งใหไ้ปศกึษาต่อ 

- หนังสอืส่งตัวข้าราชการที่ได้รับอนุญาตไป

ยังสถาบันการศึกษา 

 

 

- ค าสั่งอนุมัติ (ค าสั่ง 1 และ 2) 

- หนังสอืส่งตัว 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 

การลาศึกษาต่อ ภาคปกติ ประเภท ข 
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หน้า 17  

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

5. รายงานผู้เกี่ยวข้อง 

- สถานศกึษาส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯ

ให้ สพท.ทราบ 

- สพท.รวบรวมส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯ 

ให้กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

- ส าเนาค าสั่งอนุมัติ 

- ส าเนาสัญญาอนุญาตและ

สัญญาค้ าประกัน 

 

สถานศกึษา/เจ้าหน้าที่ 

ผูร้ับผิดชอบ 

 

6. การรายงานผลการศึกษา 

    ผูล้าศึกษาต้องรายงานผลการศกึษาทุก

ภาคการศกึษาต่อผูม้ีอ านาจอนุมัตใิห้ลา

ศกึษา ภายใน 30 วันนับจากวันเปิดภาค

การศกึษา 

 

 

- แบบรายงานผลการศกึษา 

(แบบที่ 3) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ทราบ 

7. การขยายเวลาศึกษาต่อ 

 (กรณีไม่จบตามเวลา) 

- การขยายเวลาศกึษาต่อ ระดับปริญญาโท

และปริญญาตรี ครั้งละ 1 ภาคการศกึษา 

รวมแลว้ไม่เกิน 2 ภาคการศกึษาหรอืไม่เกิน  

1 ปีการศึกษา 

- เสนอหลักฐานขอขยายเวลาศึกษาต่อก่อน

สิน้สุดสัญญาไม่น้อยกว่า 15 วัน 

 - ผูม้ีอ านาจอนุญาตจัดท าค าสั่งขยายเวลา

ศกึษาต่อ 

 

 

 

- แบบค ารอ้งขอขยายเวลา

ศกึษาต่อ (แบบที่ 4) 

- หนังสอืรับรองจาก

สถาบันการศึกษาให้ขยายเวลา

ศกึษาต่อโดยระบุระยะเวลาที่

จะขอขยายเวลา 

- ค าสั่งอนุญาตให้ขยายเวลา

ศกึษาต่อ (ค าสั่งที่ 3 และ 4) 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

8. การจัดท าสัญญา (กรณีขอขยายเวลา) 

- ผูล้าศกึษาต่อที่ได้รับอนุญาตให้ขยายเวลา

ศกึษาต่อจัดท าสัญญาอนุญาตไปศกึษาต่อ 

และสัญญาค้ าประกันเพิ่มเติมทุกครั้งที่

ได้รับอนุญาตให้ขยายเวลา  

 

 

 

- สัญญาขออนุญาตไปศกึษา

ต่อและสัญญาค้ าประกัน 

-หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ
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หน้า 18  

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

9. การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

ผูล้าศึกษาต่อที่ประสงค์จะกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการให้ด าเนินการดังนี้ 

    1) ยื่นค าขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตอ่ผูม้ี

อ านาจอนมุัติ เมื่อศกึษาครบตามหลักสูตร

หรอืตามที่ได้รับอนุมัตทิันที 

    2) ผูล้าศกึษาต่อที่ได้รับอนุมัติปริญญา

หรอืประกาศนยีบัตรแลว้ให้จัดส่ง

เอกสารรายงานผูม้ีอ านาจอนุญาตทราบ 

    3) ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท

และปริญญาเอกใหส้่งเล่มผลงานวิจัยหรอื

วิทยานิพนธ์ให้ผู้มอี านาจอนุญาตทราบและ

รวบรวม 

    4) ผูม้ีอ านาจอนุมัต ิออกค าสั่งให้กลับ

เข้าปฏิบัติราชการ 

 

 

- แบบค าขอกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (แบบที่ 5) 

- หนังสือจากสถาบันการศึกษา

สง่ตัวกลับ โดยระบุวันที่สง่ตัว

กลับ 

- ส าเนาใบรับรองวุฒิหรอื

ปริญญาบัตรหรอื

ประกาศนยีบัตร 

- ผลงานวิจัยหรอืวิทยานิพนธ์ 

- ค าสั่งให้กลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (ค าสั่งที่ 5 และ 6) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

10. การรายงาน 

ให้ผู้มอี านาจอนุมัติรายงานการอนุมัติทุก

ภาคการศกึษา ดังนี้ 

    1) จ านวนผู้ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาต่อ 

    2) การขยายเวลาศกึษา 

    3) การกลับเข้าปฏิบัติราชการ  

* สถานศึกษารายงาน สพท. 

* สพท.รวบรวมรายงาน  สพฐ.      

 

1. แบบรายงานที่ 1 , 2 และ 3 

2. ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 

สถานศกึษาและ สพท.

ด าเนนิการ 
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หน้า 19  

 

 

 

 แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

1. การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา โดยใช้เวลาราชการบางสว่นไปศกึษา 

2. การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา โดยไม่ใช้เวลาไม่ใชเ้วลาราชการ 

 

 

คุณสมบัติของผู้ศึกษาต่อ 

 1. เป็นผู้ที่เมื่อครบก าหนดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาต่อภาคนอกเวลาแล้วจะต้องมี

เวลากลับมาปฏิบัติราชการชดใช้ได้ครบก่อนเกษียณอายุราชการ 

2. เป็นผู้ที่พ้นจากการเตรียมความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มหรอืพ้นระยะเวลาการทดลอง

ปฏิบัติราชการแลว้แตก่รณี 

หลักเกณฑก์ารพจิารณา 

1. เป็นผู้ที่ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นที่ตนปฏิบัติงานอยู่รับรองว่าหากไปศกึษาต่อแล้วจะไม่เกิดความ

เสียหายต่อทางราชการ 

2. เป็นผู้เอาใจใส่ในการปฏิบัติราชการเป็นอย่างดี และให้ออกจากหนว่ยงานที่ตนปฏิบัติงานอยู่

ก่อนเวลาเลิกปฏิบัติราชการได้ไม่เกินวันละหนึ่งช่ัวโมงสามสิบนาที เว้นแต ่หนว่ยงานใดที่ก าหนดเวลา

ท างานเป็นอย่างอื่น นอกจากวันท างานปกติหรอืมีความจ าเป็นต้องออกเดินทางเกินกว่าวันละหนึ่ง

ช่ัวโมงสามสิบนาที แตไ่ม่เกินเจ็ดช่ัวโมงสามสิบนาทีตอ่สัปดาห์ ให้เสนอหัวหน้าส่วนราชการหรอืผูท้ี่

หัวหนา้ส่วนราชการมอบหมายพิจารณาอนุมัติเป็นรายๆไป 

3. จ านวนข้าราชการที่จะได้รับอนุมัติให้ไปศกึษาต่อภาคนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาราชการ

บางสว่นร่วมกันทั้งสิน้ต้องไม่เกินรอ้ยละยี่สิบของจ านวนข้าราชการทั้งหมดในหนว่ยงานนั้นๆและถ้าใน

หนว่ยงานใดมีขา้ราชการทั้งหมดต่ ากว่าสิบคนใหอ้ยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ 

4. ถ้าหน่วยงานใดมีผู้สอบเข้าศกึษาต่อภาคนอกเวลาโดยใช้เวลาราชการบางสว่นได้เกินกว่า

จ านวนที่จะอนุมัตไิด้ให้พจิารณาตามล าดับอาวุโสของทางราชการและโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาอย่าง

เท่าเทียม 

5. ข้อผูกพันของผูไ้ด้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อภาคนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาราชการ

บางสว่น มีดังนี้ 

 

การศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา 

 

การลาศึกษาต่อ ภาคนอกเวลา โดยใช้เวลาราชการ
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5.1 เมื่อส าเร็จการศกึษาแล้วต้องกลับมาปฏิบัติราชการในสถานศกึษาหรอืหนว่ยงาน

การศกึษาที่ตนปฏิบัติอยู่ก่อนเข้ารับการศกึษาภาคนอกเวลาเป็นเวลาหนึ่งปี แต่หากผูน้ั้นได้โอนไปรับ

ราชการที่ส่วนราชการอื่นหรอืหนว่ยงานของรัฐแห่งใหม่ในระหว่างที่ปฏิบัติราชการชดใช้อยู่ให้นับเวลาที่

ต้องปฏิบัติราชการดังกล่าวต่อเนื่องไปได้และใหส้่วนราชการหรอืหนว่ยงานของรัฐแหง่ใหม่นั้น  รับโอน

ทั้งสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาที่ก าหนด 

5.2 กรณีไม่เป็นไปตามข้อ 4.1 ต้องชดใช้เงนิในอัตราร้อยละ 10 ของเงนิเดือนที่ได้รับไป

ในระหว่างที่ได้รับอนุญาตใหไ้ปศกึษาต่อภาคนอกเวลา รวมทั้งเบีย้ปรับอีกหนึ่งเท่าของเงินที่จะต้องชดใช้

คืนแก่ส่วนราชการทันที เว้นแตส่่วนราชการตรวจสอบแล้วเห็นว่าไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการ

ชดใช้หรือปฏิบัติราชการชดใช้ไม่ครบตามก าหนดเวลา เพราะถึงแก่ความตาย หรอืถูกสั่งให้ออก หรอื

อนุญาตใหอ้อกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรอืจติฟั่นเฟือน

ไม่สมประกอบ หรือไปปฏิบัติงานในหนว่ยงานอื่นของรัฐหรอืองค์กรระหว่างประเทศตามมติ

คณะรัฐมนตร ีก็ใหร้ะงับไม่ต้องชดใช้เงนิและเบีย้ปรับจ านวนดังกล่าวคืนแก่สว่นราชการเจ้าสังกัด  

6. ผูท้ี่ไปศกึษาต่อภาคนอกเวลาถ้าจะไปศกึษาค้นคว้าเพื่อท าวิทยานพินธ์อาจขออนุญาตไป

ศกึษาต่อภาคปกติโดยใหพ้ิจารณาอนุมัติได้มกี าหนดไม่เกินหนึ่งป ีเมื่อครบก าหนดระยะเวลาที่ได้รับ

อนุมัตแิล้วผูน้ั้นยังศกึษาไม่ส าเร็จและมีความประสงค์จะขยายเวลาศึกษาต่ออกีใหย้ื่นค าร้องต่อสว่น

ราชการก่อนวันสิน้สุดของสัญญาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน เมื่อได้รับอนุมัติแล้วให้ท าสัญญาเพิ่มเติม     

โดยผู้มีอ านาจอนุมัตพิิจารณาขยายเวลาการศึกษาได้ตามเหตุผลและความจ าเป็นครั้งละหนึ่งภาค

การศกึษารวมแล้วไม่เกินสองภาคการศกึษาหรอืไม่เกินหนึ่งปีการศกึษา เว้นแต ่กรณีไม่สามารถส าเร็จ

การศกึษาได้และมีความจ าเป็นต้องขยายเวลาอีกใหข้อต่อผู้มอี านาจอนุมัตเิป็นกรณีไป 

ขั้นตอนด าเนินการ 

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

1.การสมัคร 

- ผูป้ระสงค์จะศกึษาต่อ ขออนุญาตสมัครสอบ

คัดเลือกต่อผู้มอี านาจอนุญาต 

 

- แบบขออนุญาตไปสมัครสอบ 

คัดเลือกเพื่อศกึษาต่อ             

ภาคนอกเวลา โดยใช้เวลา        

ราชการบางส่วน (แบบที่ 6) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

2. การลาศึกษา 

- ผูส้อบคัดเลือกได้น าหลักฐานผลการสอบ

คัดเลือกจากสถาบันการศกึษาเสนอต่อผู้มี

อ านาจอนุญาต 

 

- หลักฐานแสดงผลการสอบ

คัดเลือกได้ 

- แบบขออนุญาตไปศกึษาต่อ

ภาคนอกเวลา โดยใช้เวลา

ราชการบางส่วน (แบบที่ 7) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ
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ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

3. การท าสัญญา 

- ผูไ้ด้รับคัดเลือกจัดท าสัญญาขออนุญาต     

ลาศึกษาต่อและสัญญาค้ าประกันตามแบบที่

ก าหนด 

 

- สัญญาขออนุญาตไปศกึษา

ต่อและสัญญาค้ าประกัน 

- หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามรับสัญญา 

4. การด าเนินการของผู้มีอ านาจอนุมัติ     

- จัดท าค าสั่งใหไ้ปศกึษาต่อ 

- หนังสอืส่งตัวข้าราชการที่ได้รับอนุญาตไปยัง

สถาบันการศึกษา 

 

- ค าสั่งอนุมัติ (ค าสั่ง 7) 

- หนังสอืส่งตัว 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 

5. รายงานผู้เกี่ยวข้อง 

- สถานศกึษาส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯให้

สพท.ทราบ 

- สพท.รวบรวมส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯ 

ให้กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 

 

- ส าเนาค าสั่งอนุมัติ 

- ส าเนาสัญญาอนุญาตและ

สัญญาค้ าประกัน 

 

สถานศกึษา/เจ้าหน้าที่ 

ผูร้ับผิดชอบ 

 

6. การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

ผูล้าศึกษาต่อที่ประสงค์จะกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการให้ด าเนินการดังนี้ 

    1) ยื่นค าขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตอ่ผูม้ี

อ านาจอนมุัติ เมื่อศกึษาครบตามหลักสูตรหรอื

ตามที่ได้รับอนุมัตทิันที 

    2) ผู้มอี านาจอนุมัติ ออกค าสั่งให้กลับเข้า

ปฏิบัติราชการ 

 

 

- แบบค าขอกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (แบบที่ 5) 

- หนังสือจากสถาบันการศึกษา

สง่ตัวกลับ โดยระบุวันที่สง่ตัว

กลับ 

- เอกสารแสดงว่าส าเร็จ

การศกึษา 

- ค าสั่งให้กลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (ค าสั่งที่ 8) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

7. การรายงาน 

ให้ผู้มอี านาจอนุมัติรายงานการอนุมัติทุกภาค

การศกึษา ดังนี้ 

    1) จ านวนผู้ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาต่อ 

    2) การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

* สถานศึกษารายงาน สพท. 

* สพท.รวบรวมรายงาน  สพฐ.      

 

1. แบบรายงานที่ 1 , 2 และ 3 

2. ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 

สถานศกึษา และ สพท.

ด าเนนิการ 
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การศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา โดยไม่ใช้เวลาราชการไปศึกษา ไม่มีข้อก าหนด 

เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ศึกษาต่อ ทั้งนี้  ผู้ที่จะศึกษาต่อ ภาคนอกเวลา โดยไม่ใช้เวลาราชการไปศึกษา 

ให้รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าหน่วยงานที่ตนปฏิบัติงานอยู่ทราบ

ก่อนจงึจะไปศกึษาต่อได้ 

 

  

 

  

 

 

 

 

  

การลาศึกษาต่อ ภาคนอกเวลา โดยไม่ใช้เวลาราชการ 
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การศกึษาต่อภายในประเทศภาคฤดูร้อน หมายถึง การศกึษาโดยใช้เวลาราชการตามที่สถาบัน      

การศกึษา หรอืหน่วยงานของทางราชการ จัดขึน้ในภาคฤดูร้อน 

หลักเกณฑก์ารพจิารณา 

1. วิชาที่จะไปศกึษาต่อภาคฤดูร้อนต้องเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

2. เป็นผู้ที่ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นรับรองว่าหากไปศกึษาต่อภาคฤดูร้อนจะไม่เกิดความเสียหายแก่

ทางราชการ 

3. จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่จะได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาต่อภาคฤดู

ร้อนใหอ้ยู่ในดุลพินจิของผู้มีอ านาจอนุญาต 

4. ข้อผูกพันของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาต่อภาคนอก

เวลาราชการโดยใช้เวลาราชการบางสว่นมีดังนี้ 

4.1 เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วต้องกลับมาปฏิบัติราชการในสถานศกึษาหรอืหนว่ยงาน

การศกึษาที่ตนปฏิบัติอยู่ก่อนเข้ารับการศกึษาภาคภาคฤดูร้อน เป็นเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ไปศกึษา  

แตห่ากผูน้ั้นได้โอนไปรับราชการที่ส่วนราชการอื่นหรอืหนว่ยงานของรัฐแหง่ใหม่ในระหว่างที่ปฏิบัติ

ราชการชดใช้อยู่ให้นับเวลาที่ตอ้งปฏิบัติราชการดังกล่าวต่อเนื่องไปได้และใหส้่วนราชการหรอืหนว่ยงาน

ของรัฐแห่งใหมน่ั้น  รับโอนทั้งสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาที่ก าหนด 

4.2 กรณีไม่เป็นไปตามข้อ 4.1 ต้องชดใช้คืนเงินทุน และหรอืเงินเดอืน รวมทั้งเงินเพิ่ม  

และหรือเงนิอื่นใดทั้งสิ้นที่ได้รับไปในระหวา่งที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อภาคฤดูร้อน  และเบีย้ปรับอีก

หนึ่งเท่าของเงนิที่จะต้องชดใช้คนืแก่ส่วนราชการทันที เว้นแต่สว่นราชการตรวจสอบแล้วเห็นวา่ไม่

สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการชดใช้หรอืปฏิบัติราชการชดใช้ไม่ครบตามก าหนดเวลา เพราะถึงแก่

ความตาย หรอืถูกสั่งใหอ้อก หรอือนุญาตให้ออกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผู้

ไร้ความสามารถ หรอืจติฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ หรอืไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรอืองค์กร

ระหว่างประเทศตามมตคิณะรัฐมนตรี ก็ใหร้ะงับไม่ต้องชดใช้เงนิและเบีย้ปรับจ านวนดังกล่าวคืนแก่ส่วน

ราชการเจ้าสังกัด  

การศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 
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ขั้นตอนด าเนินการ 

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

1.การสมัครสอบ 

- ผูป้ระสงค์จะศกึษาต่อขออนุญาตสมัคร

สอบคัดเลือกต่อผู้มอี านาจอนุญาต 

 

-แบบขออนุญาตไปสมัครสอบ  

คัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภาคฤดูร้อน 

(แบบที่ 8) 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

2.การลาศึกษา 

- เมื่อสอบคัดเลือกได้ ผูส้อบคัดเลือกได้น า

หลักฐานผลการสอบคัดเลือกจาก

สถาบันการศึกษาเสนอขออนุญาตต่อผูม้ี

อ านาจอนุญาต 

-การขออนุญาตใหย้ื่นค าขออนุญาตเป็นปีๆไป 

 

 

- หลักฐานแสดงผลการสอบ

คัดเลือกได้ 

-แบบขออนุญาตไปศกึษาต่อ

ภาคฤดูร้อน (แบบที่ 9) 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

3. การท าสัญญา 

- ผูไ้ด้รับคัดเลือกจัดท าสัญญาขออนุญาต     

ลาศึกษาต่อและสัญญาค้ าประกันตามแบบที่

ก าหนด 

 

- สัญญาขออนุญาตไปศกึษาต่อ

และสัญญาค้ าประกัน 

- หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามรับสัญญา 

4. การด าเนินการของผู้มีอ านาจอนุมัติ     

- จัดท าค าสั่งใหไ้ปศกึษาต่อ 

 

 

- ค าสั่งอนุมัติ (ค าสั่งที ่9 ,10) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 

 

5. รายงานผู้เกี่ยวข้อง 

- สถานศกึษาส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯให้

สพท.ทราบ 

- สพท.รวบรวมส่งส าเนาค าสั่งและสัญญาฯ 

ให้กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

- ส าเนาค าสั่งอนุมัติ 

- ส าเนาสัญญาอนุญาตและ

สัญญาค้ าประกัน 

 

สถานศกึษา/เจ้าหน้าที่ 

ผูร้ับผิดชอบ 
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ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

6. การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

- ผูล้าศกึษาต่อยื่นค าขอกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการตอ่ผูม้ีอ านาจอนุมัติ เมื่อศึกษาครบ

ตามหลักสูตรหรอืตามที่ได้รับอนุมัตทิันที 

- ผู้มีอ านาจอนุมัติ ออกค าสั่งให้กลับเข้า

ปฏิบัติราชการ 

 

 

- แบบค าขอกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (แบบที่ 5 ) 

- หนังสือจากสถาบันการศึกษาส่ง

ตัวกลับ โดยระบุวันที่สง่ตัวกลับ 

- เอกสารแสดงว่าส าเร็จ

การศกึษา 

- ค าสั่งให้กลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (ค าสั่งที่ 11,12) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

7. การรายงาน 

ให้ผู้มอี านาจอนุมัติรายงานการอนุมัติทุกภาค

การศกึษา ดังนี้ 

    1) จ านวนผู้ได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาต่อ 

    2) การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

* สถานศึกษารายงาน สพท. 

* สพท.รวบรวมรายงาน  สพฐ.      

 

1. แบบรายงานที่ 1,2 และ 3 

2. ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 

สถานศกึษา และ สพท.

ด าเนนิการ 
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การฝึกอบรม หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ หรอืประสบการณด์้วยการเรียน การ

อบรมสัมมนา หรอืการฝกึงาน 

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ประเภท ก ฝึกอบรมระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือน 

ประเภท ข ฝกึอบรมระยะเวลาเกินกว่า 1 เดือน 

หลักเกณฑก์ารพจิารณา 

1. หลักสูตรหรอืแนวทางการฝึกอบรมที่จะให้ไปฝกึอบรมต้องสอดคล้องหรอืเป็นประโยชนก์ับ

งานหรอืต าแหน่งที่ด ารงอยู่ 

2. ต้องเป็นการไปฝกึอบรมในสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานที่ผู้มอี านาจอนุมัตใิห้ความเห็นชอบ 

ผูไ้ปฝกึอบรมตอ้งมีคุณสมบัติตรงตามหลักสูตรฝึกอบรมนัน้ๆก าหนด 

3. การให้ขา้ราชการไปฝกึอบรมถือเป็นการเดินทางไปราชการตามกฎหมายว่าดว้ยการ

อนุญาตใหเ้ดินทางไปราชการหรือจัดการประชุมของทางราชการ 

4. จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่จะได้รับอนุญาตให้ไปฝกึอบรมใหอ้ยู่ใน

ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจอนุญาต 

5. การอนุมัตขิ้าราชการไปฝกึอบรมให้พจิารณาอนุมัติเป็นข่าวคราว ๆ ไป แต่ระยะเวลารวมกัน

แล้วตอ้งไม่เกินสีเ่ดือนต่อปีงบประมาณ 

6. การใหข้้าราชการที่ได้รับอนุญาตไปฝกึอบรมกลับมาปฏิบัติราชการหรอืปฏิบัติราชการชดใช้

เงินใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังก าหนด 

7. ข้อผูกพันของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับอนุญาตให้ไปฝกึอบรมมีดังนี้ 

7.1 เมื่อส าเร็จการฝกึอบรมแล้วตอ้งกลับมาปฏิบัติราชการในสถานศกึษาหรอืหนว่ยงาน

การศกึษาที่ตนปฏิบัติอยู่ก่อนเข้ารับการฝกึอบรมเป็นเวลาติดตอ่กันไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่ไปฝกึอบรม

แตห่ากผูน้ั้นได้โอนไปรับราชการที่ส่วนราชการอื่นหรอืหนว่ยงานของรัฐแหง่ใหม่ในระหว่างที่ปฏิบัติ

ราชการชดใช้อยู่ให้นับเวลาที่ตอ้งปฏิบัติราชการดังกล่าวต่อเนื่องไปได้และใหส้่วนราชการหรอืหนว่ยงาน

ของรัฐแห่งใหมน่ั้น  รับโอนทั้งสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาที่ก าหนด 

7.2 กรณีไม่เป็นไปตามข้อ 4.1 ต้องชดใช้คืนเงินทุน และหรอืเงินเดอืน รวมทั้งเงินเพิ่ม  และ

หรอืเงินอื่นใดทั้งสิ้นที่ได้รับอนุญาตให้ไปฝกึอบรม และเบีย้ปรับอีกหนึ่งเท่าของเงนิที่จะต้องชดใช้คนืแก่

ส่วนราชการทันที เว้นแตส่่วนราชการตรวจสอบแล้วเห็นว่าไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการชดใช้หรอื

ปฏิบัติราชการชดใช้ไม่ครบตามก าหนดเวลา เพราะถึงแก่ความตาย หรือถูกสั่งให้ออก หรอือนุญาตให้

ออกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผูไ้ร้ความสามารถ หรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ 

การฝกึอบรมภายในประเทศ 
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หรอืไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรือองค์กรระหว่างประเทศตามมติคณะรัฐมนตรี ก็ใหร้ะงับไม่

ต้องชดใช้เงนิและเบีย้ปรับจ านวนดังกล่าวคืนแก่สว่นราชการเจ้าสังกัด  

8. ผูท้ี่ได้รับอนุมัติใหไ้ปฝกึอบรมตอ้งรายงานผลการฝึกอบรมตอ่ผูบ้ังคับบัญชาและผูม้ีอ านาจ

อนุมัตภิายใน 30 วันหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 9. ผูท้ี่ประสงค์จะไปฝกึอบรมตอ้งยื่นหลักฐานดังนี้ 

9.1 หลักสูตรหรอืแนวทางการฝึกอบรมของสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานที่ประสงค์จะไป

ฝกึอบรม 

9.2 บันทึกแสดงเหตุผลความจ าเป็นและความตอ้งการของทางราชการที่จะต้องให้

ข้าราชการผูน้ั้นไปฝึกอบรม 

ขั้นตอนการด าเนินการ 

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

1. การขออนุญาต 

- ยื่นแบบค าขออนุญาตต่อผูม้ีอ านาจอนุมัติ 

 

- แบบขออนุญาตไปฝกึอบรม

ภายในประเทศ (แบบที่ 10) 

- หลักสูตรหรอืแนวทางการ

ฝกึอบรม 

- บันทึกเหตุผลความจ าเป็นและ

ความตอ้งการของทางราชการ 

- ส าเนา ก.พ.7 

 

ผอ.สพท./ ผอ.

สถานศกึษา 

พิจารณาอนุมัติ 

2. การท าสัญญา 

  ** หลักสูตรฝึกอบรม ที่จัดโดยส่วน

ราชการหรอืหนว่ยงานอื่น ที่มรีะยะเวลาเกิน

กว่า 6 เดือน หรอืทางราชการจะต้อง

จา่ยเงนิเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

เกินกว่า 5,000 บาท ตอ้งจัดท าสัญญาให้

ข้าราชการไปฝกึอบรม 

-ผูล้าศกึษาต่อจัดท าสัญญาไปฝกึอบรม

และสัญญาค้ าประกันตามแบบที่ก าหนด 

 

- สัญญาขออนุญาตไปฝกึอบรม

และสัญญาค้ าประกัน  

- หลักฐานประกอบการท า

สัญญา 

 

ผอ.สพท./ ผอ.

สถานศกึษา 

ลงนามรับสัญญา 

3. การด าเนินการของผู้มีอ านาจอนุมัติ     

- จัดท าค าสั่งใหไ้ปฝกึอบรม 

 

 

- ค าสั่งอนุมัติ (ค าสั่ง 13) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 
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ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

4. การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

    1. เมื่อฝกึอบรมเสร็จสิ้นตามหลักสูตรให้ 

รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการโดยเร็ว

ภายใน 7 วันนับแตว่ันถัดจากวันที่ครบ

ก าหนดเวลาหรอืวันส าเร็จอบรม 

    2. จัดท าค าสั่งให้ข้าราชการกลับเข้า

ปฏิบัติราชการ 

 

1. แบบค าขอกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ 

3. ค าสั่งใหข้้าราชการกลับเข้า

ปฏิบัติราชการ 

4. หลักฐานที่แสดงว่าส าเร็จ

หลักสูตรการฝกึอบรม 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 

5. การรายงาน 

 ให้รายงานจ านวนผู้ได้รับอนุญาต ทุกภาค
การศึกษา ดังนี้ 

1) จ านวนผู้ได้ระบอนุมัติไปฝึกอบรม. 
     2) การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

* สถานศึกษารายงาน สพท. 

* สพท.รวบรวมรายงาน  สพฐ.      

 

1. แบบรายงานที่ 1,2 และ 3 

2. ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 

สถานศกึษา และ 

สพท.ด าเนนิการ 
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การปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา หมายถึง การท างานวิจัยเพื่อน าผลที่ได้รับมาพัฒนาหรอืใช้

ประโยชน์ในส่วนราชการโดยตรงแตไ่ม่รวมถึงการวิจัยที่เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศกึษาหรอืการ

ฝกึอบรม 

คุณสมบัติผู้ขอไปปฏิบัติการวิจัย 

1. ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีหรอืเทียบเท่า 

2. รับราชการตดิต่อกันมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปีในกรณีที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งสว่น

ราชการอาจขอให้ข้าราชการที่รับราชการยังไม่ครบหนึ่งปีไปปฏิบัติการวิจัยได้แตข่้าราชการผู้นั้นต้องพ้น

การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแลว้ 

3. ส่วนราชการรับรองว่ามีประสบการณใ์นการวิจัยงานสอนหรอืรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ในเรื่องที่จะท าการวิจัยมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสอง ปีและมีความเหมาะสมที่จะให้ปฏิบัติการวิจัย 

4. ในกรณีที่เคยได้รับอนุมัตใิห้ไปศกึษาเพิ่มเติมหรอืปฏิบัติการวิจัยมาแล้วจะต้องกลับมา

ปฏิบัติราชการเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี 

หลักเกณฑก์ารพจิารณา 

1. ผูไ้ด้รับอนุญาตต้องเป็นนักวิจัยที่มผีลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์และได้ตพีิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับประเทศแลว้อย่างน้อย 2 ผลงาน 

2. เป็นผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลโครงการหรือแผนงานที่ส่วนราชการ

ด าเนนิ ผลงานเป็นวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลโครงการหรอืแผนงานที่ส่วนราชการ

ด าเนนิงานอยู่หรอืเตรียมที่จะด าเนนิงานและหัวข้อวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจัยของส่วนราชการ

นั้นๆซึ่งได้มกีารก าหนดผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณรองรับชัดเจนหรอืหัดเตรียมที่จะด าเนนิการ

จะต้องมแีผนงานรองรับให้ชัดเจนที่จะให้ข้าราชการกลับมาด าเนนิการวิจัยต่อไปและหัวข้อวิจัยเป็น

ประโยชน์ตอ่ประเทศโดยตรง 

3. ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติการวิจัยต้องไม่เบิกจ่ายจากงบประมาณและจะต้องไม่เป็นไปใน

ลักษณะว่าจ้าง 

4. เป็นการปฏิบัติการวิจัยตามโครงการหรอืแผนปฏิบัติงานที่ได้รับความเห็นชอบจากส่วน

ราชการแลว้ 

5. อนุมัตใิห้ไปปฏิบัติการวิจัยได้ไม่เกินสองปนีับแต่วันเริ่มปฏิบัติการวิจัย 

6. ข้อผูกพันของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับอนุญาตให้ไปปฏิบัติการวิจัย 

6.1 เมื่อเสร็จการปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาแล้วตอ้งกลับมาปฏิบัติราชการในสถานศกึษา

หรอืหนว่ยงานการศกึษาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ก่อนเข้ารับการปฏิบัติงาน เท่ากับระยะเวลาที่ไปปฏิบัติการ

วิจัยและพัฒนาแตห่ากผู้นัน้โอนไปรับราชการที่ส่วนราชการอื่นหรือหน่วยงานของรัฐแหง่ใหมใ่นระหว่าง

การปฏบิัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ 
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ที่ปฏิบัติราชการชดใช้อยู่ให้นับเวลาที่ต้องปฏิบัติราชการดังกล่าวต่อเนื่องได้และให้ส่วนราชการหรอื

หนว่ยงานของรัฐแหง่ใหม่น้ัน รับโอนทั้งสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาที่ก าหนด 

6.2 กรณีไม่ปฏิบัติตามข้อ 6.1 จะต้องชดใช้คนืเงินทุน และหรือเงนิเดือนรวมทั้งเงินเพิ่มและ

หรอืเงินอื่นใดที่ได้รับในระหว่างที่ได้รับอนุญาตใหไ้ปปฏิบัติการวิจัย และเบีย้ปรับอีกหนึ่ง เท่าของเงนิที่

จะต้องชดใช้คืนแก่ส่วนราชการทันที เว้นแตส่่วนราชการตรวจสอบแล้วเห็นว่าไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการชดใช้ หรอืปฏิบัติราชการชดใช้ไม่ครบตามก าหนดเวลาเพราะเห็นแก่ความตาย หรือถูกสั่งให้

ออกหรืออนุญาตให้ออกจากราชการเนื่องจากเจ็บปุวยทุพพลภาพตกเป็นผู้ไร้ความสามารถหรอืจิตฟั่น

เฟือนไม่สมประกอบหรอืไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรอืองค์กรระหว่างประเทศตามมติ

คณะรัฐมนตร ีก็ใหร้ะงับไม่ต้องรับผิดชดใช้เงินและเบีย้ปรับจ านวนดังกล่าวคืนแก่ส่วนราชการ 

7. ผูท้ีป่ระสงค์จะไปปฏิบัติการวิจัยในแนบหลักฐานการพิจารณาดังนี้ 

9.1 โครงการ แผนปฏิบัติการวิจัย พร้อมหนังสือตอบรับจากสถานศกึษา สถาบัน หรอื

หนว่ยงานที่ท าการวิจัย 

9.2 บันทึกแสดงเหตุผลความจ าเป็นและความตอ้งการของทางราชการที่จะต้องให้

ข้าราชการผูน้ั้นไปปฏิบัติการวิจัย ตลอกจนแผนงานหรือโครงการที่จะให้ข้าราชการผู้นัน้กลับมาปฏิบัติ

ราชการ 

9.3 รายละเอียดข้อตกลงเกี่ยวกับการไปปฏิบัติการวิจัย 

ขั้นตอนการด าเนินการ 

ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

1. การขออนุญาตไปปฏิบัติการวิจัย 

ให้ผู้ประสงค์ไปปฏิบัติการวิจัย ยื่นค าขอ

อนุญาตไปปฏิบัติการต่อผูม้ีอ านาจอนุมัติ 

 

 

- แบบค าขออนุญาตไปปฏิบัติการ

วิจัย (แบบที่ 1) 

- โครงการวิจัยและรายละเอียด

ข้อตกลง 

- หนังสอืตอบรับ 

- เอกสารการได้รับทุนวิจัย 

- บันทึกเหตุผลและความจ าเป็นที่

ต้องให้ไปปฏิบัติการวิจัย 

 

ผอ.สพท./ ผอ.สถานศึกษา 

พิจารณาอนมุัต ิ

 

2. การท าสัญญา 

- จัดท าสัญญาขออนุญาตไปปฏิบัติการ

วิจัยและพัฒนา และสัญญาค้ าประกันตาม

แบบที่ก าหนด 

 

-สัญญาขออนุญาตใหไ้ปปฏิบัติการ

วิจัยและสัญญาค้ าประกัน พร้อม

หลักฐานประกอบการท าสัญญา 

 

ผอ.สพท./ ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามรับสัญญา 
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ขั้นตอน เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนนิการ 

3. การด าเนินการของผู้มีอ านาจอนุมัติ     

- จัดท าค าสั่งใหไ้ปฝกึอบรม 

 

 

- ค าสั่งอนุมัติ (ค าสั่ง 15) 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 

4. การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

- เมื่อฝกึอบรมเสร็จสิ้นตามหลักสูตรให ้

รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการโดยเร็ว

ภายใน 7 วันนับแตว่ันถัดจากวันที่ครบ

ก าหนดเวลาหรอืวันส าเร็จอบรม 

- จัดท าค าสั่งใหข้้าราชการกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ 

 

-แบบค าขอกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

(แบบที่ 5) 

-ค าสั่งให้ข้าราชการกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการ (ค าสั่งที่ 16) 

-หลักฐานที่แสดงว่าส าเร็จหลักสูตร

การฝึกอบรม 

 

ผอ.สพท./ผอ.สถานศึกษา 

ลงนามค าสัง่ 

5. การรายงาน 

 ให้รายงานจ านวนผู้ได้รับอนุญาต ทุกภาค
การศึกษา ดังนี้ 

1) จ านวนผู้ได้ระบอนุมัติไปฝึกอบรม. 
     2) การกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

* สถานศึกษารายงาน สพท. 

* สพท.รวบรวมรายงาน  สพฐ.      

 

1. แบบรายงานที่ 1, 2 และ 3 

2. ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 

สถานศกึษา และ สพท.

ด าเนนิการ 
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การดูงาน หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ดว้ยการสังเกตและการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น  

หลักเกณฑก์ารพจิารณา 

1. หัวข้อการดูงานต้องเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติราชการ และเป็นการดูงานที่มรีะยะเวลาไม่

เกิน 15 วัน ตามแผนงาน/โครงการ หากมีระยะเวลาเกินก าหนดให้ด าเนินการเป็นการฝึกอบรม 

2. ต้องมีหนังสอืเชิญ หรือมีแผนงานโครงการและหนังสือตอบรับในการดูงาน 

3. การพิจารณาอนุญาตให้ผูบ้ังคับบัญชามีอ านาจอนุญาตพิจารณาเป็นราย ๆ / คราว ๆ ไป  

4. จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และระยะเวลาที่จะอนุญาตให้ไปดูงานให้

อยู่ในดุลพินจิของผูม้ีอ านาจอนุญาต 

5. ผูท้ี่ได้รับอนุญาตให้ไปดูงานต้องรายงานการดูงานต่อผูบ้ังคับบัญชาผู้มอี านาจอนุญาต

พิจารณาและให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าสู่การปฏิบัติหรอืการพัฒนางาน 

6. การพจิารณาอนุมัติใหไ้ปดูงานได้ไม่เกินสองครั้งต่อปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดูงานภายในประเทศ 
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การด าเนินการ รายการ 

1.แบบของสัญญาอนุญาตและ

สัญญาค้ า  

 

ตามแบบสัญญาอนุญาตและสัญญาค้ าประกันตามแบบที่ ก.ค.ศ.

ก าหนด 

2.จ านวนของสัญญาอนุญาตและ

สัญญา ของ ผอ.รร.และ 

ข้าราชการ/บุคลากรใน สพท. 

 

จัดท าจ านวน 3 ชุด (ต้นฉบับเก็บไว้ที่ สพท. 1 ชุด ส่วนคู่ฉบับส่งให้ 

สพฐ. จ านวน 1 ชุด และเก็บไว้ที่ผู้ได้รับอนุญาตจ านวน 1 ชุด 

 

3.จ านวนของสัญญาอนุญาตและ

สัญญา ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 

 

จัดท าจ านวน 3 ชุด (ต้นฉบับเก็บไว้ที่ สถานศกึษา 1 ชุด สว่นคู่ฉบับส่ง 

สพท. จ านวน 1 ชุด และเก็บไว้ที่ผู้ได้รับอนุญาตอีกจ านวน 1 ชุด 

4.เอกสารประกอบการจัดท า

สัญญาอนุญาตและสัญญาค้ า 

เอกสารประกอบการจัดท าสัญญาจ านวน 3 ชุด ดังนี้ 

1. ส าเนาบัตรประจ าตัวข้าราชการหรอืบัตรประชาชน 

2. ส าเนาทะเบียนบ้าน 

3. ส าเนาทะเบียนสมรส/ทะเบียนหย่า(ถ้ามี) 

4. หนังสอืยินยอมใหท้ าสัญญาหรือสัญญาค้ าประกันของคู่สมรส   

(กรณีมีคูส่มรส) 

5. รูปถ่าย 1 นิว้ 

6. กรณีไม่สามารถหาผูค้้ าประกันได้ให้แนบบันทึกความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 

6.การค้ าประกันสัญญา ผู้ค้ าประกันต้องเป็นไปตามล าดับ ดังนี้ 

1. บิดาหรอืมารดาของผู้ท าสัญญา 

2. พี่หรอืน้องร่วมบิดาหรอืมารดาของผูท้ าสัญญา 

3. บุคคลอื่นที่มีหลักทรัพย์ หรอืบุคคลที่มคีวามสามารถในการใชห้นี้

จากฐานะและรายได้ 

4. กรณีไม่มตีามข้อ 1-3 ให้ส่วนราชการตั้งคณะกรรมการเพื่อ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยไม่ต้องมีสัญญาค้ าประกันได้ 

การจัดท าสัญญาลาศึกษาต่อและสัญญาค้ าประกัน 
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การด าเนินการ รายการ 

7.อากรแสตมป์ 1. ต้นฉบับสัญญาอนุญาต ตดิอากรแสตมป์ 1 บาท และคูฉ่บับ 1 บาท 

2. ต้นฉบับสัญญาค้ าประกัน ติดอาการแสตมป์ 10 บาท และคูฉ่บับ  1 บาท 

 

8. การโอนย้ายระหว่างลาศึกษา

ต่อ หรอืชดใช้ทุน 

ให้เก็บสัญญาไว้ที่ สพท./สถานศกึษาเดิม แต่ให้ระบุไว้ในหนังสือส่งตัว

ย้ายเกี่ยวกับข้อมูลการลาศึกษาต่อและการชดใช้ทุนให้หนว่ยงาน

การศกึษาใหม่ทราบด้วย 
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ขั้นตอนการด าเนินการ เอกสารประกอบ 
ผู้มีอ านาจ 

อนุญาต/ด าเนินการ 

การด าเนินการกรณผีิดสัญญา 

    กรณีผู้ลาศกึษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย               

ภายในประเทศ  ผดิสัญญาการชดใช้ทุน ให้

ด าเนนิการดังนี้ 

    1. ค านวณการชดใช้ทุนตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนดและตาม

ประกาศของ สพฐ. 

     2. แจ้งเรียกช าระหนี้จากผู้ผิดสัญญาและ                     

ผูค้้ าประกันโดยวิธีส่งทางไปรษณีย์ตอบรับ 

     3. หากผู้ผดิสัญญาหรอืผูค้้ าประกัน ยินยอม           

ชดใช้ให้รับชดใช้แล้วรายงาน สพฐ.  

     4. หากขอผอ่นช าระให้ผูม้ีอ านาจ(ผูร้ับมอบ

อ านาจ) พิจารณาโดยค านึงถึงหลักเกณฑท์ี่

กระทรวงการคลังก าหนด 

     5. หากผู้ผดิสัญญา หรือผูค้้ าประกันปฏิเสธ 

หรอืเพิกเฉย ให้รวบรวมเอกสารหลักฐานทั้งหมด           

รายงาน สพฐ. โดยด่วน อย่าให้ขาดอายุความ 

 

1.  หลักเกณฑ์และการ

ค านวณการชดใช้ทุนของ

กระทรวงการคลังและตาม

ประกาศของ สพฐ 

2. หนังสือแจ้งเรียกช าระหนี้

พร้อมหลักฐานการตอบรับ 

3.  แบบค ารอ้งการขอผอ่น

ช าระ 

4.  หลักเกณฑ์การผอ่น

ช าระของกระทรวงการคลัง 

5. แบบสัญญาการผ่อน

ช าระ 

 

 

สถานศกึษา /สพท.

พิจารณา แล้วแตก่รณี 

(กรณีสถานศกึษาเป็น         

ผูค้ านวณการชดใช้ทุน

ให้เสนอ สพท. และ             

กรมบัญชกีลาง

พิจารณาตรวจสอบ

ด้วย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การค านวณเงนิ และเรยีกชดใช้ทนุกรณีผิดสัญญา 
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เมื่อสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้อนุญาตให้ข้าราชการลาศึกษาต่อ 

ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย ภายในประเทศ ในแต่ละภาคการศึกษาแล้ว ให้รายงานโดยส่งค าสั่ง

พร้อมทั้งหลักฐานตา่งๆ ตามที่ก าหนด ส่งให้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้ 

1. สถานศึกษาจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาต่อ ( แบบรายงานที่ 1 ) หรือผู้

ไปฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย (ตามแบบที่ 13) เสนอให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ  และ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารวบรวมพร้อมเอกสารประกอบตามที่ก าหนดในคู่มอืการปฏิบัติงานการลา

ศกึษาต่อฯ รายงานให้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานทราบในแต่ละภาคการศกึษา 

2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าบัญชีรายชื่อข้าราชการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาต่อ (  แบบรายงานที่ 2) หรือผู้ไป

ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ( แบบรายงานที่ 3 ) พร้อมทั้งเอกสารประกอบตามที่ก าหนดในคู่มือการ

ปฏิบัติงานการลาศึกษาต่อฯ รายงานให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละภาค

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรายงานจ านวนข้าราชการลาศกึษาต่อ ฝกึอบรม หรือปฏบิัติงานวิจัย 

ภายในประเทศ 
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แบบฟอร์ม 

(ค าขอ/ค าสั่ง/สัญญา/รายงาน) 
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(แบบที่ 1) 

 

 

1. ประวัติส่วนตัวข้าราชการ 

1.1 ชื่อ (นาย/ นาง/นางสาว)…………….……………………………นามสกุล….……………………………………………. 

1.2 ต าแหน่งปัจจุบัน……………………………………………โรงเรียน/หนว่ยงาน………………………………………... 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……………………………..............…เขต…………….. 

1.3 เกิดวันที่……………..เดือน…………….……………………..พ.ศ…………………นับวันที่ 15 มิถุนายน ของปี

ที่ไปศกึษารวมเป็นเวลา……………..ป…ี…………เดือน…………….วัน 

1.4 เริ่มรับราชการวันที่………………เดือน…………………………………….พ.ศ………………นับถึงวันที่ 15 

มิถุนายน ของปีที่ไปศกึษารวมเป็นเวลา……………..ป…ี…………เดือน…………….วัน 

1.5 วุฒิเดิมระดับการศกึษา…………………………………สาขาวชิาเอก......…………………………………………. 

วิชาโท……………………………………..จากสถาบันการศกึษา………………...............................….………

เมื่อ พ.ศ. …...…...............………... 

1.6 ได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาต่อครัง้สุดท้าย ระดับการศกึษา……….................…………………...........      

สาขาวิชาเอก……..................................……………….วชิาโท……………................………………………. 

จากถาบันการศึกษา………………………..................................................................................… 

กลับเข้าปฏิบัติราชการวันที่…………….เดือน……………………..พ.ศ………………….. นับถึงวันที่ 15 

มิถุนายน ของปีที่ไปศกึษารวมเป็นเวลา……………..ป…ี…………เดือน…………….วัน 

(กรณีศกึษาไม่ส าเร็จให้ระบุด้วย) 

1.7 โปรดระบุงานที่ท าการสอนอยู่ในปัจจุบันใน 1 สัปดาห ์มีจ านวน………..คาบ ท าการสอน 

หมวดวิชา……………………………………………………รวมจ านวน……………………คาบ  

หมวดวิชา……………………………………………………รวมจ านวน……………………คาบ   

และหรอืปฏิบัติงาน……………..………………………………………………………………………………………………… 

2. โครงการหรือแนวการศึกษา 

2.1 ศึกษาต่อระดับการศึกษา……………………………………สาขาวิชา/วิชาเอก ซึ่งส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน เปิดโควตาให้ ข้ าราชการสั งกัด โรง เรี ยน /

หนว่ยงาน…………………………….........…ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา………….........…………………..

ไปศึกษาต่อ  ปีการศึกษา…………… . . . . . . . . .สาขาวิชา . . . . . . . . . . . . . . . . . . …………. . . . . . .

สถาบันการศึกษา……….……………………................. 

มีก าหนดเวลา…………ปี ก าหนดวันไปศกึษา(วันเปิดเรียนของสถาบันการศึกษา)……………………. 

2.2 วัตถุประสงค์ที่ไปศกึษา…..........................…………….............................................................. 

      /2.3 เนือ้หาวิชา 

แบบขออนุญาตไปสมัครสอบคัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภายในประเทศ  ภาคปกติ  ประเภท ข 
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2.3  เนือ้หาวิชาที่ศึกษา (หลักสูตรของสถานศกึษาที่จะไปศกึษา ทุกหมวดที่บังคับหรอืเลือก  

รวม………หนว่ยกิต หรอืทุกรายวิชาที่ศึกษา  รวม………………วิชา) 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 2.4  หลังจากส าเร็จการศึกษาแล้ว จะน าความรูท้ี่ได้ศกึษามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

3. ผลงานดีเด่นที่เป็นประโยชน์ตอ่หนว่ยงาน ในรอบ 5 ปีการศกึษาที่ผ่านมา (ให้ระบุปี พ.ศ. ที่ปฏิบัติ) 

 ………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

งาน/โครงการของโรงเรยีน/หนว่ยงานที่จะให้ผู้ไปศึกษาต่อใช้ความรู้ ความสามารถที่ได้ไปศึกษามา

ปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษามาปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศกึษาแล้ว   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า  ข้อความดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตามความเป็นจริงทุกประการ

และการขออนุญาตครั้งนี้เพื่อไปสมัครสอบคัดเลือกเท่านั้น ไม่ผูกพันการอนุญาตให้ไปศึกษาต่อ        

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าหน่วยงานจะต้องพิจารณาตามหลักเกณฑ์หรือประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษาของปีที่จะเข้าศึกษาอีกครั้งหนึ่ง         

หากข้าพเจ้าสอบคัดเลือกได้แต่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าหน่วยงานพิจารณาไม่เห็นสมควร

อนุญาตใหไ้ปศกึษาต่อ ข้าพเจ้าจะไม่เรียกร้องสิทธิใดๆ ทั้งสิน้ 

 

       (ลงช่ือ)……………………………………………….ผูข้ออนุญาต 

                     (………………………………………………………..) 

              ต าแหน่ง…………………………………………… 

              วันที…่………../…………………./……………… 

          /ผู้ตรวจสอบประวัติ... 
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ผู้ตรวจสอบประวัติข้าราชการที่ขออนุญาตไปศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

           (ลงช่ือ)………………………………………………………… 

         (…………………………………………………………..) 

           ต าแหน่ง…………………………………………… 

            วันที…่………../…………………./……………… 

 

ความเห็น  (หัวหน้าหมวด/ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะงาน/หัวหน้างาน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

            (ลงช่ือ)………………………………………………………… 

         (…………………………………………………………..) 

           ต าแหน่ง…………………………………………… 

            วันที…่………../…………………./……………… 

ผู้อนุญาต 

 พิจารณาแล้วเห็นควร 

1. อนุญาตให้ (นาย/นาง/นางสาว)…….………………………………….……………….……….ไปสมัครสอบ

คัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภายในประเทศ ปีการศึกษา………………………...หรอื 

2. ไม่อนุญาตให้ (นาย/นาง/นางสาว)…….………………………………………….…………….ไปสมัครสอบ

คัดเลือกเนื่องจาก……….………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

            (ลงช่ือ)………………………………………………………… 

         (…………………………………………………………..) 

           ต าแหน่ง…………………………………………… 

            วันที…่………../…………………./……………… 
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 (แบบที่ 2) 

 

 

ด้วยโรงเรยีน/หน่วยงาน…………......……………สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา…………......เขต…..

ได้พิจารณาเห็นสมควรให้ข้าราชการไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ ประเภท ข จึงขอเสนอ

รายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา  ดังนี้ 

1. ประวัติส่วนตัวขา้ราชการ 

1.1 ชื่อ (นาย/ นาง/นางสาว)…….…….……………………………นามสกุล…………………………………….…………….. 

ต าแหน่งปัจจุบัน…………………………………….โรงเรียน/หน่วยงาน…………………………………….……………

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……………………………….……………………เขต….. 

 1.2 วัน เดือน ปีเกิด..……………………………………………………………………………………………………… 

 1.3 วุฒิเดิมขัน้สูงสุด  (   ) ประกาศนยีบัตร  (   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท   

          คณะ…………………………................................วชิาเอก………………..................................……………… 

          สถาบันการศึกษา……………………………………................………………….เมื่อ พ.ศ. ..........…………………. 

1.4 เริ่มรับราชการวันที่…………………………………….………………………รับราชการจนถึงวันที่ 15 มิถุนายน 

ของปีที่ไปศกึษารวมเป็นเวลา……………..ปี……………เดือน…………….วัน 

1.5 เคยไปศกึษาต่อครัง้สุดท้าย ณ (ชื่อสถาบันการศึกษา)……………………………………………..................

มีก าหนด…….ปี…….เดือนตัง้แต่วันที…่………………………………..ถึงวันที่……………………………………………… 

1.6 ขณะนี้เป็นข้าราชการ……………………………………………ระดับ……………ขั้น…………….………..บาท 

ต าแหน่ง……………………….โรงเรียน/หนว่ยงาน………………………………………………................................

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา………………………….…เขต…......กรณีช่วยราชการให้ระบุสถานที่

ช่วยราชการ………………………………............................................................................................ 

 1.7 สถานทีต่ิดตอ่……………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………หมายเลขโทรศัพท์…………………………………… 

2. แนวการศกึษา 

2.1 ไปศกึษาสาขาวิชา/วิชาเอก……………………………………………………………………………………….ในระดับ 

   (   ) ปริญญาตร ี     (   ) ปริญญาโท      (   ) ปริญญาเอก 

   อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………………………………………………………………………………… 

   ณ (ชื่อสถาบันการศกึษา)……………………………………………………………………………………………… 

   มีก าหนด……………………….ปี…………………………….เดือน 

2.2 ก าหนดไปศกึษาวันที่ (วันเปิดเรียนของสถานศึกษา)………………………………………………………………… 

2.3 โครงการที่จะให้กลับมาปฏิบัติงานหลังจากส าเร็จการศกึษาแล้ว……………………………………………… 

     /3. ค าชีแ้จง… 

แบบขออนุญาตให้ข้าราชการลาศึกษาต่อภายในประเทศ  ภาคปกติ  ประเภท ข 

 

272



หน้า 42  

-2- 

3. ค าช้ีแจงและค ารับรองของโรงเรียน/หนว่ยงาน 

3.1 ขอชีแ้จงว่าข้าราชการผู้นี ้

 3.1.1 (   ) อายุไม่เกิน 45 ปี นับถึงวันที่ 15 มถิุนายน ของปีที่ไปศกึษา 

   (   ) อายุเกิน แตไ่ด้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาเป็นกรณีพิเศษ 

 3.1.2 (   ) รับราชการครบ 2 ปี นับถึงวันที่ 15 มิถุนายน ของปีที่ไปศกึษา 

(   ) รับราชการไม่ครบ 2 ปี นับถึงวันที่ 15 มิถุนายน ของปีที่ไปศึกษา แต่ได้รับ

อนุญาตจากผู้บังคับบัญชาเป็นกรณีพิเศษ 

3.1.3 ผูข้อไปศกึษาเคยไปศกึษามาแล้ว กลับไปปฏิบัติราชการ 

(   ) ครบ 2 ปี นับถึงวันที่ 15 มถิุนายน ของปีที่ไปศึกษา 

(   ) ผู้ ที่ ข อ ไปศึ กษา เคย ไปศึ กษามาแล้ ว  กลั บ ไปปฏิ บั ติ ร าชการ ไม่ ค รบ                 

แตผู่บ้ังคับบัญชายกเว้นให้เป็นกรณีพิเศษ 

3.1.4 ไปศกึษาระดับ 

(   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท  

(   ) ปริญญาเอก  (   ) อืน่ๆ โปรดระบุ……………………………………………… 

3.1.5 โรงเรียน/หนว่ยงาน ได้สง่เอกสารมาเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

(   ) แบบขออนุญาตไปสมัครสอบของผู้ขออนุญาตไปศกึษาต่อภายในประเทศ  

 ภาคปกติ ประเภท ข (แบบที่ 1)  1  ฉบับ 

(   ) ผลการสอบคัดเลือกได้ 1 ฉบับ 

(   ) หลักฐานอื่นๆ 

3.2 ขอรับรองว่า การไปศึกษาของข้าราชการผู้นี้ไม่ท าให้ราชการเสียหาย  เพราะยังมีผู้ปฏิบัติงาน

เพียงพอ  ไม่ต้องตั้งอัตราก าลังเพิ่มและอยู่ในจ านวนอัตราร้อยละที่พึงอนุญาตให้ข้าราชการไปศึกษาต่อ

ภายในประเทศ 

ความเห็น /ผู้บริหารสถานศึกษา/หัวหน้าหน่วยงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………..………………………………….......... 

…………………………………………………………………………………………………………………..………………………………….......... 

       

       ลงช่ือ)………………………………………………………………………… 

             (……………………………………………………………..) 

        ต าแหน่ง.......................................................... 

          วันที…่………../…………………./……………… 
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          (แบบที่ 3) 

 

ส าหรับข้าราชการที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อประเภท ก หรอื ข 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)…………………………นามสกุล……….…………………ต าแหน่งปัจจุบัน………………………. 

 โรงเรียน/หนว่ยงาน…………..………..…สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……………………….……เขต......... 

2. ศกึษาในระดับปริญญา………………….คณะ………………………………………………สาขาวิชา/วิชาเอก……………… 

 สถาบันการศึกษา……………………………………ตั้งแตป่ีการศึกษา…………ระหว่างวันที่…....…..ถึง………………… 

3. ตามหลักสูตรจะต้องศกึษา วิชาบังคับ…………………หนว่ยกิต  วชิาเลือก……………หนว่ยกิต  

 วิชาเอก…………….หนว่ยกิต วิชาโท…………….……หนว่ยกิต  

 และวิทยานิพนธ์ หรอืสอบข้อเขียนพิสดาร……………หนว่ยกิต  รวมทั้งสิน้……….หนว่ยกิต 

4. อาจารย์ที่ปรึกษา ชื่อ-สกุล…………………………………….คณะ/ภาควิชา…………………………………………………… 

5. ขณะนีข้้าพเจัาได้ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่…………….…ปีการศึกษา………..เริ่มตัง้แต่วันที่……………… 

เดือน…………….……..พ.ศ…………… ดังนี้ 

ชื่อรหัสวิชา ชื่อวชิา จ านวนหนว่ยกิต นับหน่วยกิตหรอืไม่ หมายเหตุ 

     

     

     

     

  รวม……………………………………….หนว่ยกิต 

6. ผลการศกึษาภาคเรียนที่ผ่านมา   ภาคเรียนที่………………..ปีการศึกษา………………………………..ดังนี้ 

ชื่อรหัสวิชา ชื่อวชิา จ านวนหนว่ยกิต นับหน่วยกิตหรอืไม่ ระดับคะแนน หมายเหต ุ

      

      

      

      

   รวม……………………….หนว่ยกิต  ได้คะแนนเฉลี่ย…………………………………………….. 

 

 

 

แบบรายงานผลการศึกษา 
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7. สรุปผลการศกึษาที่ผ่านมา รายงานผลการศกึษาในข้อ 6 ด้วย 

ก. ภาควิชาการ 

วิชาบังคับ………………………………..หนว่ยกิต วิชาเลือก…………………………หนว่ยกิต 

วิชาเอก…………………………………….หนว่ยกิต วิชาโท……………………………..หนว่ยกิต 

อื่นๆ (ถ้ามี)………………………………………………………………………………………………… 

 รวมทั้งสิน้…………………..หนว่ยกิต ได้คะแนนเฉลี่ย……………………………. 

     ข. ภาควิทยานพินธ์ หรอืสอบข้อเขียนพิสดาร  (Comprehensive) 

วิทยานิพนธ์ (อยู่ในขั้นใดโปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  ) 

  เสนอโครงรา่ง   ด าเนนิการวิจัย   สอบวิทยานิพนธ์ 

สอบข้อเขียนพิสดาร (อยู่ในขั้นใดโปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  ) 

  สอบข้อเขียน     สอบปากเปล่า 

8. เหลือวชิาที่ตอ้งศึกษา 

ก. ภาควิชาการ 

วิชาบังคับ………………………………..หนว่ยกิต วิชาเลือก…………………………หนว่ยกิต 

วิชาเอก…………………………………….หนว่ยกิต วิชาโท……………………………..หนว่ยกิต 

อื่นๆ (ถ้ามี)………………………………………………………………………………………………… 

 รวมทั้งสิน้…………………..หนว่ยกิต  

ข. ภาควิทยานพินธ์ หรอืสอบข้อเขียนพิสดาร  (Comprehensive) 

วิทยานิพนธ์ (อยู่ในขั้นใดโปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  ) 

  เสนอโครงรา่ง   ด าเนนิการวิจัย   สอบวิทยานิพนธ์ 

สอบข้อเขียนพิสดาร (อยู่ในขั้นใดโปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  ) 

  สอบข้อเขียน   สอบปากเปล่า 

9. การศกึษาจะส าเร็จในภาคเรียนที่……………………….ปีการศึกษา………………………………. 

        

        ลงช่ือ…………………………………………………..ผูก้รอกแบบรายงาน 

          (…………………………………………..) 

        วันที…่……….เดือน…………………………….พ.ศ…………….. 
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ความเห็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

 โปรดให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการศกึษาของ (นาย/นาง/นางสาว)……………………………………………… 

 ข้อคิดเห็นอืน่ๆ……..…………………………………………………………………………………………………………………………. 

        ลงช่ือ…………………………………………………..อาจารย์ที่ปรึกษา 

                    (……….……………………………………………..) 

                   วันที…่…………..เดือน…………………………….พ.ศ…………….. 

 

 

 

หมายเหต ุ 1. ข้าราชการที่ได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาต่อตอ้งรายงานผลการศกึษาทุกภาคเรียน      

                        ตามแบบฟอร์มนี้ ภายใน 30 วัน นับแต่วันเปิดภาคเรียนในภาคต่อไป 

2. การรายงานให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพื่อรายงานต่อผู้มอี านาจอนุญาต 
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             (แบบที่ 4) 

 

      ชื่อหน่วยงาน……………………………………………………………. 

      วันที…่…………..เดือน…………………………พ.ศ…….…………… 

เรื่อง  ขอขยายเวลาศึกษาต่อ 

เรียน  …………………………………………………………………………. 

  ตามที่(ชื่อหน่วยงานที่อนุญาตให้ลาศึกษาต่อ)……………………………………………………….……….

อนุญาตใหข้้าพเจ้า (นาย/นาง/น.ส.)…………………………………………………….ต าแหน่ง…………………………………. 

โรงเรียน/หนว่ยงาน………………………………………สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……………………เขต……. 

ลาศึกษาต่อภายในประเทศภาคปกติ ระดับปริญญา………………คณะ……………………………………………………… 

สาขาวิชา/วิชาเอก………………………………………………………….สถาบันการศกึษา………………………………………………

ตั้งแตป่ีการศึกษา………………………..ระหว่างวันที่………………………………..ถึง…………………………………………นั้น 

  บัดนี ้ขา้พเจ้ามีความประสงคข์อขยายเวลาศึกษาต่ออีก……ภาคเรียน ในภาคเรียนที่…... 

ปีการศึกษา…………………… ซึ่งขณะนีก้ารศกึษาของขา้พเจ้าอยู่ในระดับ  ดังนี้ 

ภาควิชาการ  (อยู่ในขั้นใด โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ) 

  ศกึษารายวิชาครบตามหลักสูตรแล้ว ได้คะแนนเฉลี่ย……………………….. 

 ศกึษารายวิชาแล้ว จ านวน……….หนว่ยกิต  ได้คะแนนสะสมเฉลี่ย…………..………… 

และเหลือวชิาที่จะต้องศกึษาอีก จ านวน……………….หนว่ยกิต 

 2.  ภาควิทยานพินธ์ หรอื สอบข้อเขียนพิสดาร    

 (อยู่ในขั้นใด โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ) 

  2.1  สอบข้อเขียนพิสดาร  

   สอบข้อเขียน    สอบปากเปล่า 

  2.2  ภาควิทยานพินธ์   

   เสนอโครงรา่ง   ด าเนนิการวิจัย   สอบวิทยานิพนธ์ 

 เหตุผลความจ าเป็นที่ต้องขยายเวลาศึกษาต่อ………….………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างตน้เป็นความจริงทุกประการ  และได้แนบ          

ความเห็นของสถาบันการศึกษามาพร้อมหนังสือนีแ้ล้ว 

 จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

         ลงช่ือ……………………………………… 

                   (…………………………………..) 

แบบค าร้องขอขยายเวลาศึกษาต่อ 
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(แบบที่ 5) 

 

 

      ชื่อหน่วยงาน…………………………………………………………….. 

      วันที…่…………..เดือน………………………..พ.ศ…….…………… 

เรื่อง  ขอกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

เรียน  …………………………………………………………………………. 

  ตามที่ (ชื่อหน่วยงานที่อนุญาตให้ลาศกึษาต่อ)…….………………………………………………..……. 

อนุญาตใหข้้าพเจ้า (นาย/นาง/น.ส.)………………………………….ต าแหน่ง………………………………………………………. 

โรงเรียน/หนว่ยงาน…………………………………สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา…………………………เขต……… 

ลาศึกษาต่อภายในประเทศ (ภาคปกติ/ภาคนอกเวลา/ภาคฤดูร้อน) ระดับปริญญา………………………..……

คณะ……………….…………………………………………….สาขาวิชา/วิชาเอก………………………………………………………….

สถาบันการศึกษา…………………………………………………………………ตั้งแต่ปีการศึกษา………………………….……..

ระหว่างวันที่………………………………………..ถึง……………………………….………………………นั้น 

  บัดนี้ ข้าพเจ้า   ส าเร็จการศึกษา    อยู่ระหว่างการท าวิทยานิพนธ์  ศึกษา

รายวิชาครบตามหลักสูตรแล้ว  จึงขอรายงานตัวเพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม ตั้งแต่

วันที่……………เดือน………………….พ.ศ…………………………..  พร้อมนี้ได้แนบหลักฐานประกอบการพิจารณา 

ดังนี้ 

   หนังสือสง่ตัวให้กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมจากสถาบันการศึกษา 

  ใบแสดงผลการเรียน (transcript) 

  ใบปริญญาบัตร 

   อื่นๆ…………………………………………………………………………………….. 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาตและด าเนินการตอ่ไป 

 

       ลงช่ือ……………………………………………………… 

            (…………………………………….……………..) 

  

แบบค าร้องขอกลับเข้าปฏิบัติราชการ 
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 (แบบที่ 6) 

 

 

            เขียนที่……………………………………………..…………....... 
            วันที…่……..เดือน……………………………….พ.ศ…………. 
1. ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)…………………………………..………………นามสกุล…………........……………….……….

ต าแหน่ง……………………………………โรงเรียน/หนว่ยงาน……………………………………………………….......…………..
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา……………………………เขต…………...วุฒิเดิม………………..……………………
สาขาวิชา……………………………………………ถาบันการศกึษา…………………........................…………….….………. 

2. เกิดวันที่………………เดือน……………………………..พ.ศ……………………… นับถึงวันที่ 15 มิถุนายน ของปีที่   
จะเข้าศกึษา มีอายุ…………..……ปี…………..……เดือน……….……….วัน  

3. เริ่มรับราชการเมื่อวันที่……………เดือน…………………………….พ.ศ…….……….มีเวลารับราชการติดต่อกัน
จนถึงวันที ่15 มิถุนายน ของปีที่จะเข้าศกึษา รวม……………..ป…ี…………..เดือน……………วัน 

4. ขอไปสมัครสอบคัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา  โดยใช้เวลาราชการบางสว่น 
ระดับการศกึษา (ต่ ากว่าปริญญาตรี/ปริญญาตรี/ปริญญาโท/ปริญญาเอก)….………………............…. 
สาขาวิชา……….……..…………ณ สถาบันการศึกษา…………………………………..ปีการศึกษา……..…………….. 

5. ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างตน้เป็นความจริงทุกประการ 

      ลงช่ือ… … … … … … … ……………………..… … . .ผูข้ออนุญาต 

                                                                  (………………………..………..…………….) 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ลงช่ือ………………………..……………………………… 

          (…………………………………………….……) 

        ต าแหน่ง…………………………………………………………….……… 

ความเห็นของผู้มีอ านาจอนุญาต 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ลงช่ือ… … … ………………..… … … … … … … … … … … … 

          ( … … … … … … … … … … … ……………….… … ) 

        ต าแหน่ง… … … … … … … … … … … … … … ……………………….… … … 

      วันที…่………………/……………………./………………………… 

แบบขออนุญาตไปสมัครสอบคัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภายในประเทศ  

ภาคนอกเวลา  โดยใช้เวลาราชการบางส่วน 
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(แบบที่ 7) 

 

 

เขียนที…่……………………………………………………….. 

                วันที…่……..เดือน……………………...พ.ศ…………. 

  ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)…………………………………………นามสกุล……………….………………… 
ต าแหน่ง…………..โรงเรียน/หนว่ยงาน……………….……..สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……………..เขต..... 
วุฒิเดิม………………………………สาขาวิชา…………….………………………สถาบันการศกึษา……..…………………………… 
มีความประสงค์ขออนุญาตไปศึกษาต่อหลักสูตรภาคนอกเวลา โดยใช้เวลาราชการบางส่วน ไปศึกษา
ตั้งแต่เวลา………….…….… น. ถึงเวลา……………………น. ระดับการศึกษา(ต่ ากว่าปริญญาตรี/ปริญญาตรี/
ปริญญาโท/ปริญญาเอก)……………….สาขาวิชา……………………………..ณ สถาบันการศึกษา…………………………
ปีการศึกษา………………..  ขอให้ค ารับรองไว้ดังนี้ 
  1. ข้าพเจ้าเกิดวันที่……………….เดือน…………………………….พ.ศ…………………..นับถึงวันที่                  
15 มิถุนายน ของปีที่จะเข้าศกึษา มีอายุ…………..……ปี…………..……เดือน……….……….วัน 

2. ข้าพเจ้าเริ่มรับราชการ เมื่อวันที่…………..เดือน……………………………..พ..ศ.…….…………..
มีเวลารับราชการติดต่อกันจนถึงวันที่ 15 มิถุนายน ของปีที่จะเข้าศึกษา รวมเวลา…………………ปี……….
เดือน…………….วัน 
 3. ข้าพเจ้าขอลาศึกษาต่อตั้งแต่วันที่……….………เดือน……………..……………………..…
พ.ศ……….………. เป็นระยะเวลา……….ปี……………….เดือน……….….วัน ก าหนดเวลาปฏิบัติราชการของ
โรงเรียนหรือส านักงาน ตั้งแต่เวลา…………………..น. ถึงเวลา……….……………….น. โดยออกเดินทางจาก
โรงเรียนหรอืส านักงาน เวลา………..………….น. 
 4. ข้าพเจ้าขอรับรองว่าเมื่อได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาแล้ว ข้าพเจ้าจะปฏิบัติตาม
ระเบียบและปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาทุกประการ และข้าพเจ้าจะประพฤติตนให้เหมาะสม กับทั้งจะ
ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนด้วย ความบากบั่นอดทนให้ได้ผลสมกับความมุง่หมายของทางราชการ 

      ลงช่ือ… … …… …… ………………………… … … . .ผูข้ออนุญาต 

                           (………………………………….……………….) 

ความเห็นของผู้มีอ านาจอนุญาต 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ลงช่ือ………………………..……………………………… 

          (……………………..……………………….……) 

         ต าแหน่ง…………………………………………………………….……… 

      วันที…่………………/……………………./………………………… 

(แบบที่ 8) 

แบบขออนุญาตไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา 

โดยใช้เวลาราชการบางส่วน 
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หน้า 50  

 

 

      เขียนที…่……………………………………………………………….. 

      วันที…่……..เดือน……………………………….พ.ศ……..………. 

1. ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)…………………………………..………………นามสกุล…………........……………….……….
ต าแหน่ง……………………………………โรงเรียน/หน่วยงาน……………………………………………………….......…………..
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา……………………………เขต…………...วุฒิเดิม………………..……………………
สาขาวิชา……………………………………………ถาบันการศกึษา…………………........................…………….….………. 

2. เกิดวันที่………………เดือน……………………………..พ.ศ……………………… นับถึงวันที่ 15 มถิุนายน ของปีที่จะ 
   เข้าศกึษา มีอายุ…………..……ปี…………..……เดือน……….……….วัน 
3. เริ่มรับราชการเมื่อวันที…่..………เดือน………………………………….พ.ศ…….……….มีเวลารับราชการติดต่อกัน

จนถึงวันที่ 15 มิถุนายน ของปีที่จะเข้าศกึษา รวม……………..ปี……………..เดือน……………วัน 
4. ขอไปสมัครสอบคัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน ระดับการศึกษา (ต่ ากว่าปริญญา

ตร ี/ปริญญาโท/ปริญญาเอก)…....................สาขาวิชา/วิชาเอก..……………………………………………………….. 
 ณ สถาบันการศึกษา……………………………………………………………………….ตั้งแตป่ีการศึกษา……..…………….. 
5. ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างตน้เป็นความจริงทุกประการ 

      ลงช่ือ………………………………………..……..ผูข้ออนุญาต 
                                                                  (………………………..………..…………….) 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

       
ลงช่ือ… … … ………………..… … … … … … … … … … … … 

          ( … … … … … … … … … … … ……………….… … ) 
        ต าแหน่ง… … … … … … … … … … … … … … ……………………….… … … 

 

ความเห็นของผู้มีอ านาจอนุญาต 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      ลงช่ือ… … … ………………..… … … … … … … … … … … … 
            ( … … … … … … … … … … … ……………….… … ) 
        ต าแหน่ง… … … … … … … … … … … … … … ……………………….… … … 

      วันที…่………………/……………………./………………………… 

 

แบบขออนุญาตไปสมัครสอบคัดเลือกเพื่อศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 
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หน้า 51  

(แบบที่ 9 ) 

 

 

       เขียนที…่…………………………………….……………….. 

      วันที…่….……..เดือน…………………………..…….พ.ศ…………. 

  ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)…………………………………………นามสกุล……………….………………… 

ต าแหน่ง…………..โรงเรียน/หนว่ยงาน……………….……..สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……………..เขต..... 

วุฒิเดิม………………………………สาขาวิชา…………….………………………สถาบันการศกึษา……..…………………………… 

มีความประสงค์ขออนุญาตไปศึกษาต่อหลักสูตรภาคฤดูร้อน มีก าหนด…………ภาคฤดูร้อน  โดยเริ่มเข้า

ศกึษาตั้งแตภ่าคฤดูร้อนของปีการศึกษา…………………………… 

ขอให้ค ารับรองไว้ดังนี้ 

1. ข้าพเจ้าได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อหลักสูตรภาคฤดูร้อน (ดังหนังสือรับรอง     

ที่แนบ) โดยจะขออนุญาตเป็นปีๆ ไป จนครบหลักสูตร ซึ่งในปีการศึกษา ……….……………………       

ข้าพเจ้าขออนุญาตไปศกึษา มกี าหนด………………..วัน ตัง้แต่วันที่……….…เดือน……………………..………………….

พ.ศ……………………ถึงวันที่………………เดือน………………………………………………พ.ศ………………………. 

2. ข้าพเจ้าขอรับรองว่าเมื่อได้รับอนุญาตให้ไปศกึษาแล้ว ข้าพเจ้าจะปฏิบัติตามระเบียบ

และปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาทุกประการ และข้าพเจ้าจะประพฤติตนให้เหมาะสม กับทั้งจะตั้งใจ

ศกึษาเล่าเรียนด้วย ความบากบั่นอดทนให้ได้ผลสมกับความมุง่หมายของทางราชการ 

ลงช่ือ………………………………………………..ผูข้ออนุญาต 

                           (………………………………….……………….) 

 

ความเห็นของผู้มีอ านาจอนุญาต 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   

      ลงช่ือ………………………..……………………………… 

          (……………………..……………………….……) 

         ต าแหน่ง…………………………………………………………….……… 

      วันที…่………………/……………………./………………………… 

 

แบบขออนุญาตไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 
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หน้า 52  

(แบบที่ 10) 

 

1. ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)…………………………………………..…นามสกุล……………………….…………………….…… 

 ต าแหน่ง……….โรงเรียน/หนว่ยงาน…………………………..สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา…….…เขต…….. 

 วุฒิเดิม……………………………สาขาวิชา…………………สถาบันการศึกษา……………………….…………………………… 

2. เกิดวันที่…………เดือน………………..พ.ศ…………………  มีอายุ…………..……ปี…………....……เดือน…….…..…….วัน 

3. เริ่มรับราชการเมื่อวันที…่..…เดือน………………….พ.ศ…….………รวมเวลาปฏิบัติราชการ……ปี………...เดือน 

4. หัวข้อการวิจัย………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ได้รับทุนวิจัยจาก…………………………………………………………………………………...……………………………………………. 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………… 

    มีก าหนดระยะเวลา………………ปี……………เดือน ตั้งแตว่ันที่……………………………ถึงวันที…่………………….… 

6. เงื่อนไขในการรับทุน……………………….…………………………….…………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………….……………………………………..………………………………………………… 

7. วัตถุประสงค์/โครงการที่จะกลับมาปฏิบัติ 

………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………... 

       ลงช่ือ…………………..……………………ผูข้ออนุญาต 

             (………..………………………………………) 

                 ต าแหน่ง……………………………………………………… 

ความเห็น(หัวหน้าหมวด/ผู้บริหารสถานศึกษา/หัวหน้าหน่วยงาน)  

……………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

    ลงช่ือ……………………..…………………….…………… 

              (………..………………………………………) 

                 ต าแหน่ง……………………………………………………… 

ความเห็นของผู้มีอ านาจอนุญาต………………………………………….…………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………..…………………….…………… 

              (………..………………………………………) 

ต าแหน่ง……………………………………………………… 

       วันที…่………………/……………………./……………… 

แบบขออนุญาตไปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ภายในประเทศ 
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หนา้ 53 หนา้ 53 

 (ค าสั่งท่ี 1) 

ตัวอย่างค าสั่งให้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปศกึษาต่อภายในประเทศ   

( 1 ราย) 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ 

------------------------ 

       อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม  ฝึกอบรม ดูงาน หรือ

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 

2552 และค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 

2555 เรื่อง มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา

ภายในประเทศ จึงอนุญาตให้(นาย/นาง/นางสาว)…………………………..……………ต าแหน่ง…………………

ต าแหน่งเลขที่…………..สังกัด(โรงเรียน/สพท.)……………………...………… ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาค

ปกติ ประเภท (ก หรอื ข) ระดับปริญญา (ตร/ีโท/เอก) ประจ าปีการศึกษา……………. วุฒิ …(ศึกษาศาสตร์

มหาบัณฑติ)………    สาขาวิชา................................………… ณ มหาวิทยาลัย……………………………………...… 

มีก าหนด……….ปี ตั้งแต่วันที่………..เดือน…………….……….พ.ศ…………………ถึงวันที่………เดือน…………………….

พ.ศ………… 

   สั่ง  ณ  วันที่…………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้ 54 หนา้ 54 

(ค าสั่งที่ 2) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ 

( 2 รายขึ้นไป) 

 

 
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ   

------------------------ 

       อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม  ฝึกอบรม ดูงาน หรือ

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 

2552 และค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 

2555 เรื่อง มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา

ภายในประเทศ จึงอนุญาตให้     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาต่อภายในประเทศ 

ภาคปกติ ประเภท... (ก หรือ ข)…  ประจ าปีการศึกษา……..……….ณ สถาบันการศึกษาต่างๆ 

จ านวน…………ราย  ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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 หนา้ 55  

 

  (ค าสั่งที่ 2/1) 

ตัวอย่าง  บัญชรีายละเอียดการอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ไปศกึษาต่อภายในประเทศ  ( 2 รายขึ้นไป) 

แนบท้ายค าสั่ง……………..ที…่………/25…………สั่ง ณ วันที่…………เดือน……………………พ.ศ……………….. 

ล า 

ดับ 

ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งและสังกัด ศกึษาต่อ สถาบัน 

การศกึษา 

ก าหนดเวลา 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

เลขที ่

หนว่ยงาน ระดับ 

ปริญญา 

วุฒิ สาขา/วิชาเอก ระยะเวลา ตั้งแตว่ันที่ ถึงวันที่ 

1 นายเก่ง รักเรียน ครู 1111 โรงเรียนเลิศ

วิทยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศกึษา 

มหาวิทยาลัย 

แหง่ชาติ 

2 ปี 1  

มิถุนายน 

2559 

31  

พฤษภาคม 

2561 

2 น.ส.ฉลาด ตั้งใจ ครู 333 โรงเรียนชาติ

วิทยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศกึษา 

มหาวิทยาลัย 

บัณฑติ 

2 ปี 1  

มิถุนายน 

2561 

31  

ตุลาคม 

2561 

3            
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 หนา้ 56  

 

 (ค าสั่งที่ 3) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขยายเวลาศกึษาต่อ

ภายในประเทศ ( 1 ราย ) 

   
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง  อนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ขยายเวลาศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  ครั้งที่…… 

------------------------ 

      อนุสนธิค าสั่ง………./………….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ………………… 

อนุญาตให้(นาย/นาง/นางสาว)…………………………………………..…………ต าแหน่ง………..………………..

ต า แหน่ ง เ ล ขที่………….สั ง กั ด  (โ ร ง เ รี ย น /สพท .)………………………….…………ไ ป ศึ ก ษ าต่ อ

ภายในประเทศ ภาคปกติ ประเภท.. (ก หรือ ข).. ระดับปริญญา....(ตรี/โท/เอก)….ประจ าปี

การศึกษา..............วุฒิ….(ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต)…สาขาวิชา.......…………..………… ณ 

มหาวิ ท ย าลั ย…….………..………………มี ก า หนด……….ปี  ตั้ ง แ ต่ วั น ที่…………..เ ดื อ น………….

พ.ศ……………… ถึงวันที่…………เดือน………………….พ.ศ………………………นั้น 

 บัดนี้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังกล่าวได้ขอขยายเวลาศึกษา

ต่อครั้งที่………….อีก 1 ภาคการศึกษา ในภาคการศึกษาที่………….ปีการศึกษา………….ตั้งแต่

วันที่…….…เดือน………………….....พ.ศ……….ถึงวันที่……………เดือน………….…………พ.ศ………………….. 

จงึให้ขา้ราชการดังกล่าวขยายเวลาศึกษาต่ออีก 1 ภาคการศกึษา 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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 หนา้ 57  

 

(ค าสั่งที่ 4) 

ตัวอย่างค าสั่งให้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขยายเวลาศึกษาต่อภายในประเทศ  

( 2 รายขึ้นไป) 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง  อนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ขยายเวลาศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  ครั้งที่…… 

------------------------ 

 อนุสนธิค าสั่ง……./…….สั่ง ณ วันที่…เดือน………….พ.ศ………และค าสั่ง……./…….สั่ง 

ณ วันที่…เดือน………….พ.ศ……… อนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษา

ต่อภายในประเทศ      ภาคปกติ ประเภท.. (ก หรอื ข).. ณ สถานบันการศกึษาต่างๆ นั้น 

 บัดนี ้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวได้ขอขยายเวลาศึกษาต่อ       

ครั้งที…่….. อีก 1 ภาคการศึกษาในภาคการศึกษาที่…………….ปีการศึกษา…………. จึงอนุญาตให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวขยายเวลาศึกษาต่ออีก 1 ภาคการศึกษา        

จ านวน .......ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้ 58  

 

(ค าสั่งที่ 4/1) 

ตัวอย่าง  บัญชรีายละเอียดการอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ขยายเวลาศกึษาต่อภายในประเทศ  ( 2 รายขึ้นไป) 

แนบท้ายค าสั่ง……………..ที…่………/25…………สั่ง ณ วันที่…………เดือน……………………พ.ศ……………….. 

ล า 

ดับ 

ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งและสังกัด ศกึษาต่อ สถาบัน 

การศกึษา 

ก าหนดขอขยายเวลา 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

เลขที ่

หนว่ยงาน ระดับ 

ปริญญา 

วุฒิ สาขา/วิชาเอก ภาคการศกึษา ตั้งแตว่ันที่ ถึงวันที่ 

1 นายเก่ง รักเรียน ครู 1111 โรงเรียนเลิศ

วิทยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศกึษา 

มหาวิทยาลัย 

แหง่ชาติ 

1/2563 1  

มิถุนายน 

2561 

31  

ตุลาคม 

2561 

2 นางสวย เรียนดี ครู 2222 โรงเรียนไทย

วิทยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศกึษา 

มหาวิทยาลัย 

แหง่ชาติ 

1/2563 1  

มิถุนายน 

2561 

31  

ตุลาคม 

2561 

3            
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หนา้ 59  

 

(ค าสั่งที่ 5) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม (จ านวน 1 ราย) 

        

ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  

กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

----------------------- 

      อนุสนธิค าสั่ง………………./………….สั่ง ณ วันที…่……เดือน………………….พ.ศ…………… อนุญาตให้

(นาย/นาง/นางสาว)………………………………………..…………ต าแหน่ง………..………………..ต าแหน่งเลขที่………….

สังกัด (โรงเรียน/สพท.)………………….…………ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ ประเภท..(ก หรือ ข)… 

ระดับปริญญา.. . (ตรี /โท /เอก )….ประจ าปีการศึกษา.. . .วุฒิ….(ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต )……..

สาขาวิชา…………..………… ณ มหาวิทยาลัย…….……………………มีก าหนด……….ปี ตั้งแต่วันที่…………..

เดือน………….พ.ศ……………… ถึงวันที่…………เดือน……………………….พ.ศ………………………(และค าสั่ง……/……….. 

สั่ง ณ วันที่…….เดือน…………………พ.ศ……………. อนุญาตให้ข้าราชการขยายเวลาศึกษาต่อภาคปกติ 

ภายในประเทศ ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่……….เดือน………..…….พ.ศ………. ถึงวันที่…………เดือน……………….

พ.ศ…………………) นั้น 

 บัดนี้  ข้าราชการดังกล่าวได้ศึกษาครบตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา และรายงาน

ตัวเพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงให้ข้าราชการดังกล่าวกลับเข้าปฏิบัติราชการ ตั้งแต่

วันที…่.…เดือน……………………….….พ.ศ………..…… 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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 หนา้ 60  

 

 (ค าสั่ง 6) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม ( 2 รายขึ้นไป) 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  

กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

------------------------ 

 อนุสนธิค าสั่ง………………./………….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… และค าสั่ง

ค าสั่ง……………./………….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ……………  อนุญาตให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ ประเภท..(ก หรือ ข ).... (และค าสั่ง

ค าสั่ง…………./………….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ……………อนุญาตให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาขยายเวลาศึกษาต่อภาคปกติ ภายในประเทศ ) นั้น  

 บัดนีข้้าราชการดังกล่าวได้ศึกษาครบตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา และรายงานตัว 

เพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงอนุญาตให้ข้าราชการครูดังกล่าวกลับเข้าปฏิบัติราชการ

ตามเดิม จ านวน ..........ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….……………..  
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หนา้ 61  

 

( ค าสั่งที่ 6/1) 

ตัวอย่าง บัญชีรายละเอียดการให้ขา้ราชการครูที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ  ภาคปกติ กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม ( 2 คนขึ้นไป) 

แนบท้ายค าสั่ง……………..ที…่………/25…………สั่ง ณ วันที่…………เดือน……………………พ.ศ……………….. 

ล า 

ดับ 

ท่ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหนง่และสังกัด ศกึษาตอ่ สถาบัน 

การศึกษา 

ไปศกึษาตอ่ 

ตัง้แตว่ันท่ี 

ขยายเวลา 

ศกึษาตอ่ 

กลับเข้าปฏบัิติ 

ราชการตามเดิม 

ตัง้แตว่ันท่ี 
ต าแหนง่ ต าแหนง่ 

เลขท่ี 

โรงเรียน/ 

หนว่ยงาน 

ระดับ 

ปริญญา 

วุฒ ิ สาขา/วชิาเอก 

1 นายเก่ง รักเรียน คร ู 111 โรงเรียนเลิศ 

วทิยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

แห่งชาติ 

1 ม.ิย.2559 

ถึง 31พ.ค.2561 

ครัง้ท่ี 1) 1 มิ.ย.2561 

ถึง 31 ต.ค. 2561 

ครัง้ท่ี 2) 1 พ.ย.2561 

ถึง 30 เม.ย. 2562 

 1 พ.ค.2562 

2 นางสวย เรียนด ี คร ู 2222 โรงเรียนไทย

วทิยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศึกษา 

มหาวทิยาลัย

แห่งชาติ 

1 ม.ิย.2559 

ถึง 31พ.ค.2561 

ครัง้ท่ี 1) 1 มิ.ย.2561 

ถึง 31 ต.ค. 2561 

ครัง้ท่ี 2) 1 พ.ย.2561 

ถึง 30 เม.ย. 2562 

1 พ.ค.2562 

             

 

  

292



หนา้  62  

(ค าสั่งที่ 7) 

ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ  

ภาคนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาราชการบางส่วน  

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ  

ภาคนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาราชการบางส่วน   

------------------------ 

       อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม  ฝึกอบรม ดูงาน หรือ

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 

2552 และค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 

2555 เรื่อง มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา

ภายในประเทศ จึงอนุญาตให้ (นาย/นาง/นางสาว)……………………..………………ต าแหน่ง…………………………..

ต าแหน่งเลขที่…………..สังกัด(โรงเรียน/สพท.)…………………….……… ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคนอก

เวลาราชการ ระดับปริญญา... (ตรี/โท/เอก)…..ประจ าปีการศึกษา…………….วุฒิ..(ศึกษาศาสตร์

มหาบัณฑิต)………สาขาวิชา………………………..…………… ณ มหาวิทยาลัย……………………………มีก าหนด……….

ปี โดยใช้เวลาราชการบางส่วน ตั้ งแต่วันที่………..เดือน……………….พ.ศ…………………ถึงวันที่…………

เดือน……………………….พ.ศ…………เป็นระยะเวลา……….ปี……………….เดือน……….….วัน ตามก าหนดเวลา

ปฏิบัติราชการของโรงเรียนหรือส านักงาน ตั้งแต่เวลา…………………..น. ถึงเวลา……….…….น. โดยออก

เดินทางจากโรงเรยีนหรอืส านักงาน เวลา………..………….น. 

   สั่ง  ณ  วันที่…………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  63  

(ค าสั่งที่ 8) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ  

ภาคนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาราชการบางส่วน กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม  

     

ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไปศึกษาต่อภายในประเทศ  

ภาคนอกเวลาราชการโดยใช้เวลาราชการบางส่วน กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

----------------------- 

      อนุสนธิค าสั่ง……./….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… อนุญาตให้ (นาย/นาง/

นางสาว)……………………………………ต าแหน่ง…………………………..ต าแหน่งเลขที่…………..สังกัด(โรงเรียน/

สพท.)…………………… ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลาราชการ ระดับปริญญา... (ตรี/โท/เอก)…..

ประจ าปีการศึกษา……….วุฒิ..(ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต)…สาขาวิชา……….…………………..………..…………… 

ณ มหาวิทยาลัย……………………………มีก าหนด……….ปี โดยใช้เวลาราชการบางส่วน ตั้งแต่วันที่………..

เดือน.……..………….พ.ศ…..……ถึงวันที…่……เดือน………….……….พ.ศ…………เป็นระยะเวลา……….ปี……….เดือน 

……….….วัน นัน้ 

 บัดนี ้ ข้าราชการดังกล่าวได้ศกึษาครบตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา และรายงานตัว

เพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงให้ข้าราชการดังกล่าวกลับเข้าปฏิบั ติราชการ ตั้งแต่

วันที…่.…เดือน……………………….….พ.ศ………..…… 

  สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  64  

(ค าสั่งที่ 9) 

ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ  

ภาคฤดูร้อน (1 ราย) 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน   

------------------------ 

อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม  ฝึกอบรม ดูงาน หรือ

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 และ

ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 เรื่อง 

มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ              

จึงอนุญาตให้ (นาย/นาง/นางสาว)…………..………………ต าแหน่ง…………………………..ต าแหน่งเลขที่…………..

สังกัด(โรงเรียน/สพท.)…………................... ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน  ระดับปริญญา... 

(ตรี /โท /เอก )….ประจ าปีการศึกษา……. . . . . . . . . . . . . . . .…….….วุฒิ . . (ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต )……             

สาขาวิชาเอก……………………….…… ณ มหาวิทยาลัย……………………………ในปีการศึกษา .…………………… ตั้งแต่

วันที่……….…เดือน………………..….พ.ศ…………………ถึงวันที่…………เดือน…………………………พ.ศ…………………… มี

ก าหนดเวลา…………….วัน 

   สั่ง  ณ  วันที่…………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  65  

 (ค าสั่งท่ี 10) 

ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ 

ภาคฤดูร้อน (2 รายขึ้นไป) 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน   

------------------------ 

อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม  ฝึกอบรม ดูงาน หรือ

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 และ

ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 เรื่อง 

มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ  

จงึอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน จ านวน 

......... ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

   สั่ง  ณ  วันที่…………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  66  

( ค าสั่งท่ี 10/1)  

ตัวอย่าง บัญชีรายละเอียดการให้ขา้ราชการครูที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ  ภาคฤดูร้อน ( 2 คนขึน้ไป)  

แนบท้ายค าสั่ง……………..ที…่………/25…………สั่ง ณ วันที…่………เดือน……………………พ.ศ………………..  

ล า 

ดับ 

ท่ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหนง่และสังกัด ศกึษาตอ่ สถาบัน 

การศึกษา 

ก าหนดเวลาศกึษาตอ่ 

ต าแหนง่ ต าแหนง่ 

เลขท่ี 

โรงเรียน/ 

หนว่ยงาน 

ระดับ 

ปริญญา 

วุฒ ิ สาขา/วชิาเอก ปีการศึกษา ตัง้แตว่ันท่ี ถึงวันท่ี ก าหนดเวลา 

1 นายเชดิ  ชเูกียรติ คร ู 888 โรงเรียนอรุณ

วทิยา 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

ชาติไทย 

1/2563 1 เม.ย.2562 15 พ.ค.2562 45 วัน 

2 นายรัก ชาติไทย คร ู 999 โรงเรียนสวา่ง 

พทิยา 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

สยาม 

1/2563 15 มี.ค.2562 15 พ.ค.2562 60 วัน 

3              
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หนา้  67  

(ค าสั่งที่ 11) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม (1 ราย)  

     

ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 

กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

----------------------- 

      อนุสนธิค าสั่ง……./….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… อนุญาตให้ (นาย/นาง/

นางสาว)…………..…………………..……………ต าแหน่ง…………………………..ต าแหน่งเลขที่…………..สังกัด(โรงเรียน/

สพท.)…………………… ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน  ระดับปริญญา.... (ตรี/โท/เอก)….ประจ าปี

การศึกษา………….….วุฒิ...(ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต)..สาขาวิชาเอก……………………………………………………..

ณ มหาวิทยาลัย……………………………ในปีการศึกษา .…………………… ตั้งแต่วันที่……….…เดือน………………..….

พ.ศ…………………ถึงวันที่…………เดือน…………………………พ.ศ…………………… มกี าหนดเวลา…………….วัน นั้น 

 บัดนี ้ ข้าราชการดังกล่าวได้ศกึษาครบตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา และรายงานตัว

เพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงให้ข้าราชการดังกล่าวกลับเข้าปฏิบัติราชการ ตั้งแต่

วันที…่.…เดือน……………………….….พ.ศ………..…… 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  68  

(ค าสั่งที่ 12) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม (2 รายขั้นไป)  

     

ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 

กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

----------------------- 

      อนุสนธิค าสั่ง……./….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… และค าสั่งค าสั่ง……./….

สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… อนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไป

ศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน  นัน้ 

 บัดนี ้ ข้าราชการดังกล่าวได้ศกึษาครบตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา และรายงานตัว

เพื่อขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงให้ข้าราชการดังกล่าวกลับเข้าปฏิบัติราชการ จ านวน 

......... ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  69  

( ค าสั่งท่ี 12/1) 

ตัวอย่าง บัญชีรายละเอียดการให้ขา้ราชการครูที่ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม ( 2 คนขึน้ไป) 

แนบท้ายค าสั่ง……………..ที…่………/25…………สั่ง ณ วันที…่………เดือน……………………พ.ศ……………….. 

ล า 

ดับ 

ท่ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหนง่และสังกัด ศกึษาตอ่ สถาบัน 

การศึกษา 

ระยะเวลาไปศกึษา

ภาคฤดูรอ้น 

กลับเข้าปฏบัิติ 

ราชการตามเดิม 

ตัง้แตว่ันท่ี 
ต าแหนง่ ต าแหนง่ 

เลขท่ี 

โรงเรียน/ 

หนว่ยงาน 

ระดับ 

ปริญญา 

วุฒ ิ สาขา/วชิาเอก 

1 นายกอ  ไก่แจ ้ คร ู 1313 โรงเรียนสมุด 

วทิยาคม 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

ศกึษาชาติ 

1 เม.ย.2563 

ถึง 15 พ.ค.2563 

 16 พ.ค.2563 

2 นางหญิง ดีงาม คร ู 1818 โรงเรียน

ดินสอ 

โท ศกึษาศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 

การบริหาร

การศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

บัณฑิต 

1 เม.ย.2563 

ถึง 15 พ.ค.2563 

16 พ.ค.2563 

3            
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หนา้  70  

(ค าสั่งที่ 13) 

ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปฝกึอบรมภายในประเทศ 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปฝกึอบรมภายในประเทศ   

------------------------ 

อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม ฝึกอบรม ดูงาน หรือ

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 และ

ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 เรื่อง 

มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ              

จึงอนุญาตให้ (นาย/นาง/นางสาว)…………..………………ต าแหน่ง…………………………..ต าแหน่งเลขที่…………..

สังกัด(โรงเรียน/สพท.)…………………… ไปฝึกอบรมภายในประเทศ  หลักสูตร ....................................…. 

ณ (สถานที่จัดฝึกอบรม) ………………………………… ด้วยทุน .................................. ตั้งแต่วันที่……….…

เดือน…………….….พ.ศ…………ถึงวันที่…………เดือน………………พ.ศ…………… ก าหนดเวลา……………เดือน .....วัน  

   สั่ง  ณ  วันที่…………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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หนา้  71  

(ค าสั่งที่ 14) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปฝกึอบรมภายในประเทศ  

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม 

     

ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไปฝึกอบรมภายในประเทศ กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

----------------------- 

      อนุสนธิค าสั่ง……./….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… อนุญาตให้ (นาย/นาง/

นางสาว)…………..…………………..……………ต าแหน่ง…………………………..ต าแหน่งเลขที่…………..สังกัด(โรงเรียน/

สพท.)…………………… ไปฝึกอบรมภายในประเทศ  หลักสูตร ....................................…. ณ (สถานที่จัด

ฝึกอบรม)  ………………………………………… ตั้ งแต่วันที่……….…เดือน………………. .….พ.ศ…………………ถึ ง

วันที…่………เดือน……………………พ.ศ…………………… นั้น 

 บัดนี้  ข้าราชการดังกล่าวได้ฝึกอบรมครบตามหลักสูตรที่ก าหนด และรายงานตัวเพื่อขอ

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงให้ข้าราชการดังกล่าวกลับเข้าปฏิบัติราชการ ตั้งแต่วันที่….…

เดือน……………………….….พ.ศ………..…… 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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(ค าสั่งที่ 15) 

ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ไปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ 

        
ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง   อนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ   

------------------------ 

อาศัยระเบียบกระทรวงศึกษา วา่ด้วยการไปศกึษาเพิ่มเติม  ฝกึอบรม ดูงาน หรอื

ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ. 2559 ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้  ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 และ

ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 660/2555 สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 เรื่อง 

มอบอ านาจการอนุญาตการลาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ              

จงึอนุญาตให้ (นาย/นาง/นางสาว)…………..………………ต าแหน่ง…………………………..ต าแหนง่เลขที่…………..

สังกัด(โรงเรียน/สพท.)…………………… ไปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ  หัวข้องานวิจัยเรื่อง 

....................................…....ณ (สถานที่ปฏิบัติงานวิจัย) ………………………………………… ด้วยทุนวิจัยของ 

(หนว่ยงานมอบทุน)  ..........................................ตั้งแต่วันที่……….…เดือน………………..….พ.ศ…………………

ถึงวันที่…………เดือน……………………พ.ศ…………………… มกี าหนดเวลา………ปี…..…เดือน .......วัน 

  สั่ง  ณ  วันที่…………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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(ค าสั่งที่ 16) 

ตัวอย่าง ค าสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ 

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิม 

     

ค าสั่ง……………………………………….. 

ที่ …………………../25……… 

เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทีไ่ปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ   

กลับเข้าปฏิบัติราชการ 

----------------------- 

      อนุสนธิค าสั่ง……./….สั่ง ณ วันที่………เดือน………………….พ.ศ…………… อนุญาตให้ (นาย/นาง/

น า ง ส า ว )…………..…………………..……………ต า แ หน่ ง…………………………..ต า แ หน่ ง เ ล ขที่…………..สั ง กั ด 

(โรงเรียน/สพท.)…………………… ไปปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ  หัวข้องานวิจัยเรื่อง 

....................................…....ณ (สถานที่ปฏิบัติงานวิจัย) ……………………………………… ด้วยทุนวิจัยของ 

(หน่วยงานมอบทุน)  ..........................................ตั้งแต่วันที่……….…เดือน………………..….พ.ศ…………………

ถึงวันที่…………เดือน……………………พ.ศ……………………นั้น 

 บัดนี้  ข้าราชการดังกล่าวได้ฝึกอบรมครบตามหลักสูตรที่ก าหนด และรายงานตัวเพื่อขอ

กลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมแล้ว จึงให้ข้าราชการดังกล่าวกลับเข้าปฏิบัติราชการ ตั้งแต่วันที่….…

เดือน……………………….….พ.ศ………..…… 

   สั่ง  ณ  วันที่…………………..เดือน……………………… พ.ศ. ………….. 

 

       (ลงช่ือ) 

                  (      พิมพ์ช่ือเต็ม      ) 

                 ต าแหนง่…………………………………….…………….. 
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เหตุผลความจ าเป็นและโครงการหรอืแผนงานที่จะกลับมาปฏิบัติราชการ 

 

1. ข้อมูลของข้าราชการ 

 1.1 ชื่อ.............................................................นามสกุล......................................................... 

 1.2 ต าแหนง่....................................................กลุ่ม/กอง........................................................ 

 หนว่ยงาน/โรงเรียน.................................................สังกัด......................……………………………..… 

 1.3 ไป  ศกึษา ระดับ..............................วิชา…………………………………………………....................... 

     ไป  ฝกึอบรม หลักสูตร/เรื่อง..……………………………………………………………………………………….. 

      ไป  ปฏิบัติการวิจัย  หัวข้อเรื่อง...........................................………………….......................  

      ณ………………………………………………...................................................................................... 

 1.4 มีก าหนด……………ปี...............เดือน...................วัน 

 1.5 เริ่มตัง้แต่วันที่.................................................ถึงวันที่........................................................ 

 

2. ค าชี้แจงของส่วนราชการเจ้าสังกัด 

 2.1 ขอชีแ้จงว่า ข้าราชการผู้นี้ 

  (   ) มีเวลากลับมาปฏิบัติราชการชดใช้ได้ครบก่อนเกษียณอายุราชการ ซึ่งรวมถึงการ

ปฏิบัติราชการชดใช้การลาศกึษา ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัยเดิมที่ค้างอยู่ด้วย 

  (   ) มีวันรับราชการเป็นข้าราชการตดิต่อกันมาแล้ว เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี นับถึง 

วันก าหนดออกเดินทาง 

  (   ) พ้นทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการแลว้ 

  (   ) พ้นทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการแลว้ แต่ปฏิบัติราชการยังไม่ครบ 1 ปี โดยสังกัดมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะให้ข้าราชการไปศกึษา โดยมีรายละเอียดเหตุผลความจ าเป็นแนบท้าย 

  (   ) มีความรูภ้าษาต่างประเทศที่จะใช้ในการศกึษาได้ตามที่ ก.พ. ก าหนด คอื............... 

      .................................................................................................................................................... 

  (   ) ไม่อยู่ระหว่างถูกตั้งกรรมการสอบสวนทางวินัย หรอืถูกฟูองคดีอาญา 

 2.2 ขอรับรองว่า 

  การไป  ศกึษา  ฝกึอบรม   ปฏิบัติการวิจัย  ของขา้ราชการผู้นีไ้ม่ท าให้เสีย

ราชการ เพราะยังมผีูป้ฏิบัติงานเพียงพอ ไม่ตอ้งตั้งอัตราก าลังเพิ่ม  
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3. เหตุผลความจ าเป็นที่ใช้ข้าราชการไปศึกษา/ฝึกอบรม 
 

(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา).....................................................................................  

มีความจ าเป็นที่จะให้ข้าราชการไป   ศกึษา    ฝกึอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  เพราะเป็นสาขาวิชาที่

ส าคัญที ่(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา).......................................................................

ต้องการมาก ดังตอ่ไปนี้ 

 (   ) สนับสนุนภารกิจหลักของสว่นราชการ (รายละเอียดดังแนบ) 

 (   ) เป็นการสรา้งองค์ความรูใ้หม่ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนราชการ (รายละเอียดดังแนบ) 

 (   ) เป็นภารกิจเร่งด่วน (รายละเอียดดังแนบ) 

 (   ) มีผลต่อการวางแผนอัตราก าลังคน (รายละเอียดดังแนบ) 

 

4. โครงการหรอืแผนงานที่จะให้ข้าราชการกลับมาปฏิบัติราชการ 

 

 ภายหลังจากข้าราชการผู้นี้ส าเร็จการ    ศกึษา     ฝกึอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  จะให้

กลับมาท าหน้าที่ในต าแหน่ง.......................................................................................................... 

สังกัด......................................................................................................................................... 

มีหน้าที่ความรับผดิชอบและลักษณะงาน คอื.........…………………..…………………………………………………... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา).....................................................................................  

ได้พิจารณาเห็นสมควรให้ ข้าราชการผูน้ีไ้ป ศกึษา  ฝกึอบรม  ปฏิบัติการวิจัย ตามความส าคัญ

ของสาขาวิชาและความตอ้งการของ(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพื้นทีศ่กึษา)................................... 

 

 

              ลงนาม ........................................................... (ผูม้ีอ านาจอนุมัติ) 

     (........................................................) 

    ต าแหน่ง............................................................. 

     วัน เดือน ปี............................................ 
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สัญญาอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ 

    สัญญาเลขที่............................... 

 สัญญาฉบับนีท้ าขึน้  ณ  .........................................................……........................................... 

ต าบล/แขวง.........................................… อ าเภอ/เขต............................................................................ 

จังหวัด...............................................  เมื่อวันที.่...............  เดือน............................พ.ศ...................... 

ระหว่าง(สถานศกึษา/หนว่ยงาน)........................................................................................................... 

โดย.......................................……………..…..............…….............................. ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูร้ับสัญญา” ฝาุยหนึ่งกับ (นาย,นาง,นางสาว)......................................ชื่อสกุล....................…..………… 

เกิดเมื่อวันที.่.........  เดือน..............……................  พ.ศ. .....................  อายุ..............ปี รับราชการเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่ง…………............................ระดับ/วิทยฐานะ…..........  

ขั้น....................บาท สังกัด (สถานศกึษา/หนว่ยงาน).............................…….......................………….......... 

อยู่บ้านเลขที่..............ซอย.................................ถนน.......................……ต าบล/แขวง…………………………….. 

อ าเภอ/เขต..............................................จังหวัด......…………………................ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูใ้ห้สัญญา”อีกฝาุยหนึ่ง 

 โดยที่ “ผู้ให้สัญญา” เป็นผู้ได้รับอนุญาตจาก “ผู้รับสัญญา” ให้ไปศึกษาต่อภายในประเทศ  

ภาคปกติ ตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 

 คู่สัญญาได้ตกลงกันมีขอ้ความดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 “ผูร้ับสัญญา” อนุญาตให ้“ผูใ้ห้สัญญา” ไปศกึษาต่อภายในประเทศ ภาคปกติ  

ระดับ……………………………….....สาขาวิชา…………….............................สถาบันการศึกษา...........………...........

มีก าหนด...........ปี……….เดือน……….วัน........นับตั้งแต่วันที่.…….....เดือน......……................พ.ศ......…....... 

จนถึงวันที…่………………เดือน.....................................พ.ศ. ..................... 

 ข้อ 2 ในระหว่างเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อนี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้อง

รักษาวินัยและประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการหรือค าสั่งทางราชการของ      

“ผู้รับสัญญา” และของสถานศึกษาที่  “ผู้ให้สัญญา” ศึกษาอยู่ ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ

ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา และเกี่ยวกับการจ่ายเงินเดือน            

เงินวทิยฐานะ เงนิประจ าต าแหน่ง ระหว่างลาไปศกึษา ทั้งที่ได้ออกใช้บังคับอยู่แล้วในวันท าสัญญานี้และ

ที่จะออกใช้บังคับต่อไปโดยเคร่งครัดและให้ถือว่ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งดังกล่าวนั้นเป็น

ส่วนหนึ่งของสัญญาฉบับนี้ 

“ผูใ้ห้สัญญา” จะตั้งใจอุตสาหะและเพียรพยายามอย่างดทีี่สุดที่จะศกึษาให้ส าเร็จโดยเร็วและจะ

สนใจแสวงหาความรูท้ั่วไปเพิ่มเติมอยู่เสมอ 
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 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องไม่หลีกเลี่ยง ละเลย ทอดทิ้ง พัก ยุติ เลิกหรือลาออกจากสถาบันการศึกษา

ที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตไม่ไปศึกษาต่อก่อนส าเร็จการศึกษา โดยมิได้รับความเห็นชอบจาก       

“ผูร้ับสัญญา” ก่อนและจะต้องรายงานผลการศกึษาให ้“ผูร้ับสัญญา” ทราบทุกภาคเรียน 

 ข้อ 3 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” ประพฤติผิดสัญญาดังกล่าวในข้อ 2 หรือในกรณีที่            

“ผู้รับสัญญา” พิจารณาเห็นว่า “ผู้ให้สัญญา” ไม่อาจจบการศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือ

การศึกษาของ “ผู้ให้สัญญา” ต้องยุติลงด้วยประการใด ๆ หรือ “ผู้รับสัญญา” ไม่อนุญาตให้         

“ผูใ้ห้สัญญา” ศกึษาต่อไม่วา่กรณีใด ๆ หรอืมีความจ าเป็นต้องเรียก “ผูใ้ห้สัญญา” กลับมาปฏิบัติงานใน

หน้าที่ราชการ “ผู้รับสัญญา” มีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ทันทีและมีสิทธิระงับทุน   

และหรือเงินเดือน รวมทั้งเงินที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือหรือเงินเพิ่มอื่นใด และ “ผู้ให้สัญญา”     

จะต้องปฏิบัติดังนี ้

3.1 รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการเป็นหนังสือต่อ “ผู้รับสัญญา” หรือผู้บังคับบัญชา

ช้ันตน้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ทันที 

3.2 เข้าปฏิบัติราชการในสถานศึกษา………………………………………………………………….……..

หรอืหนว่ยงานการศึกษา……………………………………………………………………………………….…..ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อน

เข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงานหรือโครงการที่ทาง

ราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาที่ไปศกึษา 

3.3 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” เคยได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนา ตามสัญญาเลขที่………………...วันที่…………………………….………..ซึ่ง “ผู้ให้สัญญา” ยังเหลือ

ระยะเวลาปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญาดังกล่าวอยู่เป็นจ านวน……………..ปี ……..…….เดือน……..วัน 

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องปฏิบัติราชการชดใช้ โดยนับรวมระยะเวลาดังกล่าวต่อเนื่องเข้ากับระยะเวลาการ

ปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญานีด้้วย 

  ความเสียหายใดๆ อันเนื่องมาจากการที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่ปฏิบัติตาม ข้อ 3.1, 3.2 และ 

3.3 “ผูใ้ห้สัญญา” ยินยอมรับผดิชดใชท้ั้งสิน้ 

 ข้อ 4 เมื่อ “ผู้ให้สัญญา” เสร็จหรือส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเสร็จหรือส าเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องกลับมาปฏิบัติราชการใน สถานศึกษา 

…........……….............................................หรอืหน่วยงานการศึกษา...................................................................... 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อนเข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงาน

หรอืโครงการที่ทางราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาที่ศึกษา 

ข้อ 5 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาผิดสัญญาในข้อ 3.2 หรือ 3.3 หรือข้อ 4 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้

เงินใหแ้ก่ผู้รับสัญญาดังตอ่ไปนี้ 
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5.1 ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่กลับเข้าปฏิบัติราชการเลย “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินทุน

และหรือเงินเดือน รวมทั้งเงินเพิ่มและหรือเงินอื่นใดทั้งสิ้นที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับไปทั้งหมดจากทาง

ราชการในระหว่างที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อคืนให้แก่ “ผู้รับสัญญา” นอกจากนี้ “ผู้ให้สัญญา” 

จะต้องจ่ายเงินเป็นเบี้ยปรับให้แก่ “ผู้รับสัญญา” อีกหนึ่งเท่าของเงินที่ “ผู้ให้สัญญา”จะต้องชดใช้คืน

ดังกล่าว 

 5.2 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการว่างแต่ไม่ครบระยะเวลาดังกล่าวใน

ข้อ 3.2 หรือข้อ 3.3 หรือข้อ 4 เงินที่จะชดใช้คืนและเบี้ยปรับตามข้อ 5.1 จะลดลงตามส่วนของ

ระยะเวลาที ่“ผูใ้ห้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการ 

 ข้อ 6 เงินที่จะชดใช้คืนและเงินเบี้ยปรับตามสัญญานี้  “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระให้แก่       

“ผู้รับสัญญา” จนครบถ้วนภายในก าหนดระยะเวลา 30 (สามสิบ) วัน นับจากวันได้รับแจ้งจาก      

“ผู้รับสัญญา” หาก “ผู้ให้สัญญา” ไม่ช าระภายในก าหนดระยะเวลาดังกล่าว หรือช าระไม่ครบ ทั้งนี้    

จะโดยความยินยอมของ “ผู้รับสัญญา” หรือไม่ก็ตาม “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระดอกเบี้ยในอัตรา   

ร้อยละ 7.5 ต่อปี ของจ านวนเงินที่ยังมิได้ช าระนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว จนกว่าจะช าระ

ครบถ้วน 

 ข้อ 7 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้าปฏิบัติราชการ   

ไม่ครบก าหนดระยะเวลาตามข้อ 3 หรอืข้อ 4 เพราะถึงแก่ความตายหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการ หรือ

อนุญาตให้ลาออกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรือจิตฟั่น

เฟือนไม่สมประกอบ หรือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรือองค์การระหว่างประเทศตามมติ

คณะรัฐมนตรี “ผูใ้ห้สัญญา” ไม่ต้องรับผิดตามความในข้อ 5.1 หรอื 5.2 แล้วแต่กรณ ี

ในระหว่างระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อหรือในระหว่าง

ระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” กลับเข้าปฏิบัติราชการตามข้อ 3 หรือข้อ 4  ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ประพฤติผิดวินัย

อย่างร้ายแรงจนถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินและ      

เบีย้ปรับใหแ้ก่ “ผูร้ับสัญญา” เป็นจ านวนเงินทั้งหมดหรอืลดลงตามส่วนเช่นเดียวกับสัญญาข้อ 5 

 ข้อ 8 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีพันธะต้องช าระเงินให้แก่ “ผู้รับสัญญา” ตามสัญญานี้      

“ผู้ให้สัญญา” ยอมให้ “ผู้รับสัญญา” หักเงินบ าเหน็จบ านาญ และหรือเงินอื่นใดที่ “ผู้ให้สัญญา”       

จะพึงได้รับจากทางราชการเพื่อชดใช้เงนิที่ “ผูใ้ห้สัญญา” ต้องรับผิดชอบตามสัญญานีไ้ด้ 

 ข้อ 9 ในวันท าสัญญานีไ้ด้จัดให ้(นาย,นาง,นางสาว).....................................................…......... 

ท าสัญญาค้ าประกันการปฏิบัติและความรับผดิตามสัญญานี้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ด้วยแล้ว 

ในกรณีผู้ค้ าประกันถึงแก่ความตายหรือถูกศาลมีค าสั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมี    

ค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรือ “ผู้รับสัญญา” เห็นสมควรให้ “ผู้ให้สัญญา” เปลี่ยนผู้ค้ าประกัน         

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนด            

30 (สามสิบ) วัน  นับแต่วันที่ผู้ค้ าประกันเดิมถึงแก่ความตาย หรือถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 

หรอืมีค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรอืวันที ่“ผูใ้ห้สัญญา” ได้รับแจง้จาก “ผูร้ับสัญญา” ให้เปลี่ยน          
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ผู้ค้ าประกันแล้วแต่กรณี ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญา        

ค้ าประกันแทนภายในก าหนดเวลาดังกล่าว “ผู้รับสัญญา” มีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ 

กรณีที่ลาศกึษาต่อเสร็จหรอืส าเร็จแล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการชดใช้ทุนก็ให้ชดใช้เงินและเบี้ยปรับตามข้อ 5 

โดยอนุโลม 

ข้อ 10 ผูใ้ห้สัญญาจะปฏิบัติตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาฝึกอบรมดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาแนบท้ายสัญญานี้

รวมทั้งที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเตมิในภายหน้าโดยใหถ้ือว่าเป็นส่วนหน่ึงของสัญญานี้ 

สัญญานี้ท าขึ้นไว้ 3 (สาม) ฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันคู่สัญญาได้อ่านและเข้าใจ

ข้อความในสัญญานี้โดยละเอียดตลอดแล้วจึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยานและคู่สัญญา

และผูร้ับมอบอ านาจตา่งยึดถือไว้ฝาุยละฉบับ 

 

       ลงช่ือ.....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................ผูร้ับสัญญา 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 
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 ข้าพเจ้า....................................................คู่สมรสของ............................................................. 

ยินยอมให.้............................................................................................................ท าสัญญาฉบับนีไ้ด้ 

 

 ลงช่ือ.............................................ผูใ้ห้ความยินยอม 

           (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

            (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

             (....................................................) 

 

 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าไม่มคีู่สมรส (เป็นโสด/คู่สมรสตาย /หย่า)  ในขณะที่ท าสัญญานี้ 

 

       ลงช่ือ....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (..................................................) 
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สัญญาอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลา 

    สัญญาเลขที.่.............................. 

 สัญญาฉบับนีท้ าขึน้  ณ  .........................................................……........................................... 

ต าบล/แขวง.........................................… อ าเภอ/เขต............................................................................ 

จังหวัด...............................................  เมื่อวันที.่...............  เดือน............................พ.ศ...................... 

ระหว่าง(สถานศกึษา/หนว่ยงาน)........................................................................................................... 

โดย.......................................……………..…..............…….............................. ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูร้ับสัญญา” ฝาุยหนึ่งกับ (นาย,นาง,นางสาว)......................................ชื่อสกุล....................…..………… 

เกิดเมื่อวันที.่.........  เดือน..............……................  พ.ศ. .....................  อายุ..............ปี รับราชการเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่ง…………............................ระดับ/วิทยฐานะ…..........  

ขั้น....................บาท สังกัด (สถานศกึษา/หนว่ยงาน).............................…….......................………….......... 

อยู่บ้านเลขที่..............ซอย.................................ถนน.......................……ต าบล/แขวง…………………………….. 

อ าเภอ/เขต..............................................จังหวัด......…………………................ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูใ้ห้สัญญา”อีกฝาุยหนึ่ง 

 โดยที่ “ผูใ้ห้สัญญา” เป็นผู้ได้รับอนุญาตจาก “ผูร้ับสัญญา” ให้ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาค

นอกเวลาราชการ ตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 

 คู่สัญญาได้ตกลงกันมีขอ้ความดังต่อไปนี ้

 ข้อ 1 “ผู้รับสัญญา” อนุญาตให้ “ผู้ให้สัญญา” ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคนอกเวลาราชการ 

ระดับ……………………….…………….....สาขาวิชา…………….............................สถาบันการศึกษา...........………...........

มีก าหนด...........ปี……….เดือน……….วัน........นับตั้งแต่วันที.่…….....เดือน......……................พ.ศ......….......  

จนถึงวันที…่………………เดือน.....................................พ.ศ. ..................... 

 ข้อ 2 ในระหว่างเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อนี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้อง

รักษาวินัยและประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการหรือค าสั่งทางราชการของ      

“ผู้รับสัญญา” และของสถานศึกษาที่ “ผู้ให้สัญญา” ศึกษาอยู่ ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งอื่นๆ ที่เกี่ ยวกับ

ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา และเกี่ยวกับการจ่ายเงินเดือน             

เงินวทิยฐานะ เงนิประจ าต าแหน่ง ระหว่างลาไปศกึษา ทั้งที่ได้ออกใช้บังคับอยู่แล้วในวันท าสัญญานี้และ

ที่จะออกใช้บังคับต่อไปโดยเคร่งครัดและให้ถือว่ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งดังกล่าวนั้นเป็น

ส่วนหนึ่งของสัญญาฉบับนี้ 

“ผู้ให้สัญญา” จะตั้งใจอุตสาหะและเพียรพยายามอย่างดีที่สุดที่จะศึกษาให้ส าเร็จโดยเร็วและ 

จะสนใจแสวงหาความรูท้ั่วไปเพิ่มเติมอยู่เสมอ 
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 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีกิจธุระจ าเป็นหรือเจ็บปุวย หรือมีกรณีอื่นใดที่ผู้ให้สัญญา ไม่อาจไป

ศกึษาตามปกติได้ “ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องยื่นใบลาตอ่สถานศกึษาและในกรณีที่ลาเกินกว่า 15 (สิบห้า) วัน  

“ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องยื่นใบลาตอ่ “ผูร้ับสัญญา” ตามระเบียบว่าด้วยการลาของทางราชการด้วย 

 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องไม่หลีกเลี่ยง ละเลย ทอดทิ้ง พัก ยุติ เลิกหรือลาออกจากสถาบันการศึกษา

ที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตไม่ไปศึกษาต่อก่อนส าเร็จการศึกษา โดยมิได้รับความเห็นชอบจาก       

“ผูร้ับสัญญา” ก่อนและจะต้องรายงานผลการศกึษาให ้“ผูร้ับสัญญา” ทราบทุกภาคเรียน 

 ข้อ 3 ในกรณีที ่“ผูใ้ห้สัญญา” ประพฤติผิดสัญญาดังกล่าวในข้อ 2 หรือในกรณีที่“ผู้รับสัญญา” 

พิจารณาเห็นว่า “ผู้ให้สัญญา” ไม่อาจจบการศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือการศึกษาของ 

“ผูใ้ห้สัญญา” ต้องยุติลงด้วยประการใด ๆ หรอื “ผูร้ับสัญญา” ไม่อนุญาตให ้“ผูใ้ห้สัญญา” ศึกษาต่อไม่

ว่ากรณีใด ๆ หรือมีความจ าเป็นต้องเรียก “ผู้ให้สัญญา” กลับมาปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการ “ผู้รับ

สัญญา” มีสทิธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ทันทีและมีสิทธิระงับทุน และหรือเงินเดือน รวมทั้ง

เงินที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลอืหรอืเงินเพิ่มอื่นใด และ “ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องปฏิบัติดังนี ้

3.1 รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการเป็นหนังสือต่อ “ผู้รับสัญญา” หรือผู้บังคับบัญชา

ช้ันตน้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ทันที 

3.2 เข้าปฏิบัติราชการในสถานศึกษา………………………………………………………………….……..

หรอืหนว่ยงานการศึกษา……………………………………………………………………………………….…..ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อน

เข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงานหรือโครงการที่ทาง

ราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาติดตอ่กัน 12 (สิบสอง) เดือนเต็ม 

3.3 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” เคยได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนาตามสัญญาเลขที่………………...วันที่…………………………….………..ซึ่ง “ผู้ให้สัญญา” ยังเหลือ

ระยะเวลาปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญาดังกล่าวอยู่เป็นจ านวน……………..ปี ……..…….เดือน……..วัน 

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องปฏิบัติราชการชดใช้ โดยนับรวมระยะเวลาดังกล่าวต่อเนื่องเข้ากับระยะเวลาการ

ปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญานีด้้วย 

  ความเสียหายใดๆ อันเนื่องมาจากการที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่ปฏิบัติตาม ข้อ 3.1, 3.2 และ 

3.3 “ผูใ้ห้สัญญา” ยินยอมรับผดิชดใชท้ั้งสิน้ 

 ข้อ 4 เมื่อ “ผู้ให้สัญญา” เสร็จหรือส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเสร็จหรือส าเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องกลับมาปฏิบัติราชการใน สถานศึกษา 

…........……….............................................หรือหน่วยงานการศึกษา......................................................................

ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อนเข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงาน

หรอืโครงการที่ทางราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาติดตอ่กัน 12 (สิบสอง) เดือนเต็ม 
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ข้อ 5 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาผิดสัญญาในข้อ 3.2 หรือ 3.3 หรือข้อ 4 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้

เงินใหแ้ก่ผู้รับสัญญาดังตอ่ไปนี้ 

 5.1 ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่กลับเข้าปฏิบัติราชการเลย “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินใน

อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนที่ได้รับไปทั้งหมดจากทางราชการ ในระหว่างที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา

ต่อ คืนให้แก่ "ผู้รับสัญญา” นอกจากนี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องจ่ายเงินเป็นเบี้ยปรับให้แก่ “ผู้รับสัญญา” 

อีกหนึ่งเท่าของเงินที ่“ผูใ้ห้สัญญา”จะต้องชดใช้คนืดังกล่าว 

5.2 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการว่างแต่ไม่ครบระยะเวลาดังกล่าวใน

ข้อ 3.2 หรือข้อ 3.3 หรือข้อ 4 เงินที่จะชดใช้คืนและเบี้ยปรับตามข้อ 5.1 จะลดลงตามส่วนของ

ระยะเวลาที่ “ผูใ้ห้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการ 

 ข้อ 6 เงินที่จะชดใช้คืนและเงินเบี้ยปรับตามสัญญานี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระให้แก่      

“ผู้รับสัญญา” จนครบถ้วนภายในก าหนดระยะเวลา 30 (สามสิบ) วัน นับจากวันได้รับแจ้งจาก “ผู้รับ

สัญญา” หาก “ผู้ให้สัญญา” ไม่ช าระภายในก าหนดระยะเวลาดังกล่าว หรือช าระไม่ครบ ทั้งนี้จะโดย

ความยินยอมของ “ผู้รับสัญญา” หรือไม่ก็ตาม “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 

ต่อปี ของจ านวนเงินที่ยังมไิด้ช าระนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว จนกว่าจะช าระครบถ้วน 

 ข้อ 7 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้าปฏิบัติราชการไม่

ครบก าหนดระยะเวลาตามข้อ 3 หรือข้อ 4 เพราะถึงแก่ความตายหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการ หรือ

อนุญาตให้ลาออกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรือจิตฟั่น

เฟือนไม่สมประกอบ หรือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรือองค์การระหว่างประเทศตามมติ

คณะรัฐมนตรี “ผูใ้ห้สัญญา” ไม่ต้องรับผิดตามความในข้อ 5.1 หรอื 5.2 แล้วแต่กรณ ี

ในระหว่างระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อหรือในระหว่าง

ระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” กลับเข้าปฏิบัติราชการตามข้อ 3 หรือข้อ 4  ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ประพฤติผิดวินัย

อย่างร้ายแรงจนถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินและ      

เบีย้ปรับใหแ้ก่ “ผูร้ับสัญญา” เป็นจ านวนเงินทั้งหมดหรอืลดลงตามส่วนเช่นเดียวกับสัญญาข้อ 5 

 ข้อ 8 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีพันธะต้องช าระเงินให้แก่ “ผู้รับสัญญา” ตามสัญญานี ้     

“ผู้ให้สัญญา” ยอมให้ “ผู้รับสัญญา” หักเงินบ าเหน็จบ านาญ และหรือเงินอื่นใดที่ “ผู้ให้สัญญา” จะพึง

ได้รับจากทางราชการเพื่อชดใช้เงนิที่ “ผูใ้ห้สัญญา” ต้องรับผิดชอบตามสัญญานีไ้ด้ 

 ข้อ 9 ในวันท าสัญญานีไ้ด้จัดให ้(นาย,นาง,นางสาว).....................................................…......... 

ท าสัญญาค้ าประกันการปฏิบัติและความรับผดิตามสัญญานี้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ด้วยแล้ว 

ในกรณีผู้ค้ าประกันถึงแก่ความตายหรือถูกศาลมีค าสั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค า

พิพากษาใหล้้มละลาย หรอื “ผูร้ับสัญญา” เห็นสมควรให้ “ผู้ให้สัญญา” เปลี่ยนผู้ค้ าประกัน “ผู้ให้สัญญา” 

จะต้องจัดใหม้ีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนด 30 (สามสิบ) วัน นับแต่วันที่

ผูค้้ าประกันเดิมถึงแก่ความตาย หรอืถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรอืมีค าพิพากษาใหล้้มละลาย  
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หรือวันที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับแจ้งจาก “ผู้รับสัญญา” ให้เปลี่ยนผู้ค้ าประกันแล้วแต่กรณี ถ้า          

“ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนดเวลา

ดังกล่าว “ผูร้ับสัญญา” มีสทิธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ กรณีที่ลาศึกษาต่อเสร็จหรือส าเร็จ

แล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการชดใช้ทุนก็ให้ชดใช้เงินและเบีย้ปรับตามข้อ 5 โดยอนุโลม 

ข้อ 10 ผูใ้ห้สญัญาจะปฏิบัติตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาฝึกอบรมดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาแนบท้ายสัญญานี้

รวมทั้งที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเตมิในภายหน้าโดยใหถ้ือว่าเป็นส่วนหน่ึงของสัญญานี้ 

สัญญานี้ท าขึ้นไว้ 3 (สาม) ฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันคู่สัญญาได้อ่านและเข้าใจ

ข้อความในสัญญานี้โดยละเอียดตลอดแล้วจึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยานและคู่สัญญา

และผูร้ับมอบอ านาจตา่งยึดถือไว้ฝาุยละฉบับ 

 

       ลงช่ือ.....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................ผูร้ับสัญญา 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 
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 ข้าพเจ้า....................................................คู่สมรสของ............................................................. 

ยินยอมให.้............................................................................................................ท าสัญญาฉบับนีไ้ด้ 

 

 ลงช่ือ.............................................ผูใ้ห้ความยินยอม 

           (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

            (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

             (....................................................) 

 

 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าไม่มคีู่สมรส (เป็นโสด/คู่สมรสตาย /หย่า)  ในขณะที่ท าสัญญานี้ 

 

       ลงช่ือ....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (..................................................) 
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สัญญาอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 

    สัญญาเลขที.่.............................. 

 สัญญาฉบับนีท้ าขึน้  ณ  .........................................................……........................................... 

ต าบล/แขวง.........................................… อ าเภอ/เขต............................................................................ 

จังหวัด...............................................  เมื่อวันที.่...............  เดือน............................พ.ศ...................... 

ระหว่าง(สถานศกึษา/หนว่ยงาน)........................................................................................................... 

โดย.......................................……………..…..............…….............................. ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูร้ับสัญญา” ฝาุยหนึง่กับ (นาย,นาง,นางสาว)......................................ชื่อสกุล....................…..………… 

เกิดเมื่อวันที.่.........  เดือน..............……................  พ.ศ. .....................  อายุ..............ปี รับราชการเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่ง…………............................ระดับ/วิทยฐานะ…..........  

ขั้น....................บาท สังกัด (สถานศกึษา/หนว่ยงาน).............................…….......................………….......... 

อยู่บ้านเลขที่..............ซอย.................................ถนน.......................……ต าบล/แขวง…………………………….. 

อ าเภอ/เขต..............................................จังหวัด......…………………................ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูใ้ห้สัญญา”อีกฝาุยหนึ่ง 

 โดยที่ “ผูใ้ห้สัญญา” เป็นผูไ้ด้รับอนุญาตจาก “ผูร้ับสัญญา” ให้ไปศกึษาต่อภายในประเทศ  

ภาคฤดูร้อน ตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 

 คู่สัญญาได้ตกลงกันมีขอ้ความดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 “ผู้รับสัญญา” อนุญาตให้ “ผู้ให้สัญญา” ไปศึกษาต่อภายในประเทศ ภาคฤดูร้อน 

ระดับ……………………….…….....สาขาวิชา…………….............................สถาบันการศึกษา...........………...........

มีก าหนด...........ปี……….เดือน……….วัน........นับตั้งแต่วันที.่…….....เดือน......……................พ.ศ......….......  

จนถึงวันที…่………………เดือน.....................................พ.ศ. ..................... 

 ข้อ 2 ในระหว่างเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อนี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้อง

รักษาวินัยและประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการหรือค าสั่งทางราชการของ      

“ผู้รับสัญญา” และของสถานศึกษาที่ “ผู้ให้สัญญา” ศึกษาอยู่ ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ

ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา และเกี่ยวกับการจ่ายเงินเดือน            

เงินวทิยฐานะ เงนิประจ าต าแหน่ง ระหว่างลาไปศกึษา ทั้งที่ได้ออกใช้บังคับอยู่แล้วในวันท าสัญญานี้และ

ที่จะออกใช้บังคับต่อไปโดยเคร่งครัดและให้ถือว่ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งดังกล่าวนั้นเป็น

ส่วนหนึ่งของสัญญาฉบับนี้ 

“ผูใ้ห้สัญญา” จะตั้งใจอุตสาหะและเพียรพยายามอย่างดทีี่สุดที่จะศกึษาให้ส าเร็จโดยเร็วและจะ

สนใจแสวงหาความรูท้ั่วไปเพิ่มเติมอยู่เสมอ 

317



หนา้ 87  

-2- 

 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีกิจธุระจ าเป็นหรือเจ็บปุวย หรือมีกรณีอื่นใดที่ผู้ให้สัญญา ไม่อาจไป

ศกึษาตามปกติได้ “ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องยื่นใบลาตอ่สถานศกึษาและในกรณีที่ลาเกินกว่า 15 (สิบห้า) วัน  

“ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องยื่นใบลาตอ่ “ผูร้ับสัญญา” ตามระเบียบว่าด้วยการลาของทางราชการด้วย 

 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องไม่หลีกเลี่ยง ละเลย ทอดทิ้ง พัก ยุติ เลิกหรือลาออกจากสถาบันการศึกษา

ที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตไม่ไปศึกษาต่อก่อนส าเร็จการศึกษา โดยมิได้รับความเห็นชอบจาก       

“ผูร้ับสัญญา” ก่อนและจะต้องรายงานผลการศกึษาให ้“ผูร้ับสัญญา” ทราบทุกภาคเรียน 

 ข้อ 3 ในกรณีที ่“ผูใ้ห้สัญญา” ประพฤติผิดสัญญาดังกล่าวในข้อ 2 หรือในกรณีที่“ผู้รับสัญญา” 

พิจารณาเห็นว่า “ผู้ให้สัญญา” ไม่อาจจบการศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือการศึกษาของ 

“ผูใ้ห้สัญญา” ต้องยุติลงด้วยประการใด ๆ หรอื “ผูร้ับสัญญา” ไม่อนุญาตให ้“ผูใ้ห้สัญญา” ศึกษาต่อไม่

ว่ากรณีใด ๆ หรือมีความจ าเป็นต้องเรียก “ผู้ให้สัญญา” กลับมาปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการ         

“ผู้รับสัญญา” มีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ทันทีและมีสิทธิระงับทุน และหรือเงินเดือน 

รวมทั้งเงนิที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลือหรอืเงินเพิ่มอื่นใด และ “ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องปฏิบัติดังนี้ 

3.1 รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการเป็นหนังสือต่อ “ผู้รับสัญญา” หรือผู้บังคับบัญชา

ช้ันตน้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ทันที 

3.2 เข้าปฏิบัติราชการในสถานศึกษา………………………………………………………………….……..

หรอืหนว่ยงานการศึกษา……………………………………………………………………………………….…..ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อน

เข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงานหรือโครงการที่ทาง

ราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาที่ไปศกึษา 

3.3 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” เคยได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนาตามสัญญาเลขที่………………...วันที่…………………………….………..ซึ่ง “ผู้ให้สัญญา” ยังเหลือ

ระยะเวลาปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญาดังกล่าวอยู่เป็นจ านวน……………..ปี ……..…….เดือน……..วัน 

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องปฏิบัติราชการชดใช้ โดยนับรวมระยะเวลาดังกล่าวต่อเนื่องเข้ากับระยะเวลาการ

ปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญานีด้้วย 

  ความเสียหายใดๆ อันเนื่องมาจากการที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่ปฏิบัติตาม ข้อ 3.1, 3.2 และ 

3.3 “ผูใ้ห้สัญญา” ยินยอมรับผดิชดใชท้ั้งสิน้ 

 ข้อ 4 เมื่อ “ผู้ให้สัญญา” เสร็จหรือส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเสร็จหรือส าเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องกลับมาปฏิบัติราชการใน สถานศึกษา 

…........……….............................................หรอืหน่วยงานการศึกษา...................................................................... 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อนเข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงาน

หรอืโครงการที่ทางราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ไปศกึษา 
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ข้อ 5 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาผิดสัญญาในข้อ 3.2 หรือ 3.3 หรือข้อ 4 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้

เงินใหแ้ก่ผู้รับสัญญาดังตอ่ไปนี้ 

 5.1 ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่กลับเข้าปฏิบัติราชการเลย “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินทุน

และหรือเงินเดือน รวมทั้งเงินเพิ่มและหรือเงินอื่นใดทั้งสิ้นที่  “ผู้ให้สัญญา” ได้รับไปทั้งหมดจากทาง

ราชการในระหว่างที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อคืนให้แก่ “ผู้รับสัญญา” นอกจากนี้ “ผู้ให้สัญญา” 

จะต้องจ่ายเงินเป็นเบี้ยปรับให้แก่ “ผู้รับสัญญา” อีกหนึ่งเท่าของเงินที่ “ผู้ให้สัญญา”จะต้องชดใช้คืน

ดังกล่าว 

5.2 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการว่างแต่ไม่ครบระยะเวลาดังกล่าวใน

ข้อ 3.2 หรือข้อ 3.3 หรือข้อ 4 เงินที่จะชดใช้คืนและเบี้ยปรับตามข้อ 5.1 จะลดลงตามส่วนของ

ระยะเวลาที่ “ผูใ้ห้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการ 

 ข้อ 6 เงินที่จะชดใช้คืนและเงินเบี้ยปรับตามสัญญานี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระให้แก่       

“ผู้รับสัญญา” จนครบถ้วนภายในก าหนดระยะเวลา 30 (สามสิบ) วัน นับจากวันได้รับแจ้งจาก      

“ผู้รับสัญญา” หาก “ผู้ให้สัญญา” ไม่ช าระภายในก าหนดระยะเวลาดังกล่าว หรือช าระไม่ครบ ทั้งนี้จะ

โดยความยินยอมของ “ผู้รับสัญญา” หรือไม่ก็ตาม “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 

7.5 ต่อปี ของจ านวนเงินที่ยังมไิด้ช าระนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว จนกว่าจะช าระครบถ้วน 

 ข้อ 7 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้าปฏิบัติราชการไม่

ครบก าหนดระยะเวลาตามข้อ 3 หรือข้อ 4 เพราะถึงแก่ความตายหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการ หรือ

อนุญาตให้ลาออกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรือจิตฟั่น

เฟือนไม่สมประกอบ หรือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรือองค์การระหว่างประเทศตามมติ

คณะรัฐมนตรี “ผูใ้ห้สัญญา” ไม่ต้องรับผิดตามความในข้อ 5.1 หรอื 5.2 แล้วแต่กรณ ี

ในระหว่างระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อหรือในระหว่าง

ระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” กลับเข้าปฏิบัติราชการตามข้อ 3 หรือข้อ 4  ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ประพฤติผิดวินัย

อย่างร้ายแรงจนถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินและ      

เบีย้ปรับใหแ้ก่ “ผูร้ับสัญญา” เป็นจ านวนเงินทั้งหมดหรอืลดลงตามส่วนเช่นเดียวกับสัญญาข้อ 5 

 ข้อ 8 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีพันธะต้องช าระเงินให้แก่ “ผู้รับสัญญา” ตามสัญญานี ้      

“ผู้ให้สัญญา” ยอมให้ “ผู้รับสัญญา” หักเงินบ าเหน็จบ านาญ และหรือเงินอื่นใดที่ “ผู้ให้สัญญา” จะพึง

ได้รับจากทางราชการเพื่อชดใช้เงนิที่ “ผูใ้ห้สัญญา” ต้องรับผิดชอบตามสัญญานีไ้ด้ 

 ข้อ 9 ในวันท าสัญญานีไ้ด้จัดให ้(นาย,นาง,นางสาว).....................................................…......... 

ท าสัญญาค้ าประกันการปฏิบัติและความรับผดิตามสัญญานี้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ด้วยแล้ว 

ในกรณีผู้ค้ าประกันถึงแก่ความตายหรือถูกศาลมีค าสั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค า

พิพากษาให้ล้มละลาย หรือ “ผู้รับสัญญา” เห็นสมควรให้ “ผู้ให้สัญญา” เปลี่ยนผู้ค้ าประกัน “ผู้ให้

สัญญา” จะต้องจัดให้มผีูค้้ าประกันรายใหมม่าท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนด 30 (สามสิบ) วัน   
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นับแต่วันที่ผู้ค้ าประกันเดิมถึงแก่ความตาย หรือถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค าพิพากษา

ให้ล้มละลาย หรือวันที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับแจ้งจาก “ผู้รับสัญญา” ให้เปลี่ยนผู้ค้ าประกันแล้วแต่กรณี 

ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทนภายใน

ก าหนดเวลาดังกล่าว “ผู้รับสัญญา” มีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ กรณีที่ลาศึกษาต่อ

เสร็จหรอืส าเร็จแล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการชดใช้ทุนก็ให้ชดใช้เงินและเบีย้ปรับตามขอ้ 5 โดยอนุโลม 

ข้อ 10 ผูใ้ห้สัญญาจะปฏิบัติตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาฝึกอบรมดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาแนบท้ายสัญญานี้

รวมทั้งที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเตมิในภายหน้าโดยใหถ้ือว่าเป็นส่วนหน่ึงของสัญญานี้ 

สัญญานี้ท าขึ้นไว้ 3 (สาม) ฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันคู่สัญญาได้อ่านและเข้าใจ

ข้อความในสัญญานี้โดยละเอียดตลอดแล้วจึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยานและคู่สัญญา

และผูร้ับมอบอ านาจตา่งยึดถือไว้ฝาุยละฉบับ 

 

       ลงช่ือ.....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................ผูร้ับสัญญา 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 
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 ข้าพเจ้า....................................................คู่สมรสของ............................................................. 

ยินยอมให.้............................................................................................................ท าสัญญาฉบับนีไ้ด้ 

 

 ลงช่ือ.............................................ผูใ้ห้ความยินยอม 

           (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

            (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

             (....................................................) 

 

 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าไม่มคีู่สมรส (เป็นโสด/คู่สมรสตาย /หย่า)  ในขณะที่ท าสัญญานี้ 

 

       ลงช่ือ....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (..................................................) 
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สัญญาอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปฝึกอบรม หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา 

    สัญญาเลขที.่.............................. 

 สัญญาฉบับนีท้ าขึน้  ณ  .........................................................……........................................... 

ต าบล/แขวง.........................................… อ าเภอ/เขต............................................................................ 

จังหวัด...............................................  เมื่อวันที.่...............  เดือน............................พ.ศ...................... 

ระหว่าง(สถานศกึษา/หนว่ยงาน)........................................................................................................... 

โดย.......................................……………..…..............…….............................. ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูร้ับสัญญา” ฝาุยหนึ่งกับ (นาย,นาง,นางสาว)......................................ชื่อสกุล....................…..………… 

เกิดเมื่อวันที.่.........  เดือน..............……................  พ.ศ. .....................  อายุ..............ปี รับราชการเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่ง…………............................ระดับ/วิทยฐานะ…..........  

ขั้น....................บาท สังกัด (สถานศกึษา/หนว่ยงาน).............................…….......................………….......... 

อยู่บ้านเลขที่..............ซอย.................................ถนน.......................……ต าบล/แขวง…………………………….. 

อ าเภอ/เขต..............................................จังหวัด......…………………................ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า 

“ผูใ้ห้สัญญา”อีกฝาุยหนึ่ง 

 โดยที่ “ผูใ้ห้สัญญา” เป็นผู้ได้รับอนุญาตจาก “ผู้รับสัญญา” ให้ไปฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนา ตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาไปศกึษา ฝกึอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2552 

 คู่สัญญาได้ตกลงกันมีขอ้ความดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 “ผูร้ับสัญญา” อนุญาตให ้“ผูใ้ห้สัญญา” ไปฝกึอบรม หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา 

หลักสูตร/หัวข้อเรื่อง……………………............................ ณ สถาบันการศึกษา/หน่วยงาน...........………......   

มีก าหนด..........................................นับตั้งแต่วันที่.…….....เดือน......……................พ.ศ......…....... จนถึง

วันที…่………………เดือน.....................................พ.ศ. ..................... 

 ข้อ 2 ในระหวา่งเวลาที่ “ผูใ้ห้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา

นี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องรักษาวินัยและประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการหรือค าสั่ง

ทางราชการของ “ผู้รับสัญญา” และของสถานศึกษาที่ “ผู้ให้สัญญา” ศึกษาอยู่ ตลอดจนกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ

ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา และเกี่ยวกับการจ่ายเงินเดือน            

เงินวทิยฐานะ เงนิประจ าต าแหน่ง ระหว่างลาไปศกึษา ทั้งที่ได้ออกใช้บังคับอยู่แล้วในวันท าสัญญานี้และ

ที่จะออกใช้บังคับต่อไปโดยเคร่งครัดและให้ถือว่ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งดังกล่าวนั้นเป็น

ส่วนหนึ่งของสัญญาฉบับนี้ 

“ผู้ให้สัญญา” จะตั้งใจอุตสาหะและเพียรพยายามอย่างดีที่สุดที่จะศึกษาให้ส าเร็จโดยเร็วและ 

จะสนใจแสวงหาความรูท้ั่วไปเพิ่มเติมอยู่เสมอ 
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 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีกิจธุระจ าเป็นหรือเจ็บปุวย หรือมีกรณีอื่นใดที่ผู้ให้สัญญา ไม่อาจไป

ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาตามปกติได้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องยื่นใบลาต่อสถานศึกษา/

หน่วยงานที่ไปฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา และในกรณีที่ลาเกินกว่า 15 (สิบห้า) วัน     

“ผูใ้ห้สัญญา” จะต้องยื่นใบลาตอ่ “ผูร้ับสัญญา” ตามระเบียบว่าด้วยการลาของทางราชการด้วย 

 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องไม่หลีกเลี่ยง ละเลย ทอดทิ้ง พัก ยุติ เลิกหรือลาออกจากการไปฝึกอบรม 

หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ก่อนเสร็จหรอืส าเร็จฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา โดยมิได้รับ

ความเห็นชอบจาก “ผู้รับสัญญา” ก่อนและจะต้องรายงานผลการศึกษาให้ “ผู้รับสัญญา” ทราบตามที่

ก าหนด 

 ข้อ 3 ในกรณีที ่“ผูใ้หส้ัญญา” ประพฤติผิดสัญญาดังกล่าวในข้อ  2  หรือในกรณีที่ “ผู้รับสัญญา” 

พิจารณาเห็นว่า “ผู้ให้สัญญา” ไม่อาจเสร็จหรือส าเร็จฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ได้ภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด หรือเสร็จหรือส าเร็จฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ของ “ผู้ให้สัญญา” ต้อง

ยุติลงด้วยประการใด ๆ หรือ “ผู้รับสัญญา” ไม่อนุญาตให้ “ผู้ให้สัญญา” ฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนาต่อไม่ว่ากรณีใด ๆ หรือมีความจ าเป็นต้องเรียก “ผู้ให้สัญญา” กลับมาปฏิบัติงานในหน้าที่

ราชการ “ผู้รับสัญญา” มีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ทันทีและมีสิทธิระงับทุน และหรือ

เงนิเดือน รวมทั้งเงนิที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือหรอืเงนิเพิ่มอื่นใด และ “ผูใ้หส้ัญญา” จะต้องปฏิบัติดังนี ้

3.1 รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการเป็นหนังสือต่อ “ผู้รับสัญญา” หรือผู้บังคับบัญชา

ช้ันตน้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ทันที 

3.2 เข้าปฏิบัติราชการในสถานศึกษา………………………………………………………………….……..

หรอืหนว่ยงานการศึกษา……………………………………………………………………………………….…..ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อน

เข้ารับการศึกษา หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงานหรือโครงการที่ทาง

ราชการก าหนดทันทีเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาที่ไปศกึษา 

3.3 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” เคยได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนาตามสัญญาเลขที่………………...วันที่…………………………….………..ซึ่ง “ผู้ให้สัญญา” ยังเหลือ

ระยะเวลาปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญาดังกล่าวอยู่เป็นจ านวน……………..ปี ……..…….เดือน……..วัน 

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องปฏิบัติราชการชดใช้ โดยนับรวมระยะเวลาดังกล่าวต่อเนื่องเข้ากับระยะเวลาการ

ปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญานีด้้วย 

  ความเสียหายใดๆ อันเนื่องมาจากการที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่ปฏิบัติตาม ข้อ 3.1, 3.2 และ 

3.3 “ผูใ้ห้สัญญา” ยินยอมรับผดิชดใชท้ั้งสิน้ 

 ข้อ 4 เมื่อ “ผู้ให้สัญญา” เสร็จหรือส าเร็จการฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ทั้งนี ้   

ไม่ว่าจะเสร็จหรือส าเร็จการฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ 

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องกลับมาปฏิบัติราชการใน สถานศึกษา ….................................หรือหน่วยงานการศึกษา

........................................................ที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อนเข้ารับการฝกึอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา  
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หรือในกระทรวง กรม ตามที่ทางราชการเห็นสมควรตามแผนงานหรือโครงการที่ทางราชการก าหนด

ทันทีเป็นเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ไปฝกึอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา 

ข้อ 5 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาผิดสัญญาในข้อ 3.2 หรือ 3.3 หรือข้อ 4 “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้

เงินใหแ้ก่ผู้รับสัญญาดังตอ่ไปนี้ 

 5.1 ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่กลับเข้าปฏิบัติราชการเลย “ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินทุน

และหรือเงินเดือน รวมทั้งเงินเพิ่มและหรือเงินอื่นใดทั้งสิ้นที่  “ผู้ให้สัญญา” ได้รับไปทั้งหมดจากทาง

ราชการในระหว่างที่ ได้รับอนุญาตให้ไปฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาต่อคืนให้แก่          

“ผู้รับสัญญา” นอกจากนี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องจ่ายเงินเป็นเบี้ยปรับให้แก่ “ผู้รับสัญญา” อีกหนึ่งเท่า

ของเงนิที่ “ผูใ้ห้สัญญา”จะต้องชดใช้คนืดังกล่าว 

5.2 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการว่างแต่ไม่ครบระยะเวลาดังกล่าวใน

ข้อ 3.2 หรือข้อ 3.3 หรือข้อ 4 เงินที่จะชดใช้คืนและเบี้ยปรับตามข้อ 5.1 จะลดลงตามส่วนของ

ระยะเวลาที่ “ผูใ้ห้สัญญา” กับเข้าปฏิบัติราชการ 

 ข้อ 6 เงินที่จะชดใช้คืนและเงินเบี้ยปรับตามสัญญานี้ “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระให้แก่       

“ผู้รับสัญญา” จนครบถ้วนภายในก าหนดระยะเวลา 30 (สามสิบ) วัน นับจากวันได้รับแจ้งจาก      

“ผู้รับสัญญา” หาก “ผู้ให้สัญญา” ไม่ช าระภายในก าหนดระยะเวลาดังกล่าว หรือช าระไม่ครบ ทั้งนี้จะ

โดยความยินยอมของ “ผู้รับสัญญา” หรือไม่ก็ตาม “ผู้ให้สัญญา” จะต้องช าระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 

7.5 ต่อปี ของจ านวนเงินที่ยังมไิด้ช าระนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว จนกว่าจะช าระครบถ้วน 

 ข้อ 7 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการหรือกลับเข้าปฏิบัติราชการ  

ไม่ครบก าหนดระยะเวลาตามข้อ 3 หรือข้อ 4 เพราะถึงแก่ความตายหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการ  

หรอือนุญาตใหล้าออกจากราชการ เนื่องจากเจ็บปุวย ทุพพลภาพ ตกเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรือจิตฟั่น

เฟือนไม่สมประกอบ หรือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นของรัฐหรือองค์การระหว่ างประเทศตามมติ

คณะรัฐมนตรี “ผูใ้ห้สัญญา” ไม่ต้องรับผิดตามความในข้อ 5.1 หรอื 5.2 แล้วแต่กรณ ี

ในระหว่างระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุญาตให้ไปฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัย

และพัฒนา หรือในระหว่างระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” กลับเข้าปฏิบัติราชการตามข้อ 3 หรือข้อ 4 ถ้า   

“ผู้ให้สัญญา” ประพฤติผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ          

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องชดใช้เงินและเบี้ยปรับให้แก่ “ผู้รับสัญญา” เป็นจ านวนเงินทั้งหมดหรือลดลงตาม

ส่วนเชน่เดียวกับสัญญาข้อ 5 

 ข้อ 8 ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” มีพันธะต้องช าระเงินให้แก่ “ผู้รับสัญญา” ตามสัญญานี้ “ผู้ให้

สัญญา” ยอมให้ “ผู้รับสัญญา” หักเงินบ าเหน็จบ านาญ และหรือเงินอื่นใดที่ “ผู้ให้สัญญา” จะพึงได้รับ

จากทางราชการเพื่อชดใช้เงนิที่ “ผูใ้ห้สัญญา” ต้องรับผิดชอบตามสัญญานีไ้ด้ 

 ข้อ 9 ในวันท าสัญญานีไ้ด้จัดให ้(นาย,นาง,นางสาว).....................................................…......... 

ท าสัญญาค้ าประกันการปฏิบัติและความรับผดิตามสัญญานี้ของ “ผูใ้ห้สัญญา” ด้วยแล้ว 
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ในกรณีผู้ค้ าประกันถึงแก่ความตายหรือถูกศาลมีค าสั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค า

พิพากษาให้ล้มละลาย หรือ “ผู้รับสัญญา” เห็นสมควรให้ “ผู้ให้สัญญา” เปลี่ยนผู้ค้ าประกัน         

“ผู้ให้สัญญา” จะต้องจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนด            

30 (สามสิบ) วัน  นับแต่วันที่ผู้ค้ าประกันเดิมถึงแก่ความตาย หรือถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 

หรือมีค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรือวันที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับแจ้งจาก “ผู้รับสัญญา” ให้เปลี่ยนผู้ค้ า

ประกันแล้วแต่กรณี ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ไม่สามารถจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มาท าสัญญาค้ าประกัน

แทนภายในก าหนดเวลาดังกล่าว “ผู้รับสัญญา” มีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานี้ได้ กรณีที่ลา

ฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาเสร็จหรือส าเร็จแล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการชดใช้ทุนก็ให้ชดใช้เงิน

และเบีย้ปรับตามขอ้ 5 โดยอนุโลม 

ข้อ 10 ผูใ้ห้สัญญาจะปฏิบัติตามระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาฝึกอบรมดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาแนบท้ายสัญญานี้

รวมทั้งที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเตมิในภายหน้าโดยใหถ้ือว่าเป็นส่วนหน่ึงของสัญญานี้ 

สัญญานี้ท าขึ้นไว้ 3 (สาม) ฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันคู่สัญญาได้อ่านและเข้าใจ

ข้อความในสัญญานี้โดยละเอียดตลอดแล้วจึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยานและคู่สัญญา

และผูร้ับมอบอ านาจตา่งยึดถือไว้ฝาุยละฉบับ 

 

       ลงช่ือ.....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................ผูร้ับสัญญา 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

                (....................................................) 

 

 

 

 

325



หนา้ 95  

-5- 

 ข้าพเจ้า....................................................คู่สมรสของ............................................................. 

ยินยอมให.้............................................................................................................ท าสัญญาฉบับนี้ได้ 

 

 ลงช่ือ.............................................ผูใ้ห้ความยินยอม 

           (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

            (....................................................) 

       ลงช่ือ.....................................................พยาน 

             (....................................................) 

 

 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าไม่มคีู่สมรส (เป็นโสด/คู่สมรสตาย /หย่า)  ในขณะที่ท าสัญญานี้ 

 

       ลงช่ือ....................................................ผูใ้ห้สัญญา  

                (..................................................) 
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สัญญาค้ าประกัน 

สัญญาฉบับนีท้ าขึน้ ณ .............................................. 

              วันที.่..........เดือน.…........................พ.ศ...................... 

  ตามที่ ......................................................ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า “ผูใ้ห้สัญญา” 

ได้รับอนุญาตจาก ......……………………………………………………………ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า “ผูร้ับสัญญา” 

ไปศกึษาเพิ่มเติม/ฝกึอบรม/ปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ณ ..............................ตามสัญญาเลขที่ .......…….

ลงวันที่......................................ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า“สัญญาอนุญาต” นั้น 

  ข้าพเจ้า.......…….................................ผูค้้ าประกัน..................................อายุ..............ปี 

อาชีพ ...................................ต าแหน่ง ...................................... สังกัด .............................. ..............

อยู่บ้านเลขที่ .......................... ซอย ....................................... ถนน ....................................................

ต าบล/แขวง ..........................อ าเภอ/เขต..................................……………จังหวัด.....................…............. 

คู่สมรสช่ือ ....................................เกี่ยวพันกับ “ผู้ให้สัญญา” โดยเป็น....................................ซึ่งต่อไป

ในสัญญานี้เรยีกว่า “ผูค้้ าประกัน” ตกลงท าสัญญาค้ าประกันใหไ้ว้แก่ “ผูร้ับสัญญา” ดังมขี้อความดังนี้ 

  ข้อ 1  “ผู้ค้ าประกัน” ตกลงเข้าค้ าประกัน “ผู้ให้สัญญา” ต่อ “ผู้รับสัญญา” โดยตกลง

ร่วมรับผิดในฐานะเป็นลูกหนี้ร่วมกับ “ผู้ให้สัญญา” กล่าวคือ ถ้า “ผู้ให้สัญญา” ปฏิบัติผิดสัญญา

อนุญาตไม่ว่าข้อหนึ่งข้อใดด้วยประการใดๆ “ผู้ค้ าประกัน” ยินยอมช าระหนี้ตามข้อผูกพันที่ระบุไว้ใน

สัญญาอนุญาตดังกล่าวนั้นทั้งสิ้นทุกประการให้แก่ “ผีรับสัญญา” ทันที โดย “ผู้รับสัญญา”มิจ าต้อง

เรียกร้องให้ “ผูใ้ห้สัญญา” ช าระหนี้ก่อนและ“ผู้ค้ าประกัน” จะรับผิดตามสัญญานี้ตลอดไป จนกว่าจะมี

การช าระหนี้ครบเต็มจ านวน 

  ในกรณีที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับอนุมัติจากทางราชการให้ขยายเวลาอยู่ศึกษาหรือ

ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาต่อดว้ยทุนหรอืเงินอื่นใดก็ตาม แม้การขยายเวลาอยู่ศึกษา หรือ

ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาต่อนั้น จะเป็นการเปลี่ยนแปลงสาขาวิชา ระดับการศึกษา หรือ

สถานศกึษาไปจากเดิม และแมว้่าการขยายเวลาอยู่ศึกษา หรือฝึกอบรม หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา

ต่อนั้น “ผู้รับสัญญา” จะได้แจ้งหรือมิได้แจ้งให้ “ผู้ค้ าประกัน” ทราบก็ตาม ให้ถือว่า “ผู้ค้ าประกัน”        

ตกลงรับเป็นผู้ค้ าประกัน “ผู้ให้สัญญา” ต่อไปอีกตลอดระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ได้รับการขยายเวลา

อยู่ศกึษาหรอืฝกึอบรม หรอืปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาต่อดังกล่าวด้วย 

  ข้อ 2 ในกรณีที่ “ผู้รับสัญญา” ผ่อนเวลาหรือผ่อนจ านวนเงินในการช าระหนี้ตาม

สัญญาอนุญาตให้แก่ “ผู้ให้สัญญา” โดยจะได้แจ้งหรือมิได้แจ้งให้ “ผู้ค้ าประกัน” ทราบก็ตาม           

ให้ถือว่า “ผู้ค้ าประกัน”ได้ตกลงยินยอมในการผ่อนเวลา หรือผ่อนจ านวนเงินในการช าระหนี้นั้นด้วย   

ทุกครั้ง และ “ผู้ค้ าประกัน” ตกลงมิให้ถือเอาการผ่อนเวลาหรือผ่อนจ านวนเงินในการช าระหนี้ดังกล่าว

เป็นเหตุปลดเปลื้องความรับผิดชอบของ “ผู้ค้ าประกัน” และจะรับผิดในฐานะผู้ค้ าประกันตามสัญญานี้

ตลอดไปจนกว่าจะมีการช าระหนี้ครบเต็มจ านวน 
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  ข้อ 3 “ผูค้้ าประกัน” จะไม่เพิกถอนการค้ าประกันตลอดระยะเวลาที่ “ผู้ให้สัญญา” ต้อง

รับผิดชอบอยู่ตามเงื่อนไขสัญญาอนุญาต 

  สัญญานี้ท าขึ้น...........(…................) ฉบับ   มีข้อความตรงกัน ผู้ค้ าประกันได้อ่านและ

เข้าข้อความในสัญญาฉบับนีด้ีแลว้ จงึได้ลงลายมือช่ือไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยาน 

    ลงช่ือ........................................................ผูค้้ าประกัน 

         (.......................................................) 

    ลงช่ือ.....................................................คู่สมรสให้ความยินยอม 

          (.......................................................) 

    ลงช่ือ........................................................พยาน 

           (.......................................................) 

    ลงช่ือ........................................................พยาน 

           (.......................................................) 

 

 

  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าไม่มคีู่สมรส (เป็นโสด / คู่สมรสตาย / หย่า ) ในขณะที่ท าสัญญานี้ 

 

    ลงช่ือ........................................................ผูค้้ าประกัน 

          (.......................................................) 
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(รายงาน ที่ 1) 

บัญชรีายชื่อข้าราชการและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ทีอ่นุญาตให้ไปศึกษาต่อภายในประเทศ  ภาคปกติ ประเภท ก หรอื ข.  ปีการศึกษา....................................... 

ชื่อสถานศกึษา.......................................................................ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา...................................  เขต......... 

มีขา้ราชการ รวม...........คน (ยกเว้นผูบ้ริหารและผูช่้วย)  5% ของขา้ราชการทั้งหมด...........คน ก าลังศึกษาอยู่..........คน ปีการศกึษา.......... ไปศกึษาได.้........คน 

ล าดับท่ี ชื่อ - ชื่อสกุล ต าแหนง่ 

ศกึษาตอ่ 
วุฒเิดิม / 

วชิาเอก 

ปัจจุบันสอนวชิา 

/ ปฏบัิตงิาน 

วัน เดอืน ปี  

เกิด 

วัน เดอืน ป ี

เร่ิมรับ          

ราชการ 

วัน เดอืน ปี  

กลับจากศกึษา 

ตอ่คร้ังสุดท้าย 

จ านวนเฉลี่ย 

คาบ/สัปดาห์ 

ของครูท่ีเหลอือยู่

ในหมวดวชิา 

ระดับ 

การศึกษา 

สาขาวิชา

/วชิาเอก 

สถาบัน              

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

           

  

สรุปผลการพิจารณาอนุญาตให้ไปศกึษา         

ระดับปริญญาตรี.........................คน  หมวด/สาย………………………………………………  ลงช่ือ................................................................ 

ระดับปริญญาโท.........................คน  หมวด/สาย………………………………………………    (.........................................................................) 

ระดับปริญญาเอก........................คน  หมวด/สาย………………………………………………             ต าแหน่ง   ผู้บริหารสถานศกึษา 
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                (รายงานท่ี 2) 

บัญชรีายชื่อข้าราชการและบคุลากรทางการศึกษาในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาที่อนญุาตให้ไปศึกษาต่อภายในประเทศ  ภาค.....(ปกติ).... ประเภท ก หรอื ข  ปีการศึกษา......... 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา..............................................  เขต..........   

ล าดับท่ี ชื่อ - ชื่อสกุล ต าแหนง่ 

ศกึษาตอ่ 
วุฒเิดิม / 

วชิาเอก 

ปัจจุบันสอน

วชิา / 

ปฏบัิตงิาน 

วัน เดอืน ปี  

เกิด 

วัน เดอืน ปี 

เร่ิมรับ

ราชการ 

วัน เดอืน ปี  

กลับจากศกึษา 

ตอ่คร้ังสุดท้าย 
ระดับ 

การศึกษา 

สาขาวิชา/

วชิาเอก 

สถาบัน               

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

          

 

 สรุปผลการพิจารณาอนุญาตให้ไปศกึษา        

ระดับปริญญาตรี.........................คน      ลงช่ือ………………………………………………   

ระดับปริญญาโท.........................คน               (……………………………………………) 

ระดับปริญญาเอก........................คน    ต าแหน่ง    ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา...........................เขต.......... 
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(รายงานท่ี 3) 

บัญชรีายชื่อข้าราชการที่อนุญาตให้ไป….(ฝกึอบรม/ปฏิบัติการวิจัย)....  ภายในประเทศ 

ชื่อสถานศกึษา…………………..………ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา..............................................  เขต..........   

ล าดับ

ท่ี 
ชื่อ - ชื่อสกุล ต าแหนง่ วุฒ ิ

สาขาวิชา

/วชิาเอก 

ปัจจุบันสอนวชิา 

/ปฏบัิตงิาน 

เกี่ยวกับ 

ฝึกอบรม/ปฏบัิตกิารวจิัย จ านวนรวม 

(ระบุจ านวนรวม 

แตล่ะหลักสูตร) ชื่อหลักสูตร ชว่งเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

           ลงช่ือ………………………………………….. 

                   (………………………………………) 

         ต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา……..เขต…….. 

331



หนา้ 101  

 

 
 

   การด าเนนิการอนุญาตให้ตามข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศกึษา 

ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ตา่งประเทศระเบียบ ให้ด าเนินการตามระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี วา่ด้วยการใหข้้าราชการลาไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ต่างประเทศ 

พ.ศ.2549 

 

 “ ศึกษา ” หมายความวา การเพิ่มพูนความรดูวยการเรียน หรอืการวิจัยตามหลักสูตรของ

สถาบันการศึกษา หรอืสถาบันวิชาชีพ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญา หรอืประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ที่ ก.พ. 

รับรอง และหมายความรวมถึงการฝกฝนภาษาและการรับค าแนะน ากอนเขา ศกึษา และการฝกอบรม

หรอืการดูงานที่เปนสวนหนึ่งของการศกึษา หรอืตอจากการศกึษานั้นดวย 

 “ฝกอบรม”  หมายความวา การเพิ่มพูนความรู ความช านาญ หรอืประสบการณดวยการเรียน

หรอืการวิจัย ตามหลักสูตรของการฝกอบรม หรอืการสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ การด าเนินงานตาม

โครงการแลกเปลี่ยนกับตางประเทศ การไป เสนอผลงานทางวิชาการ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทั้งนีโ้ดย 2 มิไดมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรอืประกาศนียบัตร วิชาชีพ ที่ ก.พ. รับรอง และ

หมายความรวมถึงการฝกฝนภาษา และการรับค าแนะน ากอนเขาฝกอบรมหรือการดูงานที่เปนสวนหนึ่ง

ของการฝกอบรมหรอืตอจากการฝกอบรมนั้นดวย  

 “ปฏิบัติการวิจัย”  หมายความวา การท างานวิจัยเพื่อ น าผลที่ไดรับมาใชประโยชนของสวน

ราชการโดยตรง ซึ่งไมรวมถึง การวิจัยตามลักษณะของการศกึษาหรือฝกอบรม โดยตองอยู ภายใตหลัก

เกณฑดังตอไปนี้  

  (1) ผูวิจัยจะตองเปนนักวิจัยที่มผีลงานวิจัยที่เปนประโยชน และไดตีพมิพเผยแพรใน

ระดับนานาชาติแลว อยางนอยสองผลงาน  

  (2) เปนการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล โครงการหรอืแผนงานที่สวน

ราชการด าเนินงานอยูหรอืเตรยีม ที่จะด าเนนิงาน และหัวขอวิจัยเปนสวนหนึ่งของแผนงานวิจัยของ      

สวนราชการนั้นๆ ซึ่งก าหนดผูรับผิดชอบและมีงบประมาณรองรับ ชัดเจน หรอืหากเตรยีมที่จะ

ด าเนนิการจะตองมีแผนงานรองรับ ที่ชัดเจน ที่จะใหขาราชการกลับมาด าเนินการวิจัยตอไป และหัวข้อ

วิจัยเป็นประโยชนตอประเทศไทยโดยตรง 

แนวทางการพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ต่างประเทศ 

 

ประเภทการลา 
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  (3) เปนการปฏิบัติการวิจัยที่หัวขอการวิจัยอยูในโครงการ ความรว่มมอืระหวา่ง   

รัฐบาลไทยหรือสวนราชการ กับรัฐบาลตางประเทศ องคการระหวางประเทศ องคการตางประเทศ 

หรอืนิตบิุคคลตางประเทศ โดยเปนการปฏิบัติการวิจัยซึ่งเจาของทุนใหแกส่วนราชการโดยตรง  

  (4) คาใชจายในการปฏิบัติการวิจัยและคาครองชีพ ส าหรับข้าราชการที่ไดรับอนุมัติ   

ใหไปปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศ ตลอดจนคา่พาหนะเดินทางไปกลับ จะตองไมเบิกจายจากเงิน 

งบประมาณ และจะตองไมเปนไปในลักษณะวาจาง  

  (5) เปนการปฏิบัติการวิจัยตามโครงการและแผนปฏิบัติงาน ทีไ่ดรับความเห็นชอบ

จากสวนราชการเจาสังกัดแลว  

 “ดูงาน” หมายความวา การเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณดวยการสังเกตการณและ    

การแลกเปลีย่นความคิดเห็น (การดูงานต้องมีระยะเวลาไมเกินสบิหาวันตามหลักสูตรหรือโครงการหรือ

แผนการดูงานในตางประเทศ หากมีระยะเวลาเกินก าหนดใหด าเนินการเปนการฝกอบรม) 

 

 

 

ทุนประเภท 1 แบ่งออกเป็น 

 (ก) ทุนที่ส่วนราชการเป็นผูใ้ห้ ทั้งนีไ้ม่ว่าทุนนั้นจะจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายหรือจ่าย

จากเงนิอื่นใดของทางราชการ  

 (ข) ทุนที่รัฐบาลต่างประเทศองค์การระหว่างประเทศ องค์การต่างประเทศหรอืนิติ

บุคคลต่างประเทศ มอบให้แก่รัฐบาลไทยเพื่อสง่ขา้ราชการไปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน 

ณ ต่างประเทศ และรัฐบาลไทยตกลงรับทุนนั้นตามที่ส านักงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่าง

ประเทศ (สพร.) จะได้ประกาศให้ทราบ ทั้งนี้ไม่วา่ทุนนั้นจะผ่านส่วนราชการหรอืผูไ้ด้รับทุนโดยตรงหรอื

จะให้โดยวิธีการอื่นใด (ทุนประเภทนี้จะต้องเป็นทุนที่อยู่ในประกาศ สพร. และจะต้องผ่านการพิจารณา

ให้ความเห็นชอบจาก สพร.) 

  (ค) ทุนที่นติิบุคคลหรอืบุคคลธรรมดาในประเทศมอบให้แก่ส่วนราชการเพื่อส่ง

ข้าราชการไปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน ณ ต่างประเทศ โดย ก.พ. หรอืผูท้ี่ ก.พ.

มอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 ทุนประเภท 2  คือ ทุนอื่น ๆ ทีม่ใิช่ทุนประเภท 1 

 

 

 

 

 

ประเภทของทุน 
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 1. เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้มีอ านาจอนุมัตขิ้าราชการในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ยกเว้น การไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน 

ณ ตา่งประเทศ ด้วยทุนส่วนตัวหรอืทุนที่ไม่ผูกพันกับงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นผู้มอี านาจอนุมัติ 
 2. การใหขาราชการผูใดไปศึกษาหรอืฝกอบรม ณ ต่างประเทศ ใหพิจารณาความจ าเปนและ

ความตองการของทางราชการที่จะไดผูท้ีม่คีวามรูค้วามช านาญในสาขาวิชาและระดับความรู้ทีเ่หมาะสม

แก่หนา้ที่ ทีก่ าหนดใหกลับมาปฏิบัติทั้งนี้ ใหก าหนดโครงการศึกษาหรอืฝกอบรมกับก าหนดแผนงาน

หรอืโครงการที่จะใหขาราชการผู้นั้นกลับมาปฏิบัติงานไวลวงหนาเปนการแนน่อน  

 3. สาขาวิชาและระดับความรู้ทีจ่ะใหขาราชการไปศกึษา ณ ตางประเทศ ตองเปนสาขาและ

ระดับที่ทางราชการต้องการมาก ซึง่ไมมีการศกึษาในประเทศ หรอืมีแตยังไมเพียงพอ หรอืไมสูงพอ  

โดยปกติจะใหไปศกึษาไดเฉพาะในระดับปริญญาโท 

ถ้าส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใดมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต้องใช้ผูส้ าเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาตรีจากต่างประเทศในสาขาที่ส าคัญมาก และจะให้ข้าราชการข้าราชการไปศกึษาในระดับนั้นก็

ดี หรอืต้องการจะใช้ผูม้ีความรูร้ะดับปริญญาเอกเป็นพิเศษ และจะให้ข้าราชการไปศกึษาในระดับนั้นก็ดี 

ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาอนุมัตเิป็นพิเศษ ตามควรแก่กรณีเป็นราย ๆ ไป 

แตส่ าหรับการอนุญาตให้ไปศกึษาระดับปริญญาเอก โดยปกติจะอนุญาตให้เฉพาะผู้ที่กลับมาท าการ

สอนในระดับที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายืนยันเหตุผลความจ าเป็นที่ชัดเจนวา่ต้องใช้ผู้มีคุณวุฒใิน

ระดับปริญญาเอกหรือกลับมาท าการวิจัยหรือผูท้ี่มีผลการศกึษาดีเด่นเป็นพิเศษอาจจะพิจารณาให้ตาม

เหตุผลความจ าเป็นเฉพาะกรณีก็ได้ 

4. การให้ข้าราชการไปศกึษาหรอืฝกึอบรม ณ ต่างประเทศ ต้องพิจารณาถึงอัตราก าลังที่มีอยู่

โดยใหม้ีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอไม่ให้เสียราชการและไม่ต้องตัง้อัตราก าลังเพิ่ม 

 5. การใหขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการไปศกึษา ฝกอบรม ปฏิบัติการ   

วิจัย หรอืดูงาน ณ ตางประเทศ จะกระท ามิได้ 

 6. ใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษาท าสัญญาผูกพันให้ขาราชการที่ไปศกึษา ฝกอบรม หรอื

ปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศ กลับมาปฏิบัติราชการกับตามแผนงานหรือโครงการ ในส่วนราชการที่

ทางราชการก าหนดเป็นระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ไปศกึษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย ณ ตาง

ประเทศ และกรณีผูใ้ดไม่ได้รับราชการตามสัญญา ตอ้งชดใช้เงนิให้แก่ทางราชการ 

7. ข้าราชการที่ได้รับอนุมัติไปศกึษาฝกึอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศจะ

เปลี่ยนแปลงก าหนดเวลา สถานทีศ่กึษาหรอืฝกึอบรม แนวการศกึษาหรอืฝกึอบรมจากที่ได้รับอนุมัติไว้

ต่อเมื่อการเปลี่ยนแปลงนั้นได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติ 

ระเบียบและข้อบังคับ 
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8. ข้าราชการที่ได้รับอนุมัตใิหไ้ปศกึษาต่อดว้ยทุนใด ๆ หากประสงค์จะอยู่ศกึษาหรือฝึกอบรม

ด้วยทุนประเภท 2 หลังจากครบก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้วให้ยื่นค าขอพร้อมหลักฐานเกี่ยวกับผล

การศกึษาและฝกึอบรมที่ผา่นมาและค าชีแ้จงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องอยู่ศกึษาหรือฝึกอบรมตอ่อีกไม่

น้อยกว่า 15 วันก่อนครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัตไิว้เดิม  

 9. กรณีขาราชการเดินทางไปทัศนศึกษาตางประเทศหรือ ลากิจไปตางประเทศ หากมี

สถานศกึษาตอบรับเขาศกึษา จะด าเนินเรื่องการลาศกึษาตอจากการลาทัศนศึกษาหรอืลากิจ โดยไม

เดินทางกลับประเทศไทย จะกระท ามิได  

 10. ขาราชการที่ไดรับอนุมัติใหไปปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศ จะอยูศกึษาหรอืฝกอบรมหรือ

ดูงานตอมิได 

 11. ขาราชการที่ไดรับอนุมัติใหไปศกึษา ฝกอบรม ปฏิบตัิการวิจัย หรอืดูงาน ณ ตางประเทศ 

จะอยูปฏิบัติการวิจัยตอมิได้ จะตองกลับมาปฏิบัติราชการเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป จงึจะไดรับการ

พิจารณาใหไปปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศได้ 
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 1. เปนขาราชการที่เมื่อศึกษาเสร็จแลวจะตองมเีวลากลับมาปฏิบัติราชการชดใชไดครบกอน

เกษียณอายุราชการ การชดใชเวลาราชการนี้ใหรวมถึงการปฏิบัติราชการชดใชการลาศกึษา ฝกอบรม 

หรอืปฏิบัติการวิจัยเดิมที่คางอยูดวย  

 2. เปนผูมีวันรับราชการเปนขาราชการตดิตอกันมาแลวเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งปี แตถามี

ความจ าเปนอยางยิ่งสวนราชการใด จะใหขาราชการที่มีวันรับราชการไมครบหนึ่งปไปศกึษา ณ ตาง

ประเทศก็ได ้แตตองเปนผูที่พนการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการแลว 

 3. เปนผูมีความรูภาษาตางประเทศที่จะใชในการศกึษานั้นได ซึ่งตองมคีวามรูภาษานั้น ๆ ใน

ระดับที่ ก.พ. ก าหนด ยกเวนทุนประเภท 1 (ข) ใหเปนไปตามที่ส านักงานความรวมมอืเพื่อการพัฒนา 

ระหวางประเทศ (สพร.) ก าหนด  

 4. เปนผูมีรางกายสมบูรณและมีสุขภาพอนามัยดี พอที่จะไปศกึษา ณ ตางประเทศได โดยผาน

การตรวจรับรองจากคณะกรรมการแพทยของ ก.พ. หรือสถานพยาบาลของรัฐตามที่คณะกรรมการ

แพทยของ ก.พ. (เฉพาะกรณีลาศกึษาต่อเกินกว่า 6 เดือน) 

 5. เปนผูที่ไมอยูในระหวางถูกตั้งกรรมการสอบสวนทางวินัย หรือถูกฟองคดีอาญา เวนแตกรณี

ถูกฟองคดีอาญาในความผิดที่ไมอยูในขายตองรอการเลื่อนขัน้เงินเดือนตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน 

 6. ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

 7. ต้องมีระยะเวลากลับมาปฏิบัติหนา้ทีร่าชการจากการลาศกึษาหรอืฝกึอบรมครั้งก่อน      

ครบ 1 ปี ยกเวน การไปศกึษาหรอืฝกอบรมครัง้ก่อนไมถึง 1 ป หรอืการไปศกึษาหรือฝกอบรมครัง้ใหม

มีระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน  

 

 

 

 1. เมื่อสถานศกึษาตอบรับแลว ขาราชการจะตองยื่นขออนุญาตไปศกึษาตอผบูังคับบัญชา 

ตามล าดับช้ันเพื่อใหผูบังคับบัญชาผูมีอ านาจอนุมัติพิจารณาโดยมี เอกสารประกอบการพจิารณา 

ดังนี้  

  1) แบบใบลาไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน 

  2) โครงการหรอืแนวการศกึษา ณ ต่างประเทศ 

  3) บันทึกเหตุผลความจ าเป็นและโครงการหรอืแผนงานที่จะกลับมาปฏิบัติราชการ 

การไปศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ 

 
คุณสมบัติของผู้ไปศึกษา 

 

การด าเนินการ 
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  4) หนังสือตอบรับจากสถานศกึษา ซึ่งระบุชื่อขาราชการ ระดับการศกึษา และสาขาวิชา

ที่ตอบรับ รวมทั้งวัน เปดภาคเรียนหรอืวันเริ่มศกึษา (ส าหรับผูที่จะไปศกึษา ณ สหรัฐอเมริกา จะตองส่ง

ภาพถาย I-20 หรื อ IAP-66 ประกอบดวย) 

  5) หนังสือส านักงานความรวมมอืเพือ่การพัฒนาระหว่างประเทศ (สพร.) ทีอ่นุมัตหิรือ

เห็นชอบการใหทุน (เฉพาะทุนประเภท 1 (ข)) 

  6) หลักฐานการไดรับทุน (กรณีที่ไดรับทุน) ที่ระบุชื่อทุน ระยะเวลาที่ใหทุน และจ านวน

เงินทุน 

  7) หลักฐานการส าเร็จการศึกษา (Completed Transcript) ของวุฒเิดิม  

  8) ผลสอบภาษาอังกฤษ เฉพาะกรณีที่สถานศกึษาร้องขอ หรอืตามที่ ก.พ.ก าหนด ดังนี้ 

 TOEFL ไมต่ ากวา 500 คะแนน (หรอื 173 คะแนน ส าหรับการสอบโดยใช

คอมพิวเตอร หรอื 61 คะแนน โดยสอบทาง Internet) หรอื Michigan Test ไม่ต่ ากวา 80 คะแนน 

ส าหรับผูที่จะไปศกึษา ณ สหรัฐอเมรกิา  

 TOEFL ไม่ต่ ากวา 500 คะแนน (หรอื 173 คะแนน ส าหรับการสอบโดยใช

คอมพิวเตอร หรอื 61 คะแนน โดยสอบทาง Internet) หรอื IELTS ไมต่ ากวา 5.5 ส าหรับผูที่จะไปศกึษา 

ณ ประเทศอังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนดและแคนาดา  

 ยกเวน ผูที่ส าเร็จการศกึษาจากตางประเทศที่ใชภาษาอังกฤษ และสถานศกึษาไม   

ตองการผลคะแนนภาษาอังกฤษ  

  9) ส าเนา ก.พ.7 (เพื่อตรวจสอบการลาครั้งกอน) 

  10) ผลการตรวจร่างการจากคณะกรมการแพทย์ของ ก.พ. 

  11) แบบรายงานตัวไปศกึษา ฝึกอบรม และปฏิบัติงานวิจัย ณ ต่างประเทศ แบบที่ 1

 2. ผูม้ีอ านาจอนุมัติพจิารณาตามหลักเกณฑ ์และจัดท าค าสั่งอนุญาตให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปศึกษา ณ ต่างประเทศ 

 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าสัญญาอนุญาตและสัญญาค้ าประกัน ตามแบบและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด จ านวน 3 ฉบับ โดยมอบให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเป็นผู้ลงนามรับสัญญา (เก็บไว้ที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 1 ฉบับ ผู้ใหส้ัญญา 1 ฉบับ และ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 1 ฉบับ) 

  

 

 1. ให้รายงานการอนุมัติ โดยจัดส่งค าสั่งพรอ้มเอกสารประกอบการพิจารณา (ยกเว้นแบบใบลา

ไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน) ไปยังส านักงาน ก.พ ส าหรับกรณีไปศกึษา ณ 

สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร สาธารณรัฐฝรั่งเศส เครือรัฐออสเตรเลีย และญี่ปุุน หรอืส่งไปยังกอง

การรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
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คุ้มครองและดูแลผลประโยชน์คนไทยในต่างประเทศ กรมการกงสุล กระทรวงการต่างประเทศ ส าหรับ

กรณีไปศกึษาประเทศอื่นนอกเหนอืจาก 5 ประเทศดังกล่าว 

 การรายงานข้างต้น กรณีไปศกึษาด้วยทุนประเภท 1 ให้รายงานภายใน 15 วัน และทุนประเภท 2 

ให้รายงานภายใน 7 วัน 

 2. จัดส่งสัญญาและแบบรายงานตัว (แบบที่ 1) ให้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. ผูไ้ปศกึษา ณ ต่างประเทศ จัดท าแบบรายงานตัว (แบบที่ 2) และน าเข้ารายงานตัวตัวกับ

ส านักงานผูดู้แลนักเรียน หรือสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศที่เดินทางถึงทันที และรายงานให้

ส านักงาน ก.พ.ก่อนและหลังเดินทางไปศกึษาต่อด้วย 

 

 

 ข้าราชการที่จะไปศกึษา ณ ต่างประเทศ ต้องผ่านการตรวจสุขภาพอนามัยจากคณะกรรมการ

แพทย์ ก.พ. ซึ่งได้ก าหนดสถานพยาบาลที่ท าการตรวจสุขอนามัย ดังนี้ 

 1. ตรวจสุขภาพร่างกาย 

  1) โรงพยาบาลศิริราช 

  2) โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 

  3) โรงพยาบาลรามาธิบดี 

 2. ตรวจทางจติวิทยา 

  1) สถาบันจติเวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา 

  2) สถาบันกัลยาณ์ราชนครินทร์ 

  3) โรงพยาบาลศรีธัญญา 

 3. ตรวจสุขร่างกายและตรวจทางจติวิทยา 

  1) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรต ิ 

  2) โรงพยาบาลมหาราชนครเชยีงใหม่ 

  3) โรงพยาบาลศรีนครินทร์ จังหวัดขอนแก่น 

  4) โรงพยาบาลสงขลานคิรินทร์ จังหวัดสงขลา 

  5) โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 

  6) โรงพยาบาลราชวิถี 

  7) โรงพยาบาลนเรศวร จังพิษณุโลก 

  8) ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังนครนายก 

 

 

 

 

การตรวจร่างกาย 
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*การดูงานที่ระยะเวลาเกินกวา่ 15 วัน ให้ด าเนินการเป็นการฝึกอบรม 

 

 

 1. เป็นผู้พ้นการทดลองปฏิบัติหน้าราชการแล้ว 

 2. มีระยะเวลากลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการจากลาการศกึษาหรอืฝกึอบรมครัง้ก่อนครบ 1 ปี 

ยกเวน การไปศกึษาหรอืฝกอบรมครัง้ก่อนไมถึง 1 ป หรอืการไปศกึษาหรอืฝกอบรมครั้งใหม มี

ระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน หรอืการไปศกึษา ฝกอบรม ครั้งใหม ไดรับทุนรัฐบาลตางประเทศ หรอื        

ทุนองคการระหวางประเทศ หรอืทุนองคการมูลนิธิตางประเทศ หรอืทุนประเภท 1 ก (ทุนรัฐบาลหรอืทุน

จากสวนราชการ) ทุนประเภท 1 ข และทุน ประเภท 1 ค 

 

 

 

 1. เมื่อสถานศกึษาหรอืสถานที่ฝกึอบรมตอบรับแลว ขาราชการจะตองยื่นขออนุญาตไป

ฝกึอบรมตอผบูังคับบัญชาตามล าดับช้ันเพื่อใหผูมีอ านาจอนุมัติพิจารณาโดยมี 

 เอกสารประกอบการพจิารณา ดังนี้  

  1) แบบใบลาไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน 

  2) โครงการหรอืแนวการศกึษาหรอืฝกึอบรม ณ ตา่งประเทศ 

  3) เหตุผลความจ าเป็น และโครงการหรอืแผนงานที่จะกลับมาปฏิบัติราชการ 

  4) หนังสือตอบรับจากสถานศกึษาหรอืสถานฝึกอบรม ซึ่งระบุชื่อขาราชการ หลักสูตร

หรอืสาขาวิชาที่จะฝกอบรม และระยะเวลาในการฝกอบรม (ส าหรับผูที่จะไปฝกอบรม ณ สหรัฐอเมรกิา 

จะตองสงภาพถาย I-20 หร ือ IAP-66 ประกอบดวย) (ส าหรับผูที่จะไปศกึษา ณ สหรัฐอเมริกา จะตอง

ส่งภาพถาย I-20 หร ือ IAP-66 ประกอบดวย) 

  5) หลักฐานการไดรับทุน (กรณีที่ไดรับทุน) ที่ระบุชื่อทุน ระยะเวลาที่ใหทุน และจ านวน

เงินทุน 

  6) ส าเนา ก.พ.7 (เพื่อตรวจสอบการลาครั้งกอน) 

  7) ผลการตรวจร่างการจากคณะกรมการแพทย์ของ ก.พ. กรณีไปฝกึอบรมเกินกว่า     

6 เดือน 

  8) แบบรายงานตัวไปศกึษาไปศกึษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ณ ตา่งประเทศ 

(แบบที่ 1) 

การไปฝกึอบรม ณ ต่างประเทศ 

 

คุณสมบัติของผู้ไปฝึกอบรม 

 

การด าเนินการ 
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 2. ผูม้ีอ านาจอนุมัติพจิารณาตามหลักเกณฑ ์และจัดท าค าสั่งอนุญาตให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 

 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าสัญญาอนุญาตและสัญญาค้ าประกัน ตามแบบและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด จ านวน 3 ฉบับ โดยมอบให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเป็นผู้ลงนามรับสัญญา (เก็บไว้ที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 1 ฉบับ ผู้ให้สัญญา 1 ฉบับ และ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 1 ฉบับ) 

 กรณีที่ไปฝกึอบรม ณ ต่างประเทศระยะสั้นไม่เกิน 1 เดือน ใหจ้ัดท าสัญญาอนุญาตโดยไม่ต้องมี

ผูค้้ าประกัน/ไม่ต้องจัดท าสัญญาค้ าประกันแนบท้ายสัญญา 

  

 

 1. ให้รายงานการอนุมัติโดยจัดส่งค าสั่งพรอ้มเอกสารประกอบการพิจารณา (ยกเว้นแบบใบลา

ไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน) ไปยังส านักงาน ก.พ ส าหรับกรณีไปฝกึอบรม ณ 

สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร สาธารณรัฐฝรั่งเศส เครือรัฐออสเตรเลีย และญี่ปุุน หรอืส่งไปยังกอง

คุ้มครองและดูแลผลประโยชน์คนไทยในต่างประเทศ กรมการกงสุล กระทรวงการต่างประเทศ ส าหรับ

กรณีไปฝกึอบรม ณ ประเทศอื่นนอกเหนอืจาก 5 ประเทศดังกล่าว 

 การรายงานข้างต้น กรณีไปฝกึอบรมด้วยทุนประเภท 1 ให้รายงานภายใน 15 วัน และทุน

ประเภท 2 ให้รายงานภายใน 7 วัน 

 2. จัดส่งสัญญาและแบบรายงานตัว (แบบที่ 1) ให้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. ผูไ้ปฝกึอบรม ณ ต่างประเทศ จัดท าแบบรายงานตัว (แบบที่ 2) และน าเข้ารายงานตัวตัวกับ

ส านักงานผูดู้แลนักเรียน หรือสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศที่เดินทางถึงทันที และกรณีไป

ฝกึอบรมเกินกว่า 6 เดือน ใหร้ายงานตัวที่ส านักงาน ก.พ.ก่อนออกเดินทางและหลังเดินทางกลับ

ประเทศไทยด้วย 

 

 

 ข้าราชการที่ไปฝกึอบรมเกินกว่า 6 เดือน ต้องผา่นการตรวจสุขภาพอนามัยจากคณะกรรมการ

แพทย์ ก.พ. ตามแบบฟอร์มและสถานพยาบาลซึ่งได้ก าหนดไว้ 

   รายละเอียดเช่นเดียวกับการไปศกึษา ณ ต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

การรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
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 1. เปนผูที่มคีุณวุฒิไมต่ ากวาปริญญาตรีหรอืเทียบเทา  

 2. เปนผูที่มวีันรับราชการเปนขาราชการตดิตอกันมาแลว เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งปแตถามี

ความจ าเปนอยางยิ่งสวนราชการใดจะใหขาราชการที่มีวันรับราชการไมครบหนึ่งปไปปฏิบัติการวิจัย ณ 

ตางประเทศ ก็ไดแตตองเปนผูที่พนการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการแลว  

 3. เปนผูทีส่่วนราชการ/ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษารับรองวามีประสบการณ ในดานการวิจัย 

หรอืงานสอน หรอืปฏิบัติงานรับผิดชอบในเรื่องที่จะ ท าการวิจัยมาแลวไมนอยกวาสองปและมีความ

เหมาะสมในการ ปฏิบัติการวิจัย 

 4. ส าหรับผทูี่เคยไดรับอนุมัติใหไปศกึษา ฝกอบรม หรือ ปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศมาแลว 

จะตองกลับมาปฏิบัติราชการเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป จึงจะไดรับการพิจารณาใหไปปฏิบัติ การวิจัย ณ 

ตางประเทศได 

 

 

 

 1. ขาราชการที่จะเดินทางไปปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ ยื่นขออนุญาตตอผูบังคับบัญชา

ตามล าดับช้ันเพื่อใหผูมีอ านาจอนุมัติพจิารณาโดยมี 

 เอกสารประกอบการพจิารณา ดังนี้  

  1) แบบใบลาไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน 

  2) โครงการพรอมทั้งแผนปฏิบัติการวิจัยโดยสมบูรณ์ ซึ่งตองแสดงก าหนดระยะเวลา

และขั้นตอนการ ปฏิบัติการวิจัยโดยละเอียด  

  3) บันทึกของสวนราชการ/ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาซึ่งแสดงเหตุผลความจ าเปนที่

จะตองใหขาราชการไปปฏิบัติการวิจัย ความสอดคลองของนโยบายรัฐบาล โครงการวจิัยกับแผนงาน

ของหนวยงาน และโครงการวิจัยที่ระบุรายละเอียดที่ชัดเจนและ งบประมาณ รวมทั้งประโยชนที่ทาง

ราชการจะไดรับ 

  4) รายละเอียดขอตกลงเกีย่วกับการไปปฏิบัติการวิจัย  

  5) รายละเอียดอัตราก าลังที่ขา้ราชการผูนั้้นสังกัดอยู 

  6) ผลงานวิจัยของขาราชการที่ไดรับการเผยแพร ในระดับนานาชาติ  

  7) หนังสือตอบรับจากหนวยงานที่จะไปปฏิบัติการวิจัย (ถ้ามี) 

  8) ส าเนา ก.พ.7 (เพื่อตรวจสอบการลาครั้งกอน) 

การไปปฏบิัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ 

 

คุณสมบัติของผู้ไปปฏิบัติการวิจัยฯ 

 

การด าเนินการ 
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  9) แบบรายงานตัวไปศกึษาไปศกึษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ณ ตา่งประเทศ 

แบบที่ 1 และแบบที่ 2 

 2. ผูม้ีอ านาจอนุมัติพจิารณาตามหลักเกณฑ ์และจัดท าค าสั่งอนุญาตให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ 

 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าสัญญาอนุญาตและสัญญาค้ าประกัน ตามแบบและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด จ านวน 3 ฉบับ โดยมอบให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเป็นผู้ลงนามรับสัญญา (เก็บไว้ที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 1 ฉบับ ผู้ใหส้ัญญา 1 ฉบับ และ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 1 ฉบับ) 

  

 

 1. จัดส่งค าสั่งพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา (ยกเว้น แบบใบลาไปศกึษา ฝึกอบรม 

ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน) ไปยังส านักงาน ก.พ ภายใน 7 วัน 

 2. จัดส่งสัญญาและแบบรายงานตัว (แบบที่ 1) ให้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. ให้ผู้ไปปฏิบัติการวิจัย น าแบบรายงานตัว (แบบที่ 2) เข้ารายงานตัวกับส านักงานผูดู้แล

นักเรียน หรอืสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศที่เดินทางถึงทันที (กรณีไปปฏิบัติการวิจัยเกินกว่า    

6 เดือน ให้รายงานตัวที่ส านักงาน ก.พ.ก่อนออกเดินทางและหลังเดินทางกลับประเทศไทยด้วย) 

 

  

การรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
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 เปนผู้พ้นการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการแลว้  

 

 

 

 1. ขา้ราชการยืน่ค าขอไปดูงาน ณ ตา่งประเทศ ยื่นขออนุญาตตอผบูังคับบัญชาตามล าดับช้ัน

เพื่อใหผูมีอ านาจอนุมัตพิิจารณาโดยมี เอกสารประกอบการพจิารณา ดังนี้ 

1) แบบใบลาไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน 

2) หลักสูตรหรอืโครงการหรอืแผนการดูงานในตางประเทศที่มรีะยะเวลาไมเกิน 15 วัน  

3) หนังสือตอบรับจากสถานที่ดูงาน 

 2. ผูม้ีอ านาจอนุมัติพจิารณาตามหลักเกณฑ ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไป     

ดูงาน ณ ต่างประเทศ 

 3. ข้าราชการที่ได้รับอนุมัติใหไ้ปดูงาน ณ ต่างประเทศ จะเปลี่ยนแปลงก าหนดระยะเวลา

สถานที่หรอืแนวทางการดูงานจากที่ได้รับอนุมัติไว้ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัตจิากผู้มีอ านาจอนุมัตแิล้ว แตถ่้า

มีความจ าเป็น ตอ้งเปลี่ยนแปลงระยะเวลา สถานที่ หรือแนวการดูงาน โดยกะทันหัน ซึ่งไม่อาจรอการ

อนุมัตไิด้ให้รีบรายงานให้ผูม้ีอ านาจอนุมัติทราบ พร้อมชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นด้วย ทั้งนี้ หาก

ระยะเวลาในการดูงานครั้งก่อนรวมการขยายเวลาในครั้งนีเ้กิน 15 วัน ให้ด าเนินการขยายเวลาครั้งนี้เป็น

การฝึกอบรม 

 

  

 

 เพื่อให้สามารถติดต่อกรณีที่เกิดปัญหาต้องขอความช่วยเหลอืจากหน่วยงานต่างประเทศได้

อย่างรวดเร็ว จึงให้ผูเ้ดินทางไปดูงาน ณ ต่างประเทศ เข้ารายงานตัว (แบบที่ 2) กับส านักงานผูดู้แล

นักเรียน หรอืสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศที่เดินทางถึงทันที หรอือาจรายงานทาง E-mail ก็ได้  

  

การไปดูงาน ณ ต่างประเทศ 

 

คุณสมบัติของผู้ไปดูงาน 

 

การด าเนินการ 
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1. ข้าราชการที่ได้รับอนุมัติใหไ้ปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน ณ ต่างประเทศตอ้ง

อยู่ในความดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรอืส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

แล้วแต่กรณี และต้องรายงานความก้าวหน้าในการศกึษาและการเปลี่ยนแปลงต่างๆใหส้่วนราชการต้น

สังกัดและผูดู้แลนักเรียนไทยในต่างประเทศเพื่อทราบด้วย 

2. ข้าราชการที่ได้รับอนุมัติใหไ้ปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน ณ ต่างประเทศ เมื่อ

ครบก าหนดระยะเวลาที่ได้รับอนุมัติ หรือส าเร็จการศึกษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรอืดูงาน ก่อน

ครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัตติ้องรีบเดินทางกลับให้ถึงประเทศไทย และรายงานตัวกับเข้าปฏิบัติ

ราชการตอ่ผูม้ีอ านาจอนุมัติภายในระยะเวลาที่ก าหนดดังนี้ 

1) ภายในระยะเวลาไม่เกิน 20 วัน ส าหรับผู้ได้รับอนุมัติให้ไปศกึษา ฝกึอบรม หรอื

ปฏิบัติการวิจัย เกินหนึ่งปี 

2) ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 วัน ส าหรับผู้ได้รับอนุมัติให้ไปศกึษา ฝกึอบรม หรอื

ปฏิบัติการวิจัย เกินหกเดือนแตไ่ม่เกินหนึ่งปี 

3) ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 วัน ส าหรับผูไ้ด้รับอนุมัตใิหไ้ปศกึษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการ

วิจัยไม่เกินหกเดือน 

4) ภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 วัน ส าหรับผู้ที่ได้รับอนุมัติใหไ้ปดูงาน  

 3. กรณีผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นผูม้ีอ านาจอนุมัติ ให้รายงานการกลับเข้า

ปฏิบัติราชการให้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา และส านักงาน ก.พ. หรอืผูท้ี่ ก.พ. มอบหมาย

ทราบ หรอืส านักงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ(สพร.) กรณีทุนประเภท 1 ข ทราบ

ภายในก าหนดเวลา 15 วันนับแตว่ันกลับเข้าปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การก ากับดูแลข้าราชการและการกลับเข้าปฏบิัติราชการ 
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1. ให้ข้าราชการที่ไปศกึษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ กลับมารับราชการ

ตามแผนงานหรอืโครงการ ในส่วนราชการที่ทางราชการก าหนดเป็นระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ไป

ศกึษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ 

 2. ข้าราชการผู้ใดไม่ได้รับราชการตามสัญญาต้องชดใช้เงนิให้แก่ทางราชการดังนี้ 

 1) ส าหรับผู้ไปศกึษาหรอืฝกึอบรมด้วยทุนประเภท 1 (ก) หรอื (ค) ให้ชดใช้ทุนเงนิเดือนที่

ได้รับระหว่างศกึษาหรอืฝกึอบรมและเงินที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลือ กับให้ใชเ้งินอีกจ านวนหนึ่งเท่าของ

จ านวนทุนเงินเดือนและเงินที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลอืดังกล่าว ให้เป็นเบีย้ปรับแก่ทางราชการอีกด้วย 

 2) ส าหรับผู้ไปศกึษาหรอืฝกึอบรมด้วยทุนประเภท 1 (ข) ใหช้ดใช้เงินเดือนที่ได้รับ

ระหว่างศึกษาหรอืฝกึอบรม และเงินที่ทางราชการใจชว่ยเหลอื กับให้ใชเ้งินอกีจ านวนหนึ่งเท่าของ

จ านวนเงินเดือนและเงินที่ทางราชการจ่ายชว่ยเหลอืดังกล่าวใหเ้ป็นเบีย้ปรับแก่ทางราชการอีกด้วย 

 ส าหรับส่วนที่เป็นเงินทุนที่ได้รับใหช้ดใช้เป็นเบีย้ปรับรายเดือนตามจ านวนที่

กระทรวงการคลังหรอืส านักงานความรว่มมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ (สพร.) ก าหนดขึ้น โดยใช้

ฐานอัตราค่าใช้จ่ายที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนดส าหรับผู้ไปศกึษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย ณ 

ต่างประเทศเป็นเกณฑ์ 

  3) ส าหรับผู้ไปศกึษาหรอืฝึกอบรมด้วยทุนประเภท 2 ให้ชดใช้เงินเดือนที่ได้รับระหว่าง

ศกึษาหรอืฝกึอบรมและเงินที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลอื กับให้ใชเ้งินอกีจ านวนหนึ่งเท่าของจ านวน

เงินเดอืนและเงินที่ทางราชการจ่ายชว่ยเหลอืดังกล่าว ใหเ้ป็นเบีย้ปรับแก่ทางราชการอีกด้วย 

 ในกรณีที่ผู้ไปศกึษาหรอืฝกึอบรมกลับมาแล้วรับราชการไม่ครบก าหนดตามสัญญาให้

ลดเงินที่จะต้องใชแ้ละเบี้ยปรับตาม 1)  2) และ 3) ลงตามส่วน 

 กรณีข้าราชการที่อยู่ระหว่างปฏิบัติราชการชดใช้ แตโ่อนไปรับราชการที่ส่วนราชการหรอื

หนว่ยงานของรัฐแหง่ใหม่ โดยได้รับอนุมัติผ่อนผันให้นับเวลาที่ไปปฏิบัติราชการดังกล่าวเป็นเวลา      

รับราชการชดใช้ทุนต่อเนื่อง ให้ส่วนราชการหรอืหนว่ยงานของรัฐแหง่ใหมน่ั้นรับโอนทั้งสิทธิและหน้าที่

ตามสัญญาที่ก าหนดด้วย  

 

 

 

  

การชดใช้เงินตามสญัญา 
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แบบฟอร์ม 

ที่เกี่ยวข้อง 
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แบบใบลาไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 

       เขียนที่ ..........….………………………………………… 
       วันที่….……เดือน…...........………พ.ศ….....……. 
เรื่อง …………………………………… 
เรียน …………………………………… 
  ข้าพเจ้า.................................................. ต าแหน่ง..................................... ............... 
ระดับ............................ สังกัด…………………..………………….……….………….. ขั้น......................................บาท 
เกิดวันที่......เดือน.......................พ.ศ. ..........เข้ารับราชการเมื่อวันที่........เดือน......................พ.ศ......... 
มีความประสงค์ขอลาไป 
   ศึกษา ระดับปริญญา............................ สาขาวิชา.................................................. 
ณ สถานศึกษา.................................. ........................ประเทศ…………………………………………………….…………… 
ด้วยทุน......................................................................................... …………………………………………………….... 

   ฝึกอบรม      ปฏิบัติการวิจัย     ดูงาน  
ด้าน/หลักสูตร............................................................................ ........................................................ 
ณ ........................................................................... ประเทศ…………………………………………….…………………. 
ด้วยทุน......................................................................................... ……………………………………………………….. 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่......... เดือน................... พ.ศ. ........... ถึงวันที่........ เดือน........ .................. พ.ศ........... 
มีก าหนด…………ปี …………….เดือน .....…….วัน ในระหว่างลาจะติดต่อข้าพเจ้าได้ที่.... .................................. 
.............................................................................หมายเลขโทรศัพท์.............................. .................. 
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการเกี่ยวกับการไป
ศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน ทุกประการ 

        (ลงชื่อ)…………….......…..……………….  
                    (…………….....…………………....) 
ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา 
............................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... .................................  

      (ลงชื่อ)………………….………..……………….  
                     (…………….....…………………............) 
             (ต าแหน่ง)………………………………………... 
                 วันที่………./…........……../……….. 
ค าสั่ง 

    อนุญาต       ไม่อนุญาต 
............................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... .................................  

        (ลงชื่อ)………………….………..……………….  
                    (…………….....…………………............) 
             (ต าแหน่ง)………………………………………...  
                 วันที่………./…........……../……….. 
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โครงการ หรอื แนวการศึกษา หรอื ฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 

 

1. ประวัติส่วนตัวของข้าราชการ 

 1.1 ชื่อภาษาไทย.......................................................ภาษาอังกฤษ........................................... 

 1.2 วัน เดือน ปีเกิด......................................................................อายุ.................................ปี 

 1.3 พืน้ความรู้ขัน้สูงสุด 

  (     )  ประกาศนยีบัตร สาขาวิชา................................................................................ 

  (     )  ปริญญาตรี สาขาวิชา........................................................................................ 

  (     )  ปริญญาโท สาขาวิชา........................................................................................ 

  (     )  ปริญญาเอก สาขาวิชา...................................................................................... 

  จาก (ชื่อสถานศกึษา) .................................................................................................. 

  ประเทศ......................................................................เมื่อ พ.ศ. ................................. 

 1.4 เคยไป  ศกึษา  ฝึกอบรมตา่งประเทศครั้งสุดท้าย ณ ประเทศ...................................... 

มีก าหนด..............ปี...............เดือน..............วัน ตั้งแต่วันที่................................................................... 

ถึงวันที่........................................................................ 

 1.5 รับราชการจนถึงวันก าหนดออกเดินทาง รวมเป็นเวลา.............ปี............เดือน...............วัน 

โดยเริ่มเข้ารับราชการเป็นข้าราชการประเภท...................................................................................... 

ตั้งแตว่ันที่............................................................................ถึงวันที่................................................... 

เป็นข้าราชการประเภท........................................................ตั้งแต่วันที่.............................................. 

ถึงวันที่......................................................................... 

 1.6 ขณะนีเ้ป็นข้าราชการ ระดับ.............................ขั้น.....................................................บาท 

ต าแหน่ง..................................................................สังกัด.................................................................. 

............................................................................................................................................................ 

 1.7 สถานที่ติดตอ่..................................................................................................................... 

หมายเลขโทรศัพท์ ที่ท างาน...................................................................มอืถือ..................................... 

e-mail address............................................................(ถ้ามี) 
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2. ผูร้ับผิดชอบเรื่องค่าใช้จ่าย 

 2.1  ไป  ศกึษา  ฝกึอบรม  ดว้ยทุน.............................................................................. 

 2.2  ผู้รับผดิชอบเรื่องเงนิคา่ใช้จา่ย (เฉพาะกรณีไปศึกษาหรอืฝึกอบรมด้วยทนุส่วนตัวหรอืทุนประเภท 2 

 อื่นๆ) คือ.......................................................................อยู่บ้านเลขที่................................. 

ตรอก/ซอย................................ถนน.................................ต าบล/แขวง............................... 

อ าเภอ/เขต......................................................จังหวัด........................................................ 

อาชีพ...............................................................สถานที่ติดตอ่............................................. 

.............................................................................หมายเลขโทรศัพท์................................. 

3. โครงการหรอืแนวการศกึษาหรอืฝกึอบรม 

 3.1  (     )  ไปฝกึอบรม วิชา/เรื่อง...................................................................................... 

       (     )  ไปศกึษา    ปริญญาตรี      ปริญญาโท    ปริญญาเอก   

                          ประกาศนยีบัตร/วุฒิบัตร............................................................ 

       วิชา............................................................................................................................ 

       ณ (ชื่อสถานศกึษาหรือฝกึอบรม)................................................................................. 

       ประเทศ.......................................................มีก าหนด...........ปี.............เดือน..........วัน 

       ก าหนดออกเดินทางวันที่.............เดือน.................................พ.ศ...............  

 3.2  โครงการหรอืแนวการศกึษาหรอืฝกึอบรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

        (     ) ฝกึอบรม: เนื้อหาวิชา/เรื่องที่จะฝึกอบรม................................................................. 

        ..................................................................................................................................... 

        (     ) ศกึษา : หลักสูตร ใช้เวลาศกึษา..............ปี 

        : ลักษณะการเรียนการสอน    ท าวิจัย 

        : ลักษณะเนือ้หาวิชา เกี่ยวกับ/เน้นทางด้าน........................................................... 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

    ลงนาม.......................................................................ข้าราชการ 

     (..................................................................)  
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เหตุผลความจ าเป็นและโครงการหรอืแผนงานที่จะกลับมาปฏิบัติราชการ 

 

1. ข้อมูลของข้าราชการ 

 1.1 ชื่อ.............................................................นามสกุล......................................................... 

 1.2 ต าแหนง่....................................................กลุ่ม/กอง........................................................ 

 หนว่ยงาน/โรงเรียน.................................................สังกัด......................……………………………..… 

 1.3 ไป  ฝกึอบรม วิชา/เรื่อง………………………………………………………………………………………………….. 

      ไป  ศกึษา ระดับ..............................วิชา………………………………………………….. 

      ณ……………………………………………….ประเทศ........................................................ 

 1.4 มีก าหนด……………ปี...............เดือน...................วัน 

 1.5 เริ่มตัง้แต่วันที่.................................................ถึงวันที่........................................................ 

 

2. ค าชี้แจงของส่วนราชการเจ้าสังกัด 

 2.1 ขอชีแ้จงว่า ข้าราชการผู้นี้ 

  (   ) มีเวลากลับมาปฏิบัติราชการชดใช้ได้ครบก่อนเกษียณอายุราชการ ซึ่งรวมถึงการ

ปฏิบัติราชการชดใช้การลาศกึษา ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัยเดิมที่ค้างอยู่ด้วย 

  (   ) มีวันรับราชการเป็นข้าราชการตดิต่อกันมาแล้ว เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี นับถึง 

วันก าหนดออกเดินทาง 

  (   ) พ้นทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการแลว้ 

  (   ) พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแลว้ แต่ปฏิบัติราชการยังไม่ครบ 1 ปี โดยสังกัดมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะให้ข้าราชการไปศกึษา โดยมีรายละเอียดเหตุผลความจ าเป็นแนบท้าย 

  (   ) มีความรูภ้าษาต่างประเทศที่จะใช้ในการศกึษาได้ตามที่ ก.พ. ก าหนด คอื............... 

      .................................................................................................................................................... 

  (   ) ไม่อยู่ระหว่างถูกตั้งกรรมการสอบสวนทางวินัย หรอืถูกฟูองคดีอาญา 

 2.2 ขอรับรองว่า 

  การไป  ศกึษา  ฝกึอบรม  ของขา้ราชการผูน้ีไ้ม่ท าให้เสียราชการ เพราะยังมี 

ผูป้ฏิบัติงานเพียงพอ ไม่ต้องตัง้อัตราก าลังเพิ่ม  
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3. เหตุผลความจ าเป็นที่ใช้ข้าราชการไปศึกษา/ฝึกอบรม 

 

(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา).....................................................................................  

มีความจ าเป็นที่จะให้ข้าราชการไป   ศกึษา    ฝกึอบรม  ณ ตา่งประเทศ เพราะเป็นสาขาวิชาที่

ส าคัญที ่(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา).......................................................................

ต้องการมาก  

 3.1 การไป  ศกึษา   ฝึกอบรม ของข้าราชการผู้นี้ สอดคล้องกับข้อ 8 ของระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการใหข้้าราชการไปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ต่างประเทศ  

พ.ศ. 2549 คือ 

 (     ) ไม่มกีารศกึษาวิชานีใ้นประเทศไทย 

 (     ) มีการศกึษาวิชานีใ้นประเทศไทย แตย่ังมีจ านวนไม่เพียงพอ 

 (     ) มีการศกึษาวิชานีใ้นประเทศไทย แตไ่ม่สูงพอ 

 3.2 การไปศกึษา/ฝึกอบรมของขา้ราชการผูน้ี ้ เป็นไปตามประกาศ ก.ข.ต. วันที่ 19 กรกฎาคม 

2550 ดังนี้ 

  3.2.1 สอดคล้องกับแนวความคิดและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ………..(รายละเอียดดับแนบ) 

หรอื…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   แผนกลยุทธ์ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ: (รายละเอียดดังแนบ) 

  3.2.2 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ (เช่น ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

ข้าราชการ) คือ................................................................................................................................. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 3.3 สาขาวิชาหรอืหลักสูตรที่ขา้ราชการไป     ศกึษา      ฝกึอบรม 

 (   ) สนับสนุนภารกิจหลักของสว่นราชการ (รายละเอียดดังแนบ) 

 (   ) เป็นการสรา้งองค์ความรูใ้หม่ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนราชการ (รายละเอียดดังแนบ) 

 (   ) เป็นภารกิจเร่งด่วน (รายละเอียดดังแนบ) 

 (   ) มีผลต่อการวางแผนอัตราก าลังคน (รายละเอียดดังแนบ) 
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4. โครงการหรอืแผนงานที่จะให้ข้าราชการกลับมาปฏิบัติราชการ 

 

 ภายหลังจากข้าราชการผู้นี้ส าเร็จการ    ศกึษา     ฝกึอบรม จะให้กลับมาท าหนา้ที่          

ในต าแหน่ง................................................................................................................................. 

สังกัด......................................................................................................................................... 

มีหน้าที่ความรับผดิชอบและลักษณะงาน คอื.........…………………..…………………………………………………... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา).....................................................................................  

ได้พิจารณาเห็นสมควรให้ ข้าราชการผูน้ีไ้ป ศกึษา   ฝกึอบรม ณ ต่างประเทศ  ตามความส าคัญ

ของสาขาวิชาและความตอ้งการของ(ส่วนราชการ/ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา).................................. 

โดยค านึงถึงความจ าเป็นรบีด่วน ความสอดคล้องตามประกาศ ก.ข.ต. และแผนงานหรอืโครงการที่จะ

ให้ข้าราชการกลับมาปฏิบัติราชการตามที่ก าหนดไว้แล้ว 

 

 

              ลงนาม ........................................................... (ผูม้ีอ านาจอนุมัติ) 

     (........................................................) 

    ต าแหน่ง............................................................. 

     วัน เดือน ปี............................................ 
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แบบที่ 1 

แบบรายงานตัวมาศึกษา ฝึกอบรม และดูงาน ณ ต่างประเทศ 

 

 ข้าราชการลาศกึษา      ข้าราชการลาฝกึอบรม    ข้าราชการลาปฏิบัติการวิจัย 

 

1. ชื่อ (ภาษาไทย)……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ชื่อ (ภาษาอังกฤษ)…..…………………………………………………………………………………………….............................. 

2. สถานที่ติดตอ่โดยตรงในประเทศไทย…………………………………………………………………………………………………. 

    …………………………..…………………………………………………………………….หมายเลขโทรศัพท์………………………….. 

3. ข้าราชการระดับ…..…….…ขั้น……………………บาท ต าแหนง่ ……………………………………..………………………….. 

    สังกัดหนว่ยงาน/โรงเรียน…………………………………………………..……………กรม………………………………….………. 

4. วัน เดือน ปีเกิด……………………………………………………………………………………………………… 

5. ก าหนดออกเดินทางจากกรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่…………………เดือน……………………..พ.ศ…………… 

6. ถือหนังสือเดินทางประเภท  ธรรมดา   ราชการเลขที่……………………………………………………… 

    ออกใหเ้มื่อวันที่…….…เดือน………………………………พ.ศ……………………………. 

    มีอายุใช้ได้ถึงวันที่…..….เดือน…………….……...……….พ.ศ…………………………… 

7. ได้วซี่าเข้าประเทศ…………………………………………………………….ประเภท…………………………..…………………. 

8. พืน้ความรู้ขัน้สูงสุด………………………….สาขาวิชา…………………………..…………………………………………..…… 

    จากสถานศกึษา……………………………………………………….…..เมื่อ พ.ศ………………………….……. 

9. ก าหนดไป  ศกึษา   ฝกึอบรม  ปฏิบัติการวิจัย    

    สาขาวิชา/หลักสูตร/เรื่อง………………………………………………………………………………….………………….……………… 

    ระดับ……………………………………    ณ สถานศกึษา/ฝึกอบรม/ปฏิบัติการวิจัย………………………………………. 

    รัฐ…………………………………………………..ประเทศ………………………………………………….………………………..……… 

    โดยทุน…………………………………(ทุนประเภท……………) มีก าหนด….…………..ป…ี………….เดือน........……วัน 

    นับตั้งแต่วันที่……….เดือน..…………...…………พ.ศ…………ถึงวันที่………..เดือน……...….……………พ.ศ…….……. 

 ทั้งนี ้ได้รับทราบข้อปฏิบัติส าหรับข้าราชการที่ไปศกึษา ฝกึอบรม และดูงาน ณ ต่างประเทศ 

พร้อมเอกสารดังกล่าวแล้ว 

 

    (ลงช่ือ)…………………………………………….ผูร้ายงานตัว 

    (....................................................) 

     ..……../……………/………… 

 

353



หนา้ 123  

แบบที่ 2 

แบบรายงานตัวมาศึกษา ฝึกอบรม และดูงาน ณ ต่างประเทศ 

 

 ส่งส านักงานผูดู้แลนักเรียน ฯ ทันทีที่เดินทางถึง 

 ส่งสถานเอกอัครราชทูตไทย  ทันทีที่เดินทางถึง 

 ข้าราชการลาศกึษา ข้าราชการลาฝกึอบรม ข้าราชการลาปฏิบัติการวิจัย ข้าราชการลาดูงาน 

1. ชื่อ (ภาษาไทย)……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ชื่อ (ภาษาอังกฤษ)…..…………………………………………………………………………………………….............................. 

2. ข้าราชการระดับ…..…….…ขั้น……………………บาท ต าแหน่ง ……………………………………..………………………….. 

    สังกัดหนว่ยงาน/โรงเรียน…………………………………………………..……………กรม………………………………….………. 

3. วัน เดือน ปีเกิด……………………………………………………………………………………………………… 

4. ออกเดินทางจากกรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่…………………เดือน……………………..พ.ศ…………… 

5. ถือหนังสือเดินทางประเภท  ธรรมดา   ราชการ เลขที่……………………………………………………… 

    ออกใหเ้มื่อวันที่…….…เดือน………………………………พ.ศ……………………………. 

    มีอายุใช้ได้ถึงวันที่…..….เดือน…………….……...……….พ.ศ…………………………… 

6. ได้วซี่าเข้าประเทศ…………………………………………………………….ประเภท…………………………..…………………. 

7. พืน้ความรู้ขัน้สูงสุด………………………….สาขาวิชา…………………………..…………………………………………..…… 

    จากสถานศกึษา……………………………………………………….…..เมื่อ พ.ศ………………………….……. 

8. ได้รับอนุมัตมิา   ศกึษา   ฝกึอบรม  ปฏิบัติการวิจัย   ดูงาน   

    สาขาวิชา/หลักสูตร/เรื่อง………………………………………………………………………………….………………….……………… 

    ระดับ……………………………………    ณ (สถานศกึษา/ฝึกอบรม/ปฏิบัติการวิจัย/ดูงาน)……………………………. 

    รัฐ…………………………………………………..ประเทศ………………………………………………….………………………..……… 

    โดยทุน…………………………………(ทุนประเภท……………) มีก าหนด….…………..ป…ี………….เดือน........……วัน 

    นับตั้งแต่วันที่……….เดือน..…………...…………พ.ศ…………ถึงวันที่………..เดือน……...….……………พ.ศ…….……. 

9. เดินทางมาถึงประเทศ……………………………………..เมื่อวันที่…………เดือน………………...พ.ศ………. 

    ขณะนี้มีที่อยู่ซึ่งอาจติดต่อได้โดยทางไปรษณีย์ คอื…………………………..………………………………………………… 

     ……………………………………………………………..................................โทรศัพท์……….…………………………………… 

 

 

    (ลงช่ือ)…………………………………………….ผูร้ายงานตัว 

            (....................................................) 

             ..……../……………/………… 

ติดรูป 
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แบบรายงานตัวกลับจากต่างประเทศ 

 

1. ชื่อ (ภาษาไทย)............................................................................................................................... 

   ชื่อ (ภาษาอังกฤษ) ......................................................................................................................... 

   ด ารงต าแหนง่......................................................ระดับ.............เงินเดอืน...............................บาท 

   โรงเรียน /หนว่ยงาน ....................................................................................................................... 

   สังกัด...............................................................กระทรวง................................................................        

   วุฒิเดิม............................................................ส าเร็จจาก............................................................... 

   เกิดวันที่............เดือน...................................พ.ศ......................... 

   ที่อยู่ปัจจุบันที่ตดิต่อได้......................................................................................................................      

   ...........................................................................................โทรศัพท์................................................ 

2. ได้รับอนุมัตใิห้ไป   ศกึษาระดับ....................................  ฝกึอบรม   ปฏิบัติงานวิจัย  ดูงาน 

    สาขาวิชา........................................................................................................................................ 

    ณ  สถานศกึษา....................................................................ประเทศ.............................................. 

    โดยทุน.................................................................................(ทุนประเภท ...........) 

    ส าเร็จตามโครงการที่ได้รับวุฒิ  เมื่อวันที่...............เดือน.................................พ.ศ............ 

    ไม่ส าเร็จ เพราะ............................................................................................................... 

       ........................................................................................................................................ 

3. ข้าพเจ้ามีข้อสังเกตและความเห็นที่จะเสนอแนะในเรื่องตา่ง ๆ  ดังนี้คอื 

   ........................................................................................................................................................       

   ........................................................................................................................................................    

   ........................................................................................................................................................    

4.  ออกเดินทางจากประเทศไทย  วันที.่.............เดือน...........................................พ.ศ..............  

     ออกเดินทางจากต่างประเทศ วันที.่.............เดือน...........................................พ.ศ.............. 

     เดินทางถึงประเทศไทย  วันที.่.............เดือน...........................................พ.ศ.............. 

     วันเข้าปฏิบัติราชการ  วันที.่.............เดือน...........................................พ.ศ..............    

     วันรายงานตัว ณ ส านักงาน ก.พ. วันที.่.............เดือน...........................................พ.ศ..............    

5.  ข้าพเจ้าได้แนบ    หลักฐานส าเร็จการศกึษา/ฝึกอบรม     Transcript      วิทยานิพนธ์ 

     อื่น ๆ...................................................................................................มาพร้อมนี้ดว้ยแล้ว 

 

(ลงช่ือ)……………………………………..……….ผูร้ายงาน 

(..................................................) 

..……../……………/………… 
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        สัญญาเลขที…่…………/………….. 

 

สัญญาอนุญาตให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึ กอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ 

 

  สัญญาฉบับนีท้ าขึน้ ณ..........................................................ต าบล/แขวง…………………... 

อ าเภอ/เขต...................................จังหวัด...............................เมื่อวันที่…...…..เดือน……......……พ.ศ…....… 

ระหว่างกรม...................................กระทรวง...........................โดย…………..……..................…………………… 

ต าแหน่ง…………….............……………………ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า “ผูร้ับสัญญา” ฝาุยหนึ่ง กับ 

นาย/นาง/นางสาว……………….....……………………ชื่อสกุล……………………….............…เกิดเมื่อวันที่ ……...…

เดือน…..............….....พ.ศ……..….อายุ…...…...ปี รับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ต าแหน่ง.............................ระดับ…....……ขั้น………….……….บาท  โรงเรียน/หน่วยงาน ............................…

สังกัด..........................................กรม.............................................กระทรวง......................................

อยู่บ้านเลขที่……….........……ซอย…….........…..…………ถนน……….........……………….ต าบล/แขวง....………....…….

อ าเภอ/เขต………...…………….…......……จังหวัด………………….............………ซึ่ งต่อไปในสัญญานี้ เรียกว่า   

“ผูใ้ห้สัญญา” อีกฝาุยหนึ่ง 

  โดยที่ผู้ให้สัญญาเป็นผู้ได้รับอนุญาตจากผู้รับสัญญาให้ไปศึกษา ฝึกอบรมหรือ

ปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ ด้วยทุนประเภท……….……ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ

ให้ข้าราชการไปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ ตา่งประเทศ พ.ศ. 2549 

  คู่สญัญาได้ตกลงกันมีขอ้ความดังต่อไปนี ้

  ข้อ 1 ผูร้ับสัญญาอนุญาตใหผู้ใ้ห้สัญญาไป.......................................... ณ ตา่งประเทศ 

ระดับ…….......…………สาขาวิชา……………...........................................ณ ประเทศ……….…….........................

มีก าหนด……...….ปี...............เดอืน.….....…วัน  นับตั้งแต่วันที่…….….เดือน………....………...พ.ศ….....……จนถึง

วันที…่.......เดือน……....….....……พ.ศ……....…. 

  ในกรณีที่ผู้รับสัญญาอนุญาตให้ผู้ให้สัญญาขยายระยะเวลาลาศึกษา ฝึกอบรมหรือ

ปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ หลังจากครบก าหนดการอนุญาตตามวรรคหนึ่ง ผู้ให้สัญญาตกลงที่จะ

ท าสัญญากับผู้รับสัญญาขึ้นใหม่ เพื่อใช้ครอบคลุมระยะเวลาที่ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาลาศึกษา 

ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ แต่หากไม่ได้มีการจัดท าสัญญาขึ้นใหม่ไม่ว่าด้วยเหตุใด   

ก็ตาม ให้ถือว่าสัญญาฉบับนีม้ีผลครอบคลุมระยะเวลาที่ได้รับอนุมัตใิห้ขยายดังกล่าวด้วย 

 

 

 

/ข้อ 2………… 

356



หนา้ 126  

-2- 

  ข้อ 2 ในระหว่างเวลาที่ผู้ให้สัญญาได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการ

วิจัยผู้ให้สัญญาจะต้องรักษาวินัยและประพฤติปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของข้าราชการ หรือค าสั่ง

ทางราชการของผู้รับสัญญาและของสถานศึกษาหรือสถาบันที่ผู้ให้สัญญาศึกษา ฝึกอบรมหรือ

ปฏิบัติการวิจัย ตลอดจนระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ีวา่ด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรมและดู

งาน ณ ต่างประเทศ พ.ศ. 2549 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งอื่น ๆ ที่

เกี่ยวกับข้าราชการไปศึกษาฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย และเกี่ยวกับการจ่ายเงินเดือนระหว่างลาไป

ศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ทั้งที่ ได้ออกใช้บังคับอยู่แล้วในวันท าสัญญานี  ้และที่จะออกใช้

บังคับต่อไปโดยเคร่งครัด และให้ถือว่ากฎหมายระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่งดังกล่าวนั  ้น เป็นส่วนหนึ่ง

ของสัญญาฉบับนี ้

  ผู้ให้สัญญาจะต้องไม่ประพฤติตนในทางเป็นปฏิปักษ์ต่อการศึกษา ฝึกอบรมหรือ

ปฏิบัติการวิจัย และจะตั้งใจศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยด้วยความวิริยะ อุตสาหะ เพื่อให้ส า เร็จ

การศกึษาฝกึอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยโดยเร็ว 

  ข้อ 3 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาประพฤติผิดสัญญาดังกล่าวในข้อ 2 หรือในกรณีที่ผู้รับ

สัญญาพิจารณาเห็นว่า ผู้ให้สัญญาไม่อาจส าเร็จการศึกษา ฝึกอบรม หรือเสร็จสิ  ้นการปฏิบัติการวิจัย 

ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามข้อ 1 หรือการศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยของผู้ให้สัญญาต้อง

ยุติลงด้วยประการใด ๆ หรอืผูร้ับสัญญาไม่อนุญาตให้ผู้ให้สัญญาศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยไม่

ว่ากรณีใด ๆ หรือมีความจ าเป็นต้องเรียกผู้ให้สัญญากลับมาปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการ ผู้รับสัญญามี

สิทธิเพิกถอนการอนุญาตตามสัญญานีไ้ด้ทันทีและมีสทิธิระงับซึ่งทุนและหรือเงินเดือน รวมทั้งเงินที่ทาง

ราชการจา่ยชว่ยเหลอืหรอืเงินเพิ่มอื่นใดและผูใ้ห้สัญญาจะต้องปฏิบัติดังนี้ 

   3.1 รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการเป็นหนังสือต่อผู้รับสัญญา หรือ

ผูบ้ังคับบัญชาช้ันตน้ของผู้ให้สัญญาทันที 

   3.2 เข้าปฏิบัติราชการในกรม................................กระทรวง............................ 

หรือกระทรวง ทบวง กรมอื่น ตามที่ผู้รับสัญญาและส่วนราชการอื่นที่เกี่ยวข้องเห็นสมควรทันทีเป็น

ระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ศกึษา ฝกึอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ณ ตา่งประเทศ 

   3.3 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาเคยได้รับอนุญาตให้ไปศกึษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการ

วิจัยหรือมีพันธะผูกพันที่จะต้องปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญาอื่น และยังปฏิบัติราชการชดใช้ไม่ครบ

ระยะเวลาตามสัญญานั้น การปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญานี้ให้เริ่มต้นนับตั  ้งแต่วันที่ปฏิบัติราชการ

ชดใช้ครบก าหนดเวลาตามสัญญาเดิมแลว้ 

  ความเสียหายใด ๆ อันเนื่องมาจากการที่ผูใ้ห้สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อ 3.1 3.2 และ3.3 

ผูใ้ห้สัญญายินยอมรับผดิชดใชท้ั้งสิน้ 

 

/ ข้อ 4 
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  ข้อ 4 เมื่อผู้ให้สัญญาเสร็จหรอืส าเร็จการศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ทั้งนี้ไม่ว่า

จะเสร็จหรือส าเร็จการศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ ผู้ให้

สัญญาจะต้องกลับมาปฏิบัติราชการใน กรม................................กระทรวง.......................................... 

หรอืในกระทรวง ทบวง กรมอื่น ตามที่ผูร้ับสัญญาและส่วนราชการอื่นที่เกี่ยวข้องเห็นสมควรในทันที 

เป็นระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ใช้ในการศกึษา ฝกึอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ  

  ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาเคยได้รับอนุญาตให้ไปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัยหรอืมีพันธะ 

ผูกพันที่จะต้องปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญาอื่นและยังปฏิบัติราชการชดใช้ไม่ครบระยะเวลาตาม

สัญญานั้นการปฏิบัติราชการชดใช้ตามสัญญานี้ให้เริ่มต้นนับตั้งแต่วันที่ปฏิบัติราชการชดใช้ครบ

ก าหนดเวลาตามสัญญาเดิมแลว้ 

  ข้อ 5 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาผิดสัญญาในข้อ 3.2 หรอืข้อ 4 หรอืผูใ้ห้สัญญาไม่กลับมา 

ปฏิบัติราชการไม่ว่าด้วยเหตุใด ผูใ้ห้สัญญาจะต้องชดใช้เงนิแก่ทางราชการ 

   5.1 กรณีผู้ให้สัญญาไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย ด้วยทุนประเภท 1 (ก) 

หรือทุนประเภท 1 (ค) ผู้ให้สัญญาจะต้องชดใช้ทุน เงินเดือน และเงินที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือในระหว่าง

ศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย คืนให้แก่ผู้รับสัญญา นอกจากนี้ ผู้ให้สัญญาจะต้องชดใช้เงิน          

อีกจำนวนหนึ่งเท่าของจ านวนทุน เงินเดือน และเงินที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือดังกล่าวให้เป็นเบี้ยปรับ

แก่ทางราชการอกีด้วย 

   5.2 กรณีผู้ใหส้ัญญาไปศึกษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย ด้วยทุนประเภท 1 (ข) 

ผู้ให้สัญญาจะต้องชดใช้เงินเดือน และเงินที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือในระหว่างศึกษา ฝึกอบรมหรือ

ปฏิบัติการวิจัย คืนให้แก่ผู้รับสัญญา นอกจากนี้ผู้ให้สัญญาจะต้องชดใช้เงินอีกจ านวนหนึ่งเท่าของ     

จ านวนทุน เงินเดอืน และเงินที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลอืดังกล่าว ให้เป็นเบีย้ปรับแก่ทางราชการอกีด้วย 

   ส าหรับส่วนที่เป็นเงนิทุนที่ได้รับให ้ชดใช้ เป็นเบีย้ปรับรายเดือนตามจ านวนที ่

กระทรวงการคลังและส านักงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศก าหนดขึ้น โดยใช้ฐาน

อัตราค่าใช้จ่ายที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดส าหรับผู้ไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย ณ 

ต่างประเทศเป็นเกณฑ์ 

   5.3 กรณีผูใ้ห้สัญญาไปศกึษา ฝกึอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย ด้วยทุนประเภท 2 

ผู้ให้สัญญาจะต้องชดใช้เงินเดือน และเงินที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือในระหว่างศึกษา ฝึกอบรม หรือ

ปฏิบัติการวิจัย คืนให้แก่ผู้รับสัญญา นอกจากนี้ผู้ให้สัญญาจะต้องชดใช้เงินอีกจ านวนหนึ่งเท่าของ

จ านวนเงินเดอืน และเงินที่ทางราชการจา่ยชว่ยเหลอืดังกล่าวใหเ้ป็นเบีย้ปรับแก่ ทางราชการอกีด้วย 

 

 

 

/ ในกรณี 
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  ในกรณีที่ผู้ให้สัญญากลับเข้าปฏิบัติราชการบ้างแต่ไม่ครบระยะเวลาดังกล่าวในข้อ 3.2 

หรือข้อ 4 เงินที่จะชดใช้คืนและเบี้ยปรับตามวรรคหนึ่งข้างต้นจะลดลงตามส่วนของระยะเวลาที่ผู้ให้

สัญญากลับเข้าปฏิบัติราชการ 

  ข้อ 6 เงินที่จะชดใช้คนืและเงินเบี้ยปรับตาม ข้อ 5 ผูใ้ห้สัญญาจะต้องช าระให้แก่ผู้รับ 

สัญญา จนครบถ้วนภายในก าหนดระยะเวลา 30 (สามสิบ) วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้รับสัญญา 

หากผู้ให้สัญญาไม่ช าระภายในก าหนดระยะเวลาดังกล่าวหรือช าระไม่ครบถ้วน ทั้งนี้ จะโดยความ

ยินยอมของผู้รับสัญญาหรือไม่ก็ตาม ผู้ให้สัญญาจะต้องช าระดอกเบี้ยผิดนัดในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ของจ านวนเงินที่ยังมไิด้ช าระนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าวจนกว่าจะช าระครบถ้วน 

  ข้อ 7 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการ หรือกลับเข้าปฏิบัติ

ราชการไม่ครบก าหนดระยะเวลาตามข้อ 3.2 หรือข้อ 4 เพราะถึงแก่ความตายหรือเกษียณอายุราชการ 

ผูใ้ห้สัญญาไม่ต้องรับผิดตามความในข้อ 5 วรรคหนึ่ง หรอืวรรคสอง แล้วแต่กรณี 

  ในระหว่างระยะเวลาที่ผู้ให้สัญญาได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการ

วิจัยหรอืในระหว่างระยะเวลาที่ผู้ให้สัญญากลับเข้าปฏิบัติราชการตามข้อ 3.2 หรือข้อ 4 ถ้าผู้ให้สัญญา

ประพฤติผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ ผู้ ให้สัญญาจะต้องชดใช้

เงินและเบี้ยปรับให้แก่ผู้รับสัญญาเป็นจ านวนเงินทั้งหมดหรือลดลงตามส่วนเช่นเดียวกับข้อ 5 ทั้งนี ้     

เว้นแตผู่ร้ับสัญญาและกระทรวงการคลังพิจารณาเห็นว่า มีเหตุผลอันสมควรที่ผู้ให้สัญญาไม่ต้องรับผิด

เพราะถูกทางราชการไล่ออกหรือปลดออก 

  ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติราชการ หรือกลับเข้าปฏิบัติราชการ   

ไม่ครบก าหนดระยะเวลาตามข้อ 3.2 หรือข้อ 4 เพราะถูกสั่งให้ออกจากราชการหรือลาออกเนื่องจาก

เจ็บปุวยทุพพลภาพเป็นคนไร้ความสามารถ เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ ผู้ให้

สัญญาไม่ต้องรับผิดตามความในข้อ 5 วรรคหนึ่ง หรือวรรคสองแล้วแต่กรณี แต่ทั้งนี้ถ้าผู้ให้สัญญาไป 

ท างานอื่นในระหว่างระยะเวลา 2 (สอง) ปี นับแต่วันที่ผู้ให้สัญญาจะต้องกลับเข้าปฏิบัติราชการ หรือ

วันที่ผู้ให้สัญญาได้ออกจากราชการ หรือลาออกด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ผู้ให้สัญญายังคงต้องรับผิด

ชดใช้เงนิและเบีย้ปรับตามขอ้ 5 วรรคหนึ่ง หรอืวรรคสองแลว้แตก่รณี 

  ข้อ 8 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญามีพันธะต้องช าระเงินให้แก่ผู้รับสัญญาตามสัญญานี้ ผู้ให้

สัญญายอมให้ผู้รับสัญญาหักเงินบ าเหน็จบ านาญ และ/หรือเงินอื่นใดที่ผู้ให้สัญญาจะพึงได้รับจากทาง

ราชการเพื่อชดใช้เงินที่ผู้ให้สัญญาต้องรับผิดชอบตามสัญญานี้ได้ ทั้งนี้  หากครบก าหนดระยะเวลา  

ช าระหนี้ตามที่ระบุไว้ในข้อ 6 แล้วแต่ทางราชการยังมิได้สั่งจ่ายเงินบ าเหน็จบ านาญ และ/หรือเงินอื่นใด

ดังกล่าวให้แก่ผู้ให้สัญญาผู้ให้สัญญาจะต้องรับผิดชดใช้ในส่วนของดอกเบี้ยผิดนัดที่เกิดขึ้นในอัตราร้อย

ละ 7.5 ต่อปี จนกว่าจะถึงวันที่ทางราชการเบิกหักส่งเงนิดังกล่าวชดใช้หน ี ้ 

  

/ ข้อ 9 ในวัน... 
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  ข้อ 9 ในวันท าสัญญานีผู้ใ้ห้สัญญาได้จัดให้………………………………………………....……......... 

ท าสัญญาค้ าประกันการปฏิบัติและความผิดตามสัญญานี้ของผู้ให้สัญญาด้วยแล้ว ในกรณีผู้ค้ าประกัน

ถึงแก่ความตายหรือถูกศาลมีค าสั่งให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรือผู้รับ

สัญญาเห็นสมควรใหผู้ใ้ห้สัญญาเปลี่ยนผูค้้ าประกัน ผูใ้ห้สัญญาจะต้องจัดให้มผีูค้้ าประกันรายใหม่มาท า

สัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนด 30 (สามสิบ) วัน นับแต่วันที่ผู้ค้ าประกันเดิมถึงแก่ความตาย หรือ

ถูกศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดหรือมีค าพิพากษาให้ล้มละลาย หรือวันที่ผู้ให้สัญญาได้รับแจ้งจาก

ผู้รับสัญญาให้เปลี่ยนผู้ค้ าประกันแล้วแต่กรณีถ้าผู้ให้สัญญาไม่สามารถจัดให้มีผู้ค้ าประกันรายใหม่มา

ท าสัญญาค้ าประกันแทนภายในก าหนดเวลาดังกล่าวผู้รับสัญญามีสิทธิเพิกถอนการอนุญาตตาม

สัญญานีไ้ด้ เว้นแตผู่ร้ับสัญญาตั้งคณะกรรมการขึ้นตรวจสอบแล้วเห็นว่าผู้ให้สัญญาเป็นผู้มีศักยภาพสูง

ยิ่งในการศึกษา จะอนุมัติให้ผู้ให้สัญญาศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย โดยไม่มีผู้ค้ าประกันก็ได้

  สัญญานี้ท าขึ้น...........(…................) ฉบับ   มีข้อความถูกต้องตรงกัน คู่สัญญาได้อ่าน

และเข้าข้อความในสัญญาฉบับนี้โดยละเอียดแล้ว จงึได้ลงลายมือช่ือไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยาน 

 

 ลงช่ือ………………….......………………………ผูใ้ห้สัญญา 

         (…………………....………………………) 

 ลงช่ือ…………………….......……………………ผูร้ับสัญญา 

         (……………………....……………………) 

 ลงช่ือ………………………….......………………พยาน 

         (…………………………....………………) 

 ลงช่ือ………………………………….......………พยาน 

         (………………………………......………) 
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  ข้าพเจ้า……………………………………………คู่สมรสของ…………………………………......………………… 

ยินยอมให…้………………………………………………………….ท าสัญญาฉบับนีไ้ด้ 

 

 ลงช่ือ…………………………….....……ผูใ้ห้ความยินยอม 

      (………………………………...……..) 

  

ลงช่ือ…………………………….....…………พยาน 

      (..……………………………...………) 

 

ลงช่ือ………………………………...……….พยาน 

      (.……………………………...……….) 

 

 

  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าไม่มคีู่สมรส (เป็นโสด/คู่สมรสตาย/หย่า) ในขณะที่ท าสัญญานี ้

 

ลงช่ือ…………………...………………..ผูใ้ห้สัญญา 

      (.……………………………...……….) 
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สญัญาค้ าประกัน 

(สัญญาอนุญาตให้ข้าราชการไปศกึษาฝกึอบรมหรอืปฏิบัติการวิจัย ณ ตา่งประเทศ) 

สัญญาเลขที่............./............ 

ท าที่..................................................... 

วันที่ ........ เดือน ........................... พ.ศ. .......... 

  ตามที่.........................................................ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีกว่า “ผูใ้ห้สัญญา” 

ได้รับอนุญาตจาก ............................................................ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า “ผู้รับสัญญา" 

ให้ไปศกึษา ฝกึอบรม ปฏิบัติการวิจัย ณ ประเทศ ..................................... ตามสัญญาเลขที่ ................ 

ลงวันที่....................................ดังปรากฏตามเอกสารแนบท้ายสัญญานีเ้รียกว่า  “สัญญาอนุญาต” นั้น 

  ข้าพเจ้า .........................................................................................อายุ.................. ป ี                          

อาชีพ..................................... ต าแหน่ง ..............................................สังกัด .................................... 

อยู่บ้านเลขที่ .................................... ซอย ......................................... ถนน................................... 

ต าบล/แขวง ......................................อ าเภอ/เขต ................................จังหวัด ....................................

คู่สมรสซื่อ.......................................... เกี่ยวพันกับ.............................. 

ดังปรากฏตามส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน/บัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ แนบท้ายสัญญานี ้         

ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรยีนว่า “ผูค้้ าประกัน” ตกลงท าสัญญาค้ าประกันให้ไว้แก่ผู้รับสัญญา ดังมีข้อความ

ต่อไปนี ้

  ข้อ 1 ผู้ค้ าประกันยอมตกลงผูกพันตนเข้าค้ าประกันผู้ใหส้ัญญาต่อผู้รับสัญญา กล่าวคือ

ถ้าผู้ให้สัญญาปฏิบัติผิดสัญญาอนุญาตไม่ว่าข้อใดข้อหนึ่งด้วยประการใดๆ และต้องชดใช้เงินให้แก่    

ผู้รับสัญญา ผู้ค้ าประกันยินยอมช าระหนี้ไม่เกินกว่าจ านวนเงินที่ผู้ให้สัญญาต้องรับผิดตามข้อผูกพันที่

ระบุไว้ในสัญญาอนุญาตดังกล่าวนั้นให้แก่ผูรั้บสัญญา ภายในวงเงนิค้ าประกันจ านวน ....................บาท 

(................................................................)  และผู้ค้ า ประกันจะรับผิดตามสัญญานี้จนกว่าจะมีการ

ช าระหนี้พร้อมดอกเบี้ยและค่าเสียหาย (ถ้าหากมี) ครบเต็มจ านวน ทั้งนี้ เว้นแต่หากเป็นกรณีตาม

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 686 วรรคสอง วรรคสามและ/หรือวรรคสี่ ก็ถือปฏิบัติตามที่

บทบัญญัติดังกล่าวก าหนดแลว้แตก่รณี 

  ผูร้ับสัญญาจะเรียกให้ผู้ค้ าประกันช าระหนี้ก่อนที่หนังสือบอกกล่าวถึงการรับผิดนัดของ

ผูใ้ห้สัญญาจะไปถึงผู้ค้ าประกันมิได้ แตไ่ม่ตัดสิทธิ์ผู้ค้ าประกันที่จะช าระหนี้เมื่อหนี้ถึงก าหนดช าระ 

  ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาได้รับอนุญาตจากผู้รับสัญญาให้ขยายเวลาศึกษา ฝึกอบรม หรือ

ปฏิบัติการวิจัยตอ่ด้วยทุนหรอืเงินอื่นใดก็ตาม แมก้ารขยายเวลาต่อนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงสาขาวิชา

ระดับการศึกษาหรือสถานศึกษาไปจากเดิม และผู้รับสัญญาได้แจ้งให้ผู้ค้ าประกันทราบแล้ว ให้ถือว่าผู้

ค้ าประกันตกลงรับเป็นผู้ค้ าประกันผู้ใหส้ัญญาต่อไปอีกตลอดระยะเวลาที่ผู้ให้สัญญาได้ขยายเวลาอยู่ 

ศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยต่อดังกล่าวด้วย แต่ไม่เกินระยะเวลาในการก่อหนี้ค้ าประกันตามที่

ก าหนดไว้ในข้อ 5 ตามสัญญาค้ าประกันนี้ 

/ ข้อ 2 ... 
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  ข้อ 2 ในกรณีที่ผู้รับสัญญาผอ่นเวลาหรอืผอ่นจ านวนเงินในการช าระหนี้ตามสัญญา 

อนุญาตใหแ้ก่ผู้ให้สัญญาโดยได้แจ้งให้ผู้ค้ าประกันทราบและผู้ค้ าระกันได้ตกลงยินยอมในการผอ่นเวลา 

หรือผ่อนจ านวนเงินในการช าระหนี้นั้น ให้ถือว่าผู้ค้ าประกันตกลงมิให้ถือเอาการผ่อนเวลาหรือผ่อน

จ านวนเงินในการช าระหนี้ดังกล่าวเป็นเหตุปลดเปลื้องความรับผิดของผู้ค้ าประกันและจะรับผิดในฐานะ

ผูค้้ าประกันตามสัญญานี้ตลอดไปจนกว่าจะมีการช าระหนี้พรอ้มดอกเบี้ยและค่าเสียหาย(ถ้ามี) ครบเต็ม

จ านวน 

  ข้อ 3 ผู้ค้ าประกันขอแสดงหลักทรัพย์ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ค้ าประกันและปลอดจาก

ภาระผูกพันใดๆอันท าให้ทรัพย์สนินั้นเสื่อมค่าเพื่อเป็นหลักฐานในการค้ าประกันไว้ตอ่ผู้รับสัญญาดังนี้ 

  ที่ดนิ 

  (1) โฉนดเลขที่………………………………....หน้าส ารวจ……………………………………………………..…..

ระวาง..............………….เนื้อที่…………...ไร่…………..งาน…………...วา อยู่ที่ต าบล/แขวง…………………………………..

อ าเภอ/เขต……………………………………...จังหวัด…………………………..…………ราคาประมาณ………………………บาท

(.....................................) 

  (2) โฉนดเลขที่………………………………....หน้าส ารวจ……………………………………………………..…..

ระวาง..............………….เนื้อที่…………...ไร่…………..งาน…………...วา อยู่ที่ต าบล/แขวง…………………………………..

อ าเภอ/เขต……………………………………...จังหวัด…………………………..…………ราคาประมาณ………………………บาท

(.....................................) 

  (3) ............................................................................................................………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  หลักทรัพย์อื่น 

  (1)............................................................................................................................ 

ราคาประมาณ………………………………บาท (………………………………………………………......................................) 

  (2)............................................................................................................................ 

ราคาประมาณ………………………………บาท (………………………………………………………......................................) 

  ข้อ 4 ผู้ค้ าประกัน สัญญาว่าจะไม่จ าหน่าย โอน ก่อหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆใน

ทรัพย์สินของผู้ค้ าประกันตามที่ระบุไว้ในข้อ 3 ตลอดระยะเวลาที่สัญญาค้ าประกันฉบับนี้ยังคงมีผล

ผูกพันผูค้้ าประกันอยู่เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากผู้รับสัญญาก่อน 

 

 

 

/ข้อ 5 ... 
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  ข้อ 5 ระยะเวลาในการก่อหนี้ค้ าประกันเริ่มตั้งแต่วันที่ผู้ให้สัญญาท าสัญญาอนุญาตให้

ไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย จนถึงวันที่………….เดือน……………………..ผช……………….และผู้ค้ าประกัน

จะไม่เพิกถอนการค้ าประกันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

  ผู้ค้ าประกันได้อ่านและเข้าใจข้อความในสัญญาฉบับนี้ดีแล้วจึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็น

ส าคัญต่อหน้าพยาน 

ลงช่ือ…………………….......……………………ผูค้้ าประกัน 

         (……………………....……………………) 

 

 ลงช่ือ………………………….......………………พยาน 

         (…………………………....………………) 

 

 ลงช่ือ………………………………….......………พยาน 

         (………………………………......………) 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุการแสดงหลักทรัพย์ตามข้อ 3 และสัญญาตามข้อ 4 ใช้เฉพาะกรณีผูค้้ าประกันเป็นบุคคลภายนอก 
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ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษา ณ ตา่งประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ค าสั่ง.............................................. 

ที.่.............../25........... 

เรื่อง  ให้ข้าราชการไปศกึษา ณ ต่างประเทศ 

-------------------- 

   

  อาศัยอ านาจตามระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ.2555 และระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา  ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ ต่างประเทศ 

พ.ศ.2549 จึงให้ .............................. ครูโรงเรียน............................... ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

.................................... ไปศกึษาต่อ ระดับ................................... สขาวิชา ........................................ 

ณ มหาวิทยาลัย ......................................ประเทศ........................................... มีก าหนดเวลา ............

ปี ...............เดือน ...........วัน ตั้งแต่วันที่............เดือน ..................... พ.ศ. ................ถึงวันที่วัน ที่

............เดือน ..................... พ.ศ. ................ด้วยทุนประเภท..................(…………………………………………)  

  สั่ง ณ วันที่..............เดือน ..........................พ.ศ......................... 
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ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษา ณ ตา่งประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ค าสั่ง.............................................. 

ที.่.............../25........... 

เรื่อง  ให้ข้าราชการไปศกึษา ณ ต่างประเทศ 

-------------------- 

   

  อาศัยอ านาจตามระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ.2555 และระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา  ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ ต่างประเทศ 

พ.ศ.2549 จึงให้ .............................. ครูโรงเรียน............................... ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

.................................... ไปศกึษาต่อ ระดับ................................... สขาวิชา ........................................ 

ณ มหาวิทยาลัย ......................................ประเทศ........................................... มีก าหนดเวลา ............

ปี ...............เดือน ...........วัน ตั้งแต่วันที่............เดือน ..................... พ.ศ. ................ถึงวันที่วัน ที่

............เดือน ..................... พ.ศ. ................ด้วยทุนประเภท..................(…………………………………………)  

  ทั้งนี ้ตั้งแตว่ันที่ ............................... - ................................. 

    สั่ง ณ วันที่..............เดือน ..........................พ.ศ................ 
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ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปฝกึอบรม ณ ตา่งประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ค าสั่ง.............................................. 

ที.่.............../25........... 

เรื่อง  ให้ข้าราชการไปฝกึอบรม ณ ต่างประเทศ 

-------------------- 

   

  อาศัยอ านาจตามระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ.2555 และระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา  ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ ต่างประเทศ 

พ.ศ.2549 จึงให้ .............................. ครูโรงเรียน............................... ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

.................................... ไปฝกึอบรมหลักสูตร............................................................  ณ ........................ 

ประเทศ................................... มกี าหนดเวลา ........เดือน .......วัน ตั้งแตวั่นที่.........เดือน ..................... 

พ.ศ. ................ถึงวันที่วันที่............เดือน ..................... พ.ศ. ............. ด้วยทุนประเภท..................

(…………………………………………) 

  ทั้งนี ้ตั้งแตว่ันที่ ............................... - ................................. 

    สั่ง ณ วันที่..............เดือน ..........................พ.ศ................ 
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ตัวอย่าง ค าสั่งอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ค าสั่ง.............................................. 

ที.่.............../25........... 

เรื่อง  ให้ข้าราชการไปปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ 

-------------------- 

   

  อาศัยอ านาจตามระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ.2555 และระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ ต่างประเทศ 

พ.ศ.2549 จึงให้ .............................. ครูโรงเรียน............................... ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

.................................... ไปปฏิบัติการวิจัย หัวข้อเรื่อง.............................................................................  
ณ ............................................ ประเทศ................................. มีก าหนดเวลา ........ปี........เดือน....วัน 

ตั้งแตว่ันที่.........เดือน ..................... พ.ศ. ...........ถึงวันที่วันที่..........เดอืน ..................... พ.ศ. ............. 

  ทั้งนี ้ตั้งแตว่ันที่ ............................... - ................................. 

    สั่ง ณ วันที่..............เดือน ..........................พ.ศ................ 
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ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตร ี
วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวจิัย  

และดูงาน ณ ตางประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ 
----------------------- 

   
  โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงระเบียบวาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม 

ดูงาน ณ ตางประเทศ ใหเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน เพือ่ปนการกระจายอํานาจใหกบั 
สวนราชการในการพิจารณาอนุมัติใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ 
ตางประเทศ ลดขั้นตอนการดําเนินการใหมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น และสนับสนุนใหขาราชการพัฒนา
ตนเอง 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๑ (๘) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผนดนิ พ.ศ. ๒๕๓๔ นายกรฐัมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี จึงวางระเบยีบ
ไวดังตอไปนี ้

 ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรวีาดวยการใหขาราชการไป
ศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวจิัย และดูงาน ณ ตางประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙” 

 ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวนัถัดจากวันประกาศในราชกิจจานเุบกษา 
เปนตนไป 

ขอ 3 ใหยกเลิก 
(๑) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ พ.ศ. ๒๕๑๒ 
(๒) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๘ 
(๓) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๑๘ 
(๔) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๒๐ 
(๕) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๒๓ 
(๖) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๒๕ 
(๗) ระเบียบ วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ 

ตางประเทศ (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๓๓ 
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ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการลาของข้าราชการ   

พ.ศ.  ๒๕๕๕ 
 

 

โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการให้มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับการปฏิบัติราชการ   

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๑๑  (๘)  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.  ๒๕๓๔  นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  จึงวางระเบียบไว้ดังนี้ 

ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า  “ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ  พ.ศ.  ๒๕๕๕” 
ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
ข้อ ๓ ให้ยกเลิก 
(๑) ระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ  พ.ศ.  ๒๕๓๕ 
(๒) ระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
(๓) ระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ  (ฉบับที่  ๓)  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
ข้อ ๔ ให้ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีรักษาการตามระเบียบนี้  และมีอํานาจตีความและวินิจฉัย

ปัญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้ 

หมวด  ๑ 
บททั่วไป 

 

 

ข้อ ๕ ในระเบียบนี้ 
“ปลัดกระทรวง”  ให้หมายความรวมถึงปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี  ปลัดทบวง  และรองปลัดกระทรวง

ผู้เป็นหัวหน้ากลุ่มภารกิจ   
“หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง”  หมายความว่า  ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี  ปลัดกระทรวง   

หรือปลัดทบวง  ในฐานะผู้บังคับบัญชาสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี  สํานักงานปลัดกระทรวง  
หรอืสํานักงานปลัดทบวง  แล้วแต่กรณี  หัวหน้าส่วนราชการที่มีฐานะหรือไม่มีฐานะเป็นกรมซ่ึงขึ้นตรงต่อ
นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี  หรือหัวหน้าส่วนราชการที่มีกฎหมายกําหนดให้การปฏิบัติราชการขึ้นตรง
หรืออยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี   

“หัวหน้าส่วนราชการ”  หมายความว่า  อธิบดี  หัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนและมี
ฐานะเป็นกรม  หัวหน้าส่วนราชการซึ่งไม่มีฐานะเป็นกรมแต่มีฐานะเป็นอธิบดี  ผู้ว่าราชการจังหวัด   
และให้หมายความรวมถึงเลขานุการรัฐมนตรีในฐานะผู้บังคับบัญชาสํานักงานรัฐมนตรีด้วย 

“เข้ารับการตรวจเลือก”  หมายความว่า  เข้ารับการตรวจเลือกเพื่อรับราชการเป็นทหาร 
กองประจําการตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร   
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“เข้ารับการเตรียมพล”  หมายความว่า  เข้ารับการระดมพล  เข้ารับการตรวจสอบพล  เข้ารับ
การฝึกวิชาทหาร  หรือเข้ารับการทดลองความพรั่งพร้อม  ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร   

“ลาติดตามคู่สมรส”  หมายความว่า  ลาติดตามสามีหรือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่เป็นข้าราชการ
หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจซ่ึงไปปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไปปฏิบัติงานในต่างประเทศหรือทางราชการสั่งให้
ไปปฏิบัติงานในต่างประเทศตั้งแต่  ๑  ปีขึ้นไปตามความต้องการของทางราชการตามพระราชกฤษฎีกา
เก่ียวกับการกําหนดหลักเกณฑ์การสั่งให้ข้าราชการไปทําการซ่ึงให้นับเวลาระหว่างนั้นเหมือนเต็มเวลา
ราชการ  แต่ไม่รวมถึงกรณีที่คู่สมรสลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  หรือดูงาน  ณ  ต่างประเทศ 

ข้อ ๖ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับแก่ข้าราชการพลเรือนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน  
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
ข้าราชการการเมืองตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการการเมือง  และข้าราชการตํารวจตามกฎหมาย
ว่าด้วยตํารวจแห่งชาติ 

ในกรณีที่กระทรวง  ทบวง  กรม  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนและมีฐานะเทียบเท่ากรม  
มีเหตุพิเศษซ่ึงจะต้องวางหลักเกณฑ์และขั้นตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการลาประเภทใดเพิ่มเติมหรือแตกต่าง
ไปจากที่ระเบียบนี้กําหนด  ให้ดําเนินการเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่ออนุมัติให้กําหนดระเบียบเป็นการเฉพาะได้  
ทั้งนี้ให้ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาด้วย 

ข้อ ๗ การลาทุกประเภทตามระเบียบนี้  ถ้ามีกฎหมาย  ระเบียบ  หรือมติคณะรัฐมนตรี
กําหนดเก่ียวกับการลาประเภทใดไว้เป็นพิเศษ  ผู้ลาและผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตจะต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  ระเบียบ  หรือมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับการลาประเภทนั้นด้วย 

ข้อ ๘ ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตการลา  และการใช้อํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 
การลาสําหรับข้าราชการแต่ละประเภท  ให้เป็นไปตามตารางที่กําหนดไว้ท้ายระเบียบนี้ 

ส่วนราชการหรือหน่วยงานใดมีข้าราชการหลายประเภท  ให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต
การลาของส่วนราชการหรือหน่วยงานนั้นมีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตการลาสําหรับข้าราชการ 
ทุกประเภทที่อยู่ในสังกัดส่วนราชการหรือหน่วยงานนั้น 

ในกรณีที่ผู้มีอํานาจอนุญาตการลาตามระเบียบนี้ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  และมี
เหตุจําเป็นเร่งด่วนไม่อาจรอขออนุญาตจากผู้มีอํานาจอนุญาตได้  ให้ผู้ลาเสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้มี
อํานาจอนุญาตชั้นเหนือขึ้นไปเพื่อพิจารณา  และเม่ืออนุญาตแล้วให้แจ้งให้ผู้มีอํานาจอนุญาตตามระเบียบนี้
ทราบด้วย   

ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตการลาจะมอบหมายหรือมอบอํานาจโดยทําเป็นหนังสือให้แก่ 
ผู้ดํารงตําแหน่งอ่ืน  เป็นผู้พิจารณาหรืออนุญาตแทนก็ได้โดยให้คํานึงถึงระดับตําแหน่งและความ
รับผิดชอบของผู้รับมอบอํานาจเป็นสําคัญ 
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การลาของข้าราชการในช่วงก่อนและหลังวันหยุดราชการประจําสัปดาห์หรือวันหยุดราชการ
ประจําปีเพื่อให้มีวันหยุดต่อเนื่องกัน  ให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตใช้ดุลพินิจตามความเหมาะสม
และจําเป็นที่จะอนุญาตให้ลาได้  โดยมิให้เสียหายแก่การปฏิบัติราชการ 

ข้อ ๙ ข้าราชการผู้ใดได้รับคําส่ังให้ไปช่วยราชการ  ณ  หน่วยงานอ่ืนใดของทางราชการ 
หากประสงค์จะลาป่วย  ลาคลอดบุตร  ลากิจส่วนตัว  ลาพักผ่อน  หรือลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือ 
เข้ารับการเตรียมพลในระหว่างเวลาที่ ไปช่วยราชการ  ให้เสนอขออนุญาตลาต่อผู้บังคับบัญชา 
ของหน่วยงานที่ไปช่วยราชการ  แล้วให้หน่วยงานนั้นรายงานจํานวนวันลาให้หน่วยงานต้นสังกัดของผู้นั้น
ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

การลาประเภทอ่ืนนอกจากที่ระบุไว้ในวรรคหนึ่ง  ให้เสนอขออนุญาตลาต่อผู้มีอํานาจพิจารณา
หรืออนุญาตการลาของส่วนราชการเจ้าสังกัดตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดสําหรับการลาประเภทนั้น 

ข้อ ๑๐ การนับวันลาตามระเบียบนี้ให้นับตามปีงบประมาณ 
การนับวันลาเพื่อประโยชน์ในการเสนอหรือจัดส่งใบลา  อนุญาตให้ลา  และคํานวณวันลา   

ให้นับต่อเนื่องกันโดยนับวันหยุดราชการที่อยู่ในระหว่างวันลาประเภทเดียวกันรวมเป็นวันลาด้วย   
เว้นแต่การนับเพื่อประโยชน์ในการคํานวณวันลาสําหรับวันลาป่วยที่มิใช่วันลาป่วยตามกฎหมายว่าด้วย
การสงเคราะห์ข้าราชการผู้ได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการ  วันลาไปช่วยเหลือ
ภริยาที่คลอดบุตรวันลากิจส่วนตัว  และวันลาพักผ่อน  ให้นับเฉพาะวันทําการ 

การลาป่วยหรือลากิจส่วนตัวซ่ึงมีระยะเวลาต่อเนื่องกัน  จะเป็นในปีงบประมาณเดียวกัน 
หรือไม่ก็ตาม  ให้นับเป็นการลาครั้งหนึ่ง  ถ้าจํานวนวันลาครั้งหนึ่งรวมกันเกินอํานาจของผู้มีอํานาจ
อนุญาตระดับใด  ให้นําใบลาเสนอขึ้นไปตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาต 

ข้าราชการที่ได้รับอนุญาตให้ลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร  ลากิจส่วนตัวซ่ึงมิใช่ลากิจ
ส่วนตัวเพื่อเลี้ยงดูบุตรตามข้อ  ๒๒  หรือลาพักผ่อน  ซ่ึงได้หยุดราชการไปยังไม่ครบกําหนด  ถ้ามีราชการ
จําเป็นเกิดขึ้น  ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีอํานาจอนุญาตจะเรียกตัวมาปฏิบัติราชการระหว่างการลาก็ได้ 

การลาของข้าราชการที่ถูกเรียกกลับมาปฏิบัติราชการระหว่างการลา  ให้ถือว่าส้ินสุดก่อนวัน 
มาปฏิบัติราชการ  เว้นแต่ผู้มีอํานาจอนุญาตเห็นว่าการเดินทางต้องใช้เวลา  ให้ถือว่าส้ินสุดก่อนวัน
เดินทางกลับ   

การลาครึ่งวันในตอนเช้าหรือตอนบ่าย  ให้นับเป็นการลาครึ่งวันตามประเภทของการลานั้น ๆ   
ข้าราชการซ่ึงได้รับอนุญาตให้ลา  หากประสงค์จะยกเลิกวันลาที่ยังไม่ได้หยุดราชการ  ให้เสนอ

ขอยกเลิกวันลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตให้ลา  และให้ถือว่าการลาเป็นอันสิ้นสุด
ก่อนวันมาปฏิบัติราชการ 

ข้อ ๑๑ เพื่อควบคุมให้เป็นไปตามระเบียบนี้  ให้ส่วนราชการจัดทําบัญชีลงเวลาการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการในสังกัด  โดยมีสาระสําคัญตามตัวอย่างท้ายระเบียบนี้  หรือจะใช้เครื่องบันทึก
เวลาการปฏิบัติราชการแทนก็ได้ 
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ในกรณีจําเป็น  หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงหรือหัวหน้าส่วนราชการจะกําหนดวิธีลงเวลา 
การปฏิบัติราชการ  หรือวิธีควบคุมการปฏิบัติราชการของข้าราชการที่มีการปฏิบัติราชการในลักษณะพิเศษ
เป็นอย่างอ่ืนตามที่เห็นสมควรก็ได้  แต่จะต้องมีหลักฐานให้สามารถตรวจสอบวันเวลาการปฏิบัติ 
ราชการได้ด้วย 

ขอ้ ๑๒ การลาให้ใช้ใบลาตามแบบท้ายระเบียบนี้  เว้นแต่ในกรณีจําเป็นหรือรีบด่วนจะใช้ 
ใบลาที่มีข้อความไม่ครบถ้วนตามแบบหรือจะลาโดยวิธีการอย่างอ่ืนก็ได้  แต่ต้องส่งใบลาตามแบบในวันแรก
ที่มาปฏิบัติราชการ 

ส่วนราชการอาจนําระบบอิเล็กทรอนิกส์มาประยุกต์ใช้ในการเสนอใบลา  อนุญาตให้ลา   
และยกเลิกวันลา  สําหรับการลาป่วย  ลาพักผ่อน  หรือลากิจส่วนตัวซ่ึงมิใช่ลากิจส่วนตัวเพื่อเลี้ยงดูบุตร
ตามข้อ  ๒๒  ก็ได้  ทั้งนี้  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวจะต้องเป็นระบบที่มีความปลอดภัย  รัดกุม  
สามารถตรวจสอบตัวบุคคล  และเก็บข้อมูลเก่ียวกับการลาเป็นหลักฐานในราชการได้   

ข้อ ๑๓ ข้าราชการซ่ึงประสงคจ์ะไปต่างประเทศในระหว่างการลาตามระเบียบนี้  หรือในระหว่าง
วันหยุดราชการ  ให้เสนอขออนุญาตต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้เสนอขออนุญาต 
ต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  ถ้าเป็นหัวหน้าส่วนราชการให้เสนอขออนุญาตต่อปลัดกระทรวงหรือหัวหน้า 
ส่วนราชการขึ้นตรง  แล้วแต่กรณี 

การอนุญาตของหัวหน้าส่วนราชการตามวรรคหนึ่ง  เม่ืออนุญาตแล้วให้รายงานปลัดกระทรวง
หรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  แล้วแต่กรณี  ทราบด้วย 

ข้อ ๑๔ การขออนุญาตไปต่างประเทศซึ่งอยู่ติดเขตแดนประเทศไทย  ให้ผู้ว่าราชการจังหวัด
และนายอําเภอในท้องที่ที่มีอาณาเขตติดต่อกับประเทศนั้นมีอํานาจอนุญาตให้ข้าราชการในราชการ
บริหารส่วนภูมิภาคในสังกัดจังหวัดหรืออําเภอนั้น ๆ  ไปประเทศนั้นได้ครั้งหนึ่งไม่เกิน  ๗  วัน  และ  ๓  วัน  
ตามลําดับ 

ข้อ ๑๕ ข้าราชการผู้ใดไม่สามารถมาปฏิบัติราชการได้อันเนื่องมาจากพฤติการณ์พิเศษซ่ึงเกิดขึ้น 
กับบุคคลทั่วไปในทอ้งที่นั้น  หรือพฤติการณ์พิเศษซ่ึงเกิดขึ้นกับข้าราชการผู้นั้นและมิได้เกิดจากความประมาท
เลินเล่อหรือความผิดของข้าราชการผู้นั้นเอง  โดยพฤติการณ์พิเศษดังกล่าวร้ายแรงจนเป็นเหตุขัดขวาง 
ทําให้ไม่สามารถมาปฏิบัติราชการ  ณ  สถานที่ตั้งตามปกติ  ให้ข้าราชการผู้นั้นรีบรายงานพฤติการณ์ 
ที่เกิดขึ้นรวมทั้งอุปสรรคขัดขวางที่ทําให้มาปฏิบัติราชการไม่ได้ต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงหัวหน้า
ส่วนราชการขึ้นตรงหรือหัวหน้าส่วนราชการทันทีในวันแรกที่มาปฏิบัติราชการ 

ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้รายงานต่อรัฐมนตรี 
เจ้าสังกัด  ถ้าเป็นหัวหน้าส่วนราชการให้รายงานต่อปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  
แล้วแต่กรณี   

423



  หน้า   ๕ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๒๒   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๔   มกราคม   ๒๕๕๕ 
 

 
 

 

ในกรณีที่รัฐมนตรีเจ้าสังกัด  ปลัดกระทรวง  หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  หรือหัวหน้าส่วนราชการ
เห็นว่าการที่ข้าราชการผู้นั้นไม่สามารถมาปฏิบัติราชการได้เป็นเพราะพฤติการณ์พิเศษตามวรรคหนึ่ง   
ให้ส่ังให้การหยุดราชการของข้าราชการผู้นั้นไม่นับเป็นวันลาตามจํานวนวันที่ไม่มาปฏิบัติราชการได้ 
อันเนื่องมาจากพฤติการณ์พิเศษดังกล่าว  ถ้าเห็นว่าไม่เป็นพฤติการณ์พิเศษ  ให้ถือว่าวันที่ข้าราชการ 
ผู้นั้นไม่มาปฏิบัติราชการเป็นวันลากิจส่วนตัว 

ข้อ  ๑๖  การให้ได้รับเงินเดือนระหว่างการลา  ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาเก่ียวกับการจ่าย
เงินเดือน  เงินปี  บําเหน็จ  บํานาญ  และเงินอ่ืนในลักษณะเดยีวกัน   

หมวด  ๒ 
ประเภทการลา 

 

 

ข้อ ๑๗ การลาแบ่งออกเป็น  ๑๑  ประเภท  ดังต่อไปนี้ 
(๑) การลาป่วย 
(๒) การลาคลอดบุตร 
(๓) การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 
(๔) การลากิจส่วนตัว 
(๕) การลาพักผ่อน 
(๖) การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 
(๗) การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
(๘) การลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  หรือดูงาน   
(๙) การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

(๑๐) การลาติดตามคู่สมรส 
(๑๑) การลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ   

ส่วนที่  ๑ 
การลาป่วย 

 

 

ข้อ ๑๘ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาป่วยเพื่อรักษาตัว  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลา  เว้นแต่ในกรณีจําเป็น  จะเสนอหรือจัดส่งใบลา 
ในวันแรกที่มาปฏิบัติราชการก็ได้ 

ในกรณีที่ข้าราชการผู้ขอลามีอาการป่วยจนไม่สามารถจะลงชื่อในใบลาได้  จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้  
แต่เม่ือสามารถลงชื่อได้แล้ว  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว 
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การลาป่วยตั้งแต่  ๓๐  วันขึ้นไป  ต้องมีใบรับรองของแพทย์ซ่ึงเป็นผู้ที่ได้ขึ้นทะเบียนและ 
รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมแนบไปกับใบลาด้วย  ในกรณีจําเป็นหรือเห็นสมควร   
ผู้มีอํานาจอนุญาตจะสั่งให้ใช้ใบรับรองของแพทย์อ่ืนซ่ึงผู้มีอํานาจอนุญาตเห็นชอบแทนก็ได้ 

การลาป่วยไม่ถึง  ๓๐  วัน  ไม่ว่าจะเป็นการลาครั้งเดียวหรือหลายครั้งติดต่อกัน  ถ้าผู้มีอํานาจ
อนุญาตเห็นสมควร  จะสั่งให้มีใบรับรองของแพทย์ตามวรรคสามประกอบใบลา  หรือสั่งให้ผู้ลาไปรับ 
การตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพื่อประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้ 

ส่วนที่  ๒ 
การลาคลอดบุตร 

 

 

ข้อ ๑๙ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาคลอดบุตร  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลา  เว้นแต่ไม่สามารถจะลงชื่อในใบลาได้  จะให้ผู้อ่ืน
ลาแทนก็ได้  แต่เม่ือสามารถลงชื่อได้แล้ว  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว  โดยไม่ต้องมีใบรับรอง 
ของแพทย์ 

การลาคลอดบุตรจะลาในวันที่คลอด  ก่อน  หรือหลังวันที่คลอดบุตรก็ได้  แต่เม่ือรวมวันลาแล้ว
ต้องไม่เกิน  ๙๐  วัน 

ข้าราชการที่ได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและได้หยุดราชการไปแล้ว  แต่ไม่ได้คลอดบุตร 
ตามกําหนด  หากประสงค์จะขอยกเลิกวันลาคลอดบุตรที่หยุดไป  ให้ผู้มีอํานาจอนุญาตอนุญาตให้ยกเลิก
วันลาคลอดบุตรได้  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 

การลาคลอดบุตรคาบเก่ียวกับการลาประเภทใดซ่ึงยังไม่ครบกําหนดวันลาของการลาประเภทนั้น  
ให้ถือว่าการลาประเภทนั้นสิ้นสุดลง  และให้นับเป็นการลาคลอดบุตรตั้งแต่วันเริ่มวันลาคลอดบุตร 

ส่วนที่  ๓ 
การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 
 

 

ข้อ ๒๐ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่คลอดบุตร   
ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลาภายใน  
๙๐  วัน  นับแต่วันที่คลอดบุตร  และให้มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันได้ 
ไม่เกิน  ๑๕  วันทําการ 

ผู้มีอํานาจอนุญาตตามวรรคหนึ่งอาจให้แสดงหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุญาตด้วยก็ได้ 
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ส่วนที่  ๔ 
การลากิจส่วนตัว 

 

 

ข้อ ๒๑ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลากิจส่วนตัว  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาต  และเม่ือได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุดราชการได้  เว้นแต่มีเหตุจําเป็น
ไม่สามารถรอรับอนุญาตได้ทัน  จะเสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมระบุเหตุจําเป็นไว้  แล้วหยุดราชการไปก่อนก็ได้  
แตจ่ะต้องชี้แจงเหตุผลให้ผู้มีอํานาจอนุญาตทราบโดยเร็ว 

ในกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่อาจเสนอหรือจัดส่งใบลาก่อนตามวรรคหนึ่งได้  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลา
พร้อมทั้งเหตุผลความจําเป็นต่อผู้ บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้ มีอํานาจอนุญาตทันทีในวันแรก 
ที่มาปฏิบัติราชการ   

ข้อ ๒๒ ข้าราชการที่ลาคลอดบุตรตามข้อ  ๑๙  แล้ว  หากประสงค์จะลากิจส่วนตัวเพื่อเลี้ยงดูบุตร  
ให้มีสิทธิลาต่อเนื่องจากการลาคลอดบุตรได้ไม่เกิน  ๑๕๐  วันทําการ   

ส่วนที่  ๕ 
การลาพักผ่อน 

 

 

ข้อ ๒๓ ข้าราชการมีสิทธิลาพักผ่อนประจําปีในปีงบประมาณหนึ่งได้  ๑๐  วันทําการ  เว้นแต่
ข้าราชการดังต่อไปนี้ไม่มีสิทธิลาพักผ่อนประจําปีในปีที่ได้รับบรรจุเข้ารับราชการยังไม่ถึง  ๖  เดือน 

(๑) ผู้ซ่ึงได้รับบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครั้งแรก 
(๒) ผู้ซ่ึงลาออกจากราชการเพราะเหตุส่วนตัว  แล้วต่อมาได้รับบรรจุเข้ารับราชการอีก 
(๓) ผู้ซ่ึงลาออกจากราชการเพื่อดํารงตําแหน่งทางการเมืองหรือเพื่อสมัครรับเลือกตั้งแล้วต่อมา

ได้รับบรรจุเข้ารับราชการอีกหลัง  ๖  เดือน  นับแต่วันออกจากราชการ 
(๔) ผู้ซ่ึงถูกส่ังให้ออกจากราชการในกรณีอ่ืน  นอกจากกรณีไปรับราชการทหารตามกฎหมาย  

ว่าด้วยการรับราชการทหาร  และกรณีไปปฏิบัติงานใด ๆ  ตามความประสงค์ของทางราชการ  แล้วต่อมา
ได้รับบรรจุเข้ารับราชการอีก   

ข้อ ๒๔ ถ้าในปีใดข้าราชการผู้ใดมิไดล้าพักผ่อนประจําปี  หรือลาพักผ่อนประจําปีแล้วแต่ไม่ครบ  
๑๐  วันทําการ  ให้สะสมวันที่ยังมิได้ลาในปีนั้นรวมเข้ากับปีต่อ ๆ  ไปได้  แต่วันลาพักผ่อนสะสมรวมกับ
วันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันจะต้องไม่เกิน  ๒๐  วันทําการ 

สําหรับผู้ที่ได้รับราชการติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า  ๑๐  ปี  ให้มีสิทธินําวันลาพักผ่อนสะสม
รวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันได้ไม่เกิน  ๓๐  วันทําการ 
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ข้อ ๒๕ ให้ข้าราชการที่ประจําการในต่างประเทศในเมืองที่กําลังพัฒนาซ่ึงตั้งอยู่ในภูมิภาค
แอฟริกา  ลาตินอเมริกา  และอเมริกากลาง  หรือเมืองที่มีความเป็นอยู่ยากลําบาก  เมืองที่มีภาวะ 
ความเป็นอยู่ไม่ปกติ  และเมืองที่มีสถานการณ์พิเศษ  มีสิทธิลาพักผ่อนประจําปีในปีหนึ่งได้เพิ่มขึ้นอีก  
๑๐  วันทําการ  สําหรับวันลาตามข้อนี้มิให้นําวันที่ยังมิได้ลาในปีนั้นรวมเข้ากับปีต่อไป   

การกําหนดรายชื่อเมืองตามวรรคหนึ่ง  ให้เป็นไปตามที่ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีประกาศ
กําหนดอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   

ข้อ ๒๖ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาพักผ่อน  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจอนุญาต  และเม่ือได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุดราชการได้ 

ข้อ ๒๗ การอนุญาตให้ลาพักผ่อน  ผู้มีอํานาจอนุญาตจะอนุญาตให้ลาครั้งเดียวหรือหลายครั้ง
ก็ได้  โดยมิให้เสียหายแก่ราชการ 

ข้อ ๒๘ ข้าราชการประเภทใดที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและมีวันหยุดภาคการศึกษา  หากได้
หยุดราชการตามวันหยุดภาคการศึกษาเกินกว่าวันลาพักผ่อนตามระเบียบนี้  ไม่มีสิทธิลาพักผ่อนตามที่
กําหนดไว้ในส่วนนี้ 

ส่วนที่  ๖ 
การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 

 

 

ข้อ ๒๙ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือ
ศาสนาอิสลามซ่ึงประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมืองเมกกะ  ประเทศซาอุดีอาระเบีย  ให้เสนอ
หรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้ มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตก่อนวันอุปสมบท 
หรือก่อนวันเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ไม่น้อยกว่า  ๖๐  วัน 

ในกรณีมีเหตุพิเศษไม่อาจเสนอหรือจัดส่งใบลาก่อนตามวรรคหนึ่ง  ให้ชี้แจงเหตุผลความจําเป็น
ประกอบการลา  และให้อยู่ในดุลพินิจของผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตที่จะพิจารณาให้ลาหรือไม่ก็ได้ 

ข้อ ๓๐ ข้าราชการที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาต
ให้ลาไปประกอบพิธีฮัจย์ตามข้อ  ๒๙  แล้ว  จะตอ้งอุปสมบทหรือออกเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ภายใน  
๑๐  วันนับแต่วันเริ่มลา  และจะต้องกลับมารายงานตัวเข้าปฏิบัติราชการภายใน  ๕  วันนับแต่วันที่ลาสิกขา
หรือวันที่เดินทางกลับถึงประเทศไทยหลังจากการเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  ทั้งนี้  จะต้องนับรวมอยู่
ภายในระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตการลา 

ข้าราชการที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาตให้ลา 
ไปประกอบพิธีฮัจย์และได้หยุดราชการไปแล้ว  หากปรากฏว่ามีปัญหาอุปสรรคทําให้ไม่สามารถอุปสมบท
หรือไปประกอบพิธีฮัจย์ตามที่ขอลาไว้  เม่ือได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอยกเลิกวันลา  
ให้ผู้มีอํานาจตามข้อ  ๒๙  พิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปประกอบพิธีฮัจย์โดยให้
ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 
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ส่วนที่  ๗ 
การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 

 

 

ข้อ ๓๑ ข้าราชการที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานลาต่อผู้บังคับบัญชา
ก่อนวันเข้ารับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  ๔๘  ชั่วโมง  ส่วนข้าราชการที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับ 
การเตรียมพลให้รายงานลาต่อผู้บังคับบัญชาภายใน  ๔๘  ชั่วโมงนับแต่เวลารับหมายเรียกเป็นต้นไป  
และให้ไปเข้ารับการตรวจเลือก  หรือเข้ารับการเตรียมพลตามวันเวลาในหมายเรียกนั้นโดยไม่ต้องรอรับ
คําส่ังอนุญาต  และให้ผู้บังคับบัญชาเสนอรายงานลาไปตามลําดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง   
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้รายงานลาต่อรัฐมนตรี 
เจ้าสังกัด  ถ้าเป็นหัวหน้าส่วนราชการให้รายงานลาต่อปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  
แล้วแต่กรณี 

ข้อ ๓๒ เม่ือข้าราชการที่ลานั้นพ้นจากการเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลแล้ว
ให้มารายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติต่อผู้บังคับบัญชาภายใน  ๗  วัน  เว้นแต่กรณีที่มีเหตุ
จําเป็น  ปลัดกระทรวง  หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  หัวหน้าส่วนราชการ  หรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัดตามข้อ  ๓๑  
อาจขยายเวลาให้ได้แต่รวมแล้วไม่เกิน  ๑๕  วัน 

ส่วนที่  ๘ 
การลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  หรือดูงาน 

 

 

ข้อ ๓๓ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  หรือดูงาน 
ในประเทศหรือต่างประเทศ  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการ
ยกเว้นผู้ว่าราชการจังหวัด  หรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  แล้วแต่กรณี  เพื่อพิจารณาอนุญาต   

การอนุญาตของหัวหน้าส่วนราชการตามวรรคหนึ่ง  เม่ืออนุญาตแล้วให้รายงานปลัดกระทรวง
หรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  แล้วแต่กรณี  ทราบด้วย 

ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้เสนอหรือจัดส่งใบลา 
ต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  ถ้าเป็นหัวหน้าส่วนราชการให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อปลัดกระทรวงหรือหัวหน้า
ส่วนราชการขึ้นตรง  แล้วแตก่รณี  เพื่อพิจารณาอนุญาต   

ส่วนที่  ๙ 
การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

 

 

ข้อ ๓๔ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  ให้เสนอ 
หรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงรัฐมนตรีเจ้าสังกัดเพื่อพิจารณาอนุญาต  โดยถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาเก่ียวกับการกําหนดหลักเกณฑ์การสั่งให้ข้าราชการไปทํา
การซ่ึงให้นับเวลาระหว่างนั้นเหมือนเตม็เวลาราชการ   
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ข้อ ๓๕ ข้าราชการที่ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศที่มีระยะเวลาไม่เกิน  ๑  ปี  
เม่ือปฏิบัติงานแล้วเสร็จ  ให้รายงานตัวเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการภายใน  ๑๕  วัน  นับแต่วันครบ
กําหนดเวลาและให้รายงานผลเก่ียวกับการลาไปปฏิบัติงานให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดทราบภายใน  ๓๐  วัน  
นับแต่วันที่กลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

การรายงานผลเกี่ยวกับการลาไปปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง  ให้ใช้แบบรายงานตามที่กําหนดไว้
ท้ายระเบียบนี้ 

ส่วนที่  ๑๐ 
การลาติดตามคู่สมรส 

 

 

ข้อ ๓๖ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาติดตามคู่สมรส  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับจนถึงปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง  แล้วแต่กรณี  เพื่อพิจารณาอนุญาตให้ลาได้
ไม่เกิน  ๒  ปี  และในกรณีจําเป็นอาจอนุญาตให้ลาต่อได้อีก  ๒  ปี  แต่เม่ือรวมแล้วต้องไม่เกิน  ๔  ปี  
ถ้าเกิน  ๔  ปีให้ลาออกจากราชการ 

ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นปลัดกระทรวง  หรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้เสนอ
หรือจัดส่งใบลาต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัด   

ข้อ ๓๗ การพิจารณาอนุญาตให้ข้าราชการลาติดตามคู่สมรส  ผู้มีอํานาจอนุญาตจะอนุญาต 
ให้ลาครั้งเดียวหรือหลายครั้งก็ได้โดยมิให้เสียหายแก่ราชการ  แต่เม่ือรวมแล้วจะต้องไม่เกินระยะเวลา
ตามที่กําหนดในข้อ  ๓๖  และจะต้องเป็นกรณีที่คู่สมรสอยู่ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือปฏิบัติงาน 
ในต่างประเทศเป็นระยะเวลาติดต่อกัน  ไม่ว่าจะอยู่ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือปฏิบัติงานในประเทศ
เดียวกันหรือไม่ 

ข้อ ๓๘ ข้าราชการที่ได้ลาติดตามคู่สมรสครบกําหนดระยะเวลาตามข้อ  ๓๖  ในระหว่างเวลา
ที่คู่สมรสอยู่ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือปฏิบัติงานในต่างประเทศติดต่อกันคราวหนึ่งแล้ว  ไม่มีสิทธิขอลา
ติดตามคู่สมรสอีก  เว้นแต่คู่สมรสจะได้กลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือปฏิบัติงานประจําในประเทศไทย
แล้วต่อมาได้รับคําส่ังให้ไปปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไปปฏิบัติงานในต่างประเทศอีก  จึงจะมีสิทธิขอลา
ติดตามคู่สมรสตามข้อ  ๓๖  ได้ใหม่ 

ส่วนที่  ๑๑ 
การลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
 

 

ข้อ ๓๙ ข้าราชการผู้ใดได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่   
หรือถูกประทุษร้ายเพราะเหตุกระทําการตามหน้าที่  จนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการ   
หากข้าราชการผู้นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือที่จําเป็นต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟื้นฟู
สมรรถภาพด้านอาชีพครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  แต่ไม่เกิน  ๑๒  เดือน   
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  หน้า   ๑๑ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๒๒   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๔   มกราคม   ๒๕๕๕ 
 

 
 

 

ข้าราชการที่ได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บจนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการเพราะเหตุอ่ืน  
นอกจากที่กําหนดในวรรคหนึ่ง  และผู้มีอํานาจสั่งบรรจุพิจารณาแล้วเห็นว่ายังสามารถรับราชการต่อไปได้  
หากข้าราชการผู้นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ให้ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตพิจารณาให้ลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพ 
ด้านอาชีพดังกล่าวครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  แต่ไม่เกิน  ๑๒  เดือน 

หลักสูตรตามวรรคหนึ่งและวรรคสองต้องเป็นหลักสูตรที่ส่วนราชการ  หน่วยงานอ่ืนของรัฐ  
องค์กรการกุศลอันเป็นสาธารณะหรือสถาบันที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานของทางราชการ  เป็นผู้จัด
หรือร่วมจัด 

ข้อ ๔๐ ข้าราชการซ่ึงประสงค์จะลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพตามข้อ  ๓๙  ให้เสนอหรือ
จัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตพร้อมแสดงหลักฐานเก่ียวกับ
หลักสูตรที่ประสงค์จะลา  และเอกสารที่เก่ียวข้อง  (ถ้ามี)  เพื่อพิจารณาอนุญาต  และเม่ือได้รับอนุญาตแล้ว
จึงจะหยุดราชการเพื่อไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพได้ 

หมวด  ๓ 
การลาของข้าราชการการเมือง 

 

 

ข้อ ๔๑ การลาทุกประเภทและการไปต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี  ให้อยู่ในดุลพินิจ 
ของนายกรัฐมนตรี  และแจ้งให้คณะรัฐมนตรีทราบ 

ข้อ ๔๒ การลาทุกประเภทและการไปต่างประเทศของข้าราชการการเมือง  ให้เป็นอํานาจ 
ของนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหน้ารัฐบาล  หรือในฐานะรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  รองนายกรัฐมนตรี 
หรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  แล้วแต่กรณี  เป็นผู้พิจารณาอนุญาต 

ข้อ ๔๓ การลาทุกประเภทและการไปต่างประเทศของข้าราชการการเมืองกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงเป็นข้าราชการการเมืองตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการการเมือง  ให้เป็นอํานาจของผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครหรือประธานสภากรุงเทพมหานคร  แล้วแต่กรณี  เป็นผู้พิจารณาอนุญาต 

 
ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๑  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๕๕ 

ยิ่งลักษณ์  ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี 
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ตารางหมายเลข ๑ 
การลาของขา้ราชการพลเรอืน 

 
 
 
 
ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 

 
 
 

ผู้ลา 

ประเภทการลา 

 
วันอนุญาตครั้งหนึ่งไม่เกิน 
 

ลา
คล

อด
บุต

ร 

ลา
ไป

ช่ว
ยเ

หล
ือภ

ริย
า  

ที่ค
ลอ

ดบ
ุตร

 

ลา
พ
ักผ่

อน
 

ลา
อุป

สม
บท

  
หร

ือล
าไ

ปป
ระ

กอ
บพ

ิธีฮ
ัจย

์ 

ลา
เข

้าร
ับก

าร
ตร

วจ
เล

ือก
 

หร
ือเ
ข้า

รับ
กา

รเ
ตร

ียม
พล

 

 
ลาศึกษา 
ฝึกอบรมฯ 

ลา
ไป

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

ใน
อง

ค์ก
าร

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

ลา
ติด

ตา
มค

ู่สม
รส

 
 ลา

ไป
ฟ
ื้นฟ

ู 
สม

รร
ถภ

าพ
ด้า

นอ
าช

ีพ
 

 ลา
ป่ว

ย 

ลา
กิจ

ส่ว
นตั

ว  

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 

นายกรัฐมนตรีในฐานะ 

รัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือ 

รัฐมนตรีเจ้าสังกัด 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

(๑๒ 

เดือน) 

ปลัดกระทรวง ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 

 
 

 

 

(๑๒ 

เดือน) 

หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-  

 

 

(๑๒ 

เดือน) 

หัวหน้าส่วนราชการ 

(ยกเว้นผู้ว่าราชการจังหวัด) 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 
(๑๒๐ วัน) 

 
(๔๕ วัน) 

 
 

 
 

 
 

-  
 

 
 

 
 

- -  

(๖ 

เดือน) 

ผู้ว่าราชการจงัหวัด 

 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 
(๑๒๐ วัน) 

 
(๔๕ วัน) 

   -  - - - - - 
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- ๒ - 
 
 
 
 
ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 

 
 
 

ผู้ลา 

ประเภทการลา 

วันอนุญาตครั้งหนึ่ง
ไม่เกิน 

ลา
คล

อด
บุต

ร 

ลา
ไป

ช่ว
ยเ

หล
ือภ

ริย
า 

ที่ค
ลอ

ดบ
ุตร

 

ลา
พ
ักผ่

อน
 

ลา
อุป

สม
บท

  
หร

ือล
าไ

ปป
ระ

กอ
บพ

ิธีฮ
ัจย

์ 

ลา
เข

้าร
ับก

าร
ตร

วจ
เล

ือก
 

หร
ือเ
ข้า

รับ
กา

รเ
ตร

ียม
พล

 

 
ลาศึกษา 
ฝึกอบรมฯ 

ลา
ไป

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

ใน
อง

ค์ก
าร

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

ลา
ติด

ตา
มค

ู่สม
รส

 
 ลา

ไป
ฟ
ื้นฟ

 ู

สม
รร

ถภ
าพ

ด้า
นอ

าช
ีพ

 
 ลา

ป่ว
ย 

ลา
กิจ

ส่ว
นตั

ว  

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 

ผู้อํานวยการสํานัก/กอง หัวหน้าสํานัก/

กอง เลขานุการกรม หัวหน้าส่วนราชการ

ที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าสํานัก/

กอง หัวหน้าส่วนราชการประจําจงัหวัด 

นายอําเภอ หรือปลัดอําเภอผู้เป็น

หัวหน้าประจํากิ่งอําเภอ 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสํานัก/กอง หรือเทียบเท่า

สํานัก/กอง  

ส่วนราชการประจําจังหวัด

อําเภอ หรือกิ่งอําเภอ 

 
(๖๐ วัน) 

 
(๓๐ วัน) 

 
 

-  
 

- 

 

- - - - - - 

หัวหน้าส่วนราชการประจําอําเภอ 

 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในส่วนราชการประจําอําเภอ 

 
(๓๐ วัน) 

 
(๑๕ วัน) 

- - - - - - - - - - 

หมายเหตุ   :  หมายถึง  มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตการลาประเภทนั้น 
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ตารางหมายเลข ๒ 
การลาของขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศึกษา 

 
 
 
 
ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 

 
 
 

ผู้ลา 

ประเภทการลา 

วันอนุญาตครั้งหนึ่งไม่เกิน 

ลา
คล

อด
บุต

ร 

ลา
ไป

ช่ว
ยเ

หล
ือภ

ริย
า  

ที่ค
ลอ

ดบ
ุตร

 
 ลา

พ
ักผ่

อน
 

ลา
อุป

สม
บท

  
หร

ือล
าไ

ปป
ระ

กอ
บพ

ิธีฮ
ัจย

์ 

ลา
เข

้าร
ับก

าร
ตร

วจ
เล

ือก
 

หร
ือเ
ข้า

รับ
กา

รเ
ตร

ียม
พล

 

 
ลาศึกษา 
ฝึกอบรมฯ 

ลา
ไป

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

ใน
อง

ค์ก
าร

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

ลา
ติด

ตา
มค

ู่สม
รส

 
 ลา

ไป
ฟ
ื้นฟ

 ู

สม
รร

ถภ
าพ

ด้า
นอ

าช
ีพ

 

 ลา
ป่ว

ย 

ลา
กิจ

ส่ว
นตั

ว 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 

รัฐมนตรีเจ้าสังกัด ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 
 

(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(๑๒ 

เดือน) 

เลขาธิการคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

       -   

(๑๒ 

เดือน) 

อธิการบดี ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 
 

(๑๒๐ วัน) 
 

(๔๕ วัน) 
   -    - -  

(๖  

เดือน) 

คณบดี หรือหัวหน้าหน่วยงาน 

ที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่าคณะ ผู้อํานวยการ

กอง/หัวหน้ากอง เลขานุการ

คณะหรือหัวหน้าหน่วยงาน 

ที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่ากอง 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 

ในสังกัด 

 

 
(๖๐ วัน) 

 
(๓๐ วัน) 

 
 

-  
 

- - - - - - 

 

- 

 
 

 4
3
3



- ๒ - 
 
 
 
 
ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 

 
 
 

ผู้ลา 

ประเภทการลา 

วันอนุญาตครั้งหนึ่งไม่เกิน 

ลา
คล

อด
บุต

ร 

ลา
ไป

ช่ว
ยเ

หล
ือภ

ริย
า  

ที่ค
ลอ

ดบ
ุตร

 
 ลา

พ
ักผ่

อน
 

ลา
อุป
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ือล
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บพ

ิธีฮ
ัจย

์ 
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้าร
ับก

าร
ตร

วจ
เล

ือก
 

หร
ือเ
ข้า

รับ
กา

รเ
ตร

ียม
พล

 

 
ลาศึกษา 
ฝึกอบรมฯ 

ลา
ไป

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

ใน
อง

ค์ก
าร

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

ลา
ติด

ตา
มค

ู่สม
รส

 
 ลา
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ย 
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กิจ

ส่ว
นตั

ว 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ  

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 

หัวหน้าภาควิชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มี
ฐานะเทียบเท่าภาควิชา 

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 
ในสังกัด 

 
(๔๐ วัน) 

 
(๒๐ วัน) 

 -  - - - - - - - 

หัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้า
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มี
ฐานะเทียบเท่าฝ่าย  

ข้าราชการทุกตําแหน่ง 
ในสังกัด 

 
(๓๐ วัน) 

 
(๑๕ วัน) 

- - - - - - - - - - 

หมายเหต ุ  :  หมายถึง  มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตการลาประเภทนั้น 
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ตารางหมายเลข ๓ 
การลาของขา้ราชการตาํรวจ 

 
 
 
ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 

 
 
 

ผู้ลา 

ประเภทการลา 

วันอนุญาตครั้งหนึ่งไม่เกิน 

ลา
คล

อด
บุต

ร 

ลา
ไป

ช่ว
ยเ

หล
ือภ

ริย
า  

ที่ค
ลอ

ดบ
ุตร

 
 ลา

พ
ักผ่

อน
 

ลา
อุป

สม
บท

  
หร

ือล
าไ

ปป
ระ

กอ
บพ

ิธีฮ
ัจย

์ 

ลา
เข

้าร
ับก

าร
ตร

วจ
เล

ือก
 

หร
ือเ
ข้า

รับ
กา

รเ
ตร

ียม
พล

 

 
ลาศึกษา 
ฝึกอบรมฯ 

ลา
ไป

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

ใน
อง

ค์ก
าร

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

ลา
ติด

ตา
มค

ู่สม
รส

 
 ลา

ไป
ฟ
ื้นฟ

 ู

สม
รร

ถภ
าพ

ด้า
นอ

าช
ีพ

 

 ลา
ป่ว

ย 

ลา
กิจ

ส่ว
นตั

ว 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 

นายกรัฐมนตรี ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(๑๒ 

เดือน) 

ผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาต ิ

 

ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 
(ตามที่เห็น 

สมควร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

 

 

(๑๒ 

เดือน) 

ผู้บัญชาการ ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(๑๒๐ วัน) 

 
(๔๕ วัน) 

 

 

-  

 

-  

 

- - - -  

(๖ 

เดือน) 

ผู้บังคับการ/รองผู้บังคับการ 

ซึ่งทําหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน 

ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(๖๐  วัน) 

 
(๓๐ วัน) 

 

 

-  

 

- - - - - - - 

ผู้กํากับการ/รองผู้กํากับการ 

ซึ่งทําหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน 

ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(๖๐ วัน) 

 
(๓๐ วัน) 

 

 

-  

 

- - - - - - - 

สารวัตรสถานีตํารวจ/ 

สารวัตรตรวจคนเข้าเมือง

จังหวัด/สารวัตรด่านตรวจ 

คนเข้าเมือง 

ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(๓๐ วัน) 

 
(๑๕ วัน) 

- -  

 

- - - - - - - 
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- ๒ - 
 

 
 
 
ผู้มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 

 
 
 

ผู้ลา 

ประเภทการลา 

วันอนุญาตครั้งหนึ่งไม่เกิน 

ลา
คล

อด
บุต

ร 

ลา
ไป

ช่ว
ยเ

หล
ือภ

ริย
า  

ที่ค
ลอ

ดบ
ุตร

 
 ลา

พ
ักผ่

อน
 

ลา
อุป

สม
บท

  
หร

ือล
าไ

ปป
ระ

กอ
บพ

ิธีฮ
ัจย

์ 

ลา
เข

้าร
ับก

าร
ตร

วจ
เล

ือก
 

หร
ือเ
ข้า

รับ
กา

รเ
ตร

ียม
พล

 

 
ลาศึกษา 
ฝึกอบรมฯ 

ลา
ไป

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

ใน
อง

ค์ก
าร

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

ลา
ติด

ตา
มค

ู่สม
รส

 
 ลา

ไป
ฟ
ื้นฟ

 ู

สม
รร

ถภ
าพ

ด้า
นอ

าช
ีพ

 

 ลา
ป่ว

ย 

ลา
กิจ

ส่ว
นตั

ว 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 

สารวัตรหัวหน้างาน ข้าราชการตํารวจ 

ทุกตําแหน่งในสังกัด 

 
(๓๐ วัน) 

 
(๑๕ วัน) 

- - - - - - - - - - 

หมายเหต ุ  :  หมายถึง  มีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาตการลาประเภทนั้น 
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(ตัวอย่าง) 
บัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .  

สํานัก/กอง . . . . . . . . . . . . . . 
กรม . . . . . . . . . . . . . 

 
ลําดับที่ ช่ือ-ช่ือสกุล  

(ตัวบรรจง) 
เวลามา ลายมือชื่อ 

 
เวลากลับ ลายมือชื่อ 

 
หมายเหตุ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
๘. 
๙. 
๑๐. 

 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . 
 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 
 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 
 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. .  . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

       
 
     ข้าราชการทั้งหมด  . . . . . . . .  คน 
     ตําแหน่งว่าง   . . . . . . . .  คน 
     ยืมตัวมาช่วยราชการ  . . . . . . . .  คน 
     มาปฏิบัติราชการ   . . . . . . . .  คน 
                                                    ไปราชการ   . . . . . . . .  คน 
     มาสาย    . . . . . . . .  คน 
     ไม่มาปฏิบัติราชการ  . . . . . . . .  คน 
                                           ผู้ตรวจ             . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     (หัวหน้าหน่วยงานผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่) 
 
หมายเหต ุ ช่ือ ช่ือสกุล  จะพิมพ์หรือให้ผูล้งชื่อเป็นผู้เขียนด้วยตัวบรรจงก็ได้     
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แบบใบลาป่วย ลาคลอดบุตร ลากิจส่วนตัว 

                    (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

เรื่อง  . . . . . . . . . . . . . . . .   

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
   ป่วย 
ขอลา   กิจส่วนตัว  เนื่องจาก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
   คลอดบุตร 
ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด . . วัน 
ข้าพเจ้าได้ลา     ป่วย     กิจส่วนตัว     คลอดบุตร  ครั้งสุดท้ายต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . พ.ศ.  . . . .  
ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด . . วัน  ในระหว่างลาจะติดต่อข้าพเจ้าได้ที่ . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . หมายเลขโทรศัพท์ . . . . . . . . . . . . .  
 
                                                      (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                                                              (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 

   สถิติการลาในปีงบประมาณนี้                        
ประเภทลา ลามาแล้ว ลาครั้งนี้ รวมเป็น ความเห็นผู้บังคับบัญชา 

ป่วย  (วันทําการ) (วันทําการ) (วันทําการ)        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

กิจส่วนตัว  (วันทําการ) (วันทําการ) (วันทําการ) 
 

(ลงชื่อ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .      
       ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 

คลอดบุตร    (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
       วันที่ . . /. . . . . . . . . . /. . . .  

(ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ผู้ตรวจสอบ  
       ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )            
(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  คําสั่ง 
       วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .    อนุญาต    ไม่อนุญาต   
                     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

(ลงชื่อ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
        ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )  

      (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
                                           วันที่ . . /. . . . . . . . . . . /. . . .  
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แบบใบลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 

                    (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

เรื่อง  ขอลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
มีความประสงค์ลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายชื่อ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ซึ่งคลอดบุตรเมื่อวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . จึงขออนุญาตลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรต้ังแต่
วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด  . . วันทําการ  
ในระหว่างลาจะติดต่อข้าพเจ้าได้ที่ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . หมายเลขโทรศัพท์. . . . . . . . . . . . . . . . . 
       
     (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
             . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

    (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
                                                  ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )    
           (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
                     วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  
คําสั่ง 
          อนญุาต            ไม่อนุญาต 
               . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

    (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
                                                  ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )    
           (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
                      วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  
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แบบใบลาพักผอ่น 

               (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

เรื่อง  ขอลาพักผ่อน 

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
มีวันลาพักผ่อนสะสม . . วันทําการ มีสิทธิลาพักผ่อนประจําปีนี้ อีก . . วันทําการ รวมเป็น . . วันทําการ 
ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด . . วัน 
ในระหว่างลาจะติดต่อข้าพเจ้าได้ที่ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .หมายเลขโทรศัพท์. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 

       (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                       ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
สถิติการลาในปีงบประมาณนี้             
 

ลามาแล้ว 
(วันทําการ) 

ลาครั้งนี้ 
(วันทําการ) 

รวมเป็น 
(วันทําการ) 

 

    

(ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ผู้ตรวจสอบ    ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
      ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
     วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .    (ลงชื่อ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
                                                  ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )  
                                  (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
                                                  วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  
                          คําสั่ง 
           อนุญาต          ไม่อนุญาต 
               . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                                                             . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
                                                        (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                                                                            ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
                   (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                                                วันที่ . . /. . . . . . . . . . . /. . . . 
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แบบใบลาอุปสมบท 

       (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 
 

เรื่อง  ขอลาอุปสมบท 

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
เกิดวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . เข้ารับราชการเมื่อวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 
ข้าพเจ้า          ยังไม่เคย         เคย  อุปสมบท   บัดนี้มีศรัทธาจะอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  
ณ วัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ต้ังอยู่ ณ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . หมายเลขโทรศัพท์. . . . . . . . . . . . . . . . กําหนดอุปสมบท
วันที่ . . เดือน . . . . . . . พ.ศ.  . . . . และจะจําพรรษาอยู่ ณ วัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ต้ังอยู่ ณ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . จึงขออนุญาตลาอุปสมบท 
ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด . . . วัน 
      
 

  (ลงชื่อ)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
               ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
    (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                                                  ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
         วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  

คําสั่ง 
          อนญุาต            ไม่อนุญาต          

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     

(ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
         วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . . 

 

441



แบบใบลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอดีุอาระเบีย 

       (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

เรื่อง  ขอลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
เข้ารับราชการเมื่อวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .  
ข้าพเจ้า           ยังไม่เคย       เคย  ไปประกอบพิธีฮัจย์  บัดนี้  มีศรัทธาจะไปประกอบพิธีฮัจย์  
ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอุดีอาระเบีย จึงขออนุญาตลาหยุดราชการ ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . .  
พ.ศ.  . . . .  ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด . . . วัน 
      
 

(ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
           

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     

(ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
              วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . . 
คําสั่ง 
          อนญุาต            ไม่อนุญาต 
          

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     

(ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
              วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . . 
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แบบรายงานลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล 

       (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 
 
เรื่อง  . . . . . . . . . . . . . . . .   
(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ได้รับหมายเรียกของ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ที่ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ลงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .  
ให้เข้ารับการ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ณ ที่ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .  
ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . มีกําหนด . . . วัน 
   

จึงรายงานมาเพื่อโปรดทราบ 
     (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                     ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
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แบบใบลาไปศกึษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 

       (เขียนที่)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . . . . .  พ.ศ.  . . . . 
เรื่อง  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . .  

  ข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . .   เกิดวันที่ . .  เดือน . . . . . . พ.ศ.  . . . .  
เข้ารับราชการเมื่อวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ได้รับเงินเดือนเดือนละ . . . . . . . . . บาท   
( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )  มีความประสงค์ขอลาไป 

    ศึกษาวิชา. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ขั้นปริญญา . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ณ สถานศึกษา . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ประเทศ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ด้วยทุน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

    ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  ดูงาน  ด้าน/หลักสูตร . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ณ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ด้วยทุน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
ทั้งนี้  ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ. . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ. . . . .   
มีกําหนด . . ปี . . เดือน . .  วัน ในระหว่างลาจะติดต่อข้าพเจ้าได้ที่ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . หมายเลขโทรศัพท์  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการเกี่ยวกับการไปศึกษา 
ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน ทุกประการ 

 
      (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
               (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
               
                                       (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
    (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             วันที่ . . /. . . . . . . . . . . /. . . . 
คําสั่ง 
          อนญุาต            ไม่อนุญาต 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
    (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
    (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             วันที่ . . /. . . . . . . . . . . /. . . . 
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แบบใบลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

             ( เขียนที่ )  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  

          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

เรื่อง  ขอลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ข้าพเจ้า (ช่ือและนามสกุลภาษาไทย) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

(ภาษาอังกฤษ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . .  

มีความประสงค์ขอลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . .พ.ศ.  . . . .  

ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .  

จึงขอเสนอรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณาดังนี้  

๑. คําช้ีแจงในการขออนุญาต 

 ๑.๑   ประวัติ 

 ๑.๑.๑ วันเดือนปีเกิด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  อายุ . . ปี 

 ๑.๑.๒  ประวัติการศึกษา . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . 

  ประกาศนียบัตร . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  จาก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . .พ.ศ.  . . . .     

  ปริญญาตรี . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

   จาก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . .พ.ศ.  . . . . 

  ปริญญาโท . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  จาก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . .พ.ศ.  . . . . 

  ปริญญาเอก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  จาก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . .พ.ศ.  . . . .  

 ๑.๑.๓  ประวัติการรับราชการ 

  เริ่มเข้ารับราชการเมื่อวันที่ . . เดือน . . . . . . . .พ.ศ.  . . . . 

  จนถึงกําหนดวันออกเดินทาง รวมเป็นเวลา  . . ปี . .  เดือน . . วัน 

  โดยเริ่มเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

  ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . .พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . .พ.ศ.  . . . .    

  เป็นข้าราชการ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . .พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . .พ.ศ.  . . . .    
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- ๒ - 
 
 ๑.๑.๔ ขณะนี้เป็นข้าราชการ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 

      ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

  ส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย/งาน . . . . . . . . . . . . .  สํานัก/กอง. . . . . . . . . . . . . . . 

  กรม . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  อัตราเงินเดือน . . . . . . . . . . บาท   

 ๑.๑.๕   เคยไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศหรือไม่    เคย    ไม่เคย 

    ถ้าเคย     

   (๑)  ไปปฏิบัติงานให้กับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

                             . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ณ ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

                               เป็นระยะเวลา . . ปี . . เดือน . . วัน  ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

  ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .  

   (๒)  ไปปฏิบัติงานให้กับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ณ ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

  เป็นระยะเวลา . . ปี . . เดือน . . วัน  ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

  ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . พ.ศ.  . . . .    

 ๑.๒   ข้อมูลเกี่ยวกับการไปปฏิบัติงาน 

  ๑.๒.๑   ไปปฏิบัติงานให้กับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . .

  ณ ประเทศ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . 

     ตามความตกลงระหว่าง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     

   กับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

   ติดต่อสมัครโดยผ่าน. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . 

   ติดต่อเอง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

             อ่ืน ๆ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 ๑.๒.๒   ตําแหน่งที่จะไปปฏิบัติงาน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . 

  ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

                      หน้าที่ที่จะไปปฏิบัติงาน (โดยย่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

                     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

                      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . .

 ๑.๒.๓   ระยะเวลาที่จะขอไปปฏิบัติงาน . . ปี . . เดือน . . วัน  

 ๑.๒.๔   กําหนดออกเดินทางประมาณวันที่ . . เดือน . . . . . . . . พ.ศ.  . . .   
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- ๓ - 
 

 ๑.๒.๕   ค่าตอบแทนที่ได้รับ 
    เงินเดือน อัตราเดือน/ปีละ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
      ค่าที่พัก . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     
     ค่าพาหนะในการเดินทาง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
   อ่ืน ๆ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 ๑.๒.๖  สถานที่ติดต่อ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    
  หมายเลขโทรศัพท์ . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

     ขอรับรองว่าข้อความข้างต้นถูกต้องเป็นจริงทุกประการ  
                  (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                           (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
 
๒. คําช้ีแจงและคํารับรองของส่วนราชการระดับกรมเจ้าสังกัดหรือเทียบเท่า  
 ๒.๑   ขอชี้แจงว่าข้าราชการผู้นี้ 
 ๒.๑.๑   ระยะเวลาการเป็นข้าราชการก่อนไปปฏิบัติงาน 
     เป็นข้ าราชการประจํ าตลอดมาเป็นระยะเวลาติด ต่อกันครบ  ๒  ปี  

ก่อนถึงวันที่ได้รับอนุมัติให้ไปปฏิบัติงาน 
    เป็นข้าราชการประจําตลอดมาเป็นระยะเวลาติดต่อกันไม่ครบ ๒ ปี 
     ก่อนถึงวันที่ได้รับอนุมัติให้ไปปฏิบัติงาน แต่กรณีมีความจําเป็นต้องสั่ง  
    ให้ไปปฏิบัติงาน โดยมีเหตุผลอันสมควรและเป็นประโยชน์แก่ทางราชการ 
                         อย่างยิ่งตามเอกสารแนบท้าย 
 ๒.๑.๒  อายุของผู้ไปปฏิบัติงาน 
    อายุไม่เกิน ๕๒ ปีบริบูรณ์ นับถึงวันที่ได้รับอนุมัติให้ไปปฏิบัติงาน 
    อายุ เกิน แต่กรณีมีความจําเป็นต้องสั่ งให้ ไปปฏิบัติงาน  โดยมี เหตุผล 
    อันสมควรและเป็นประโยชน์แก่ทางราชการอย่างยิ่งตามเอกสารแนบท้าย 
 ๒.๑.๓   ความรู้ความสามารถ ความประพฤติ และการดําเนินการทางวินัย 
    เ ป็ น ผู้ ป ฏิ บั ติ หน้ าที่ ร า ชก ารซึ่ ง มี ค ว ามรู้ ค ว ามสามารถ เหมาะสม  
    มีความประพฤติเรียบร้อย และไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินการทางวินัย 
   เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ราชการซึ่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
   แต่กรณีมีความ จํา เป็น ต้องสั่ ง ให้ ไปปฏิ บั ติ งาน  โดยมี เหตุผล อันสมควร  
   และเป็นประโยชน์แก่ทางราชการอย่างยิ่งตามเอกสารแนบท้าย 
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- ๔ - 
 
 ๒.๑.๔   ในกรณีที่เคยไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศมาแล้ว 
     ได้กลับมาปฏิบัติราชการในส่วนราชการครบ ๒ ปีแล้ว นับแต่วันกลับ 
    เข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการหลังจากที่เดินทางกลับจากการไปปฏิบัติงาน  
    ครั้งสุดท้าย 

    มีเวลาปฏิบัติราชการไม่ครบ ๒ ปี แต่กรณีมีความจําเป็นต้องสั่งให้ไป   
     ปฏิบัติงานโดยมี เหตุผลอันสมควรและเป็นประโยชน์แก่ทางราชการ  
    อย่างยิ่งตามเอกสารแนบท้าย 

 ๒.๒   ขอรับรองว่า การไปปฏิบัติงานของข้าราชการผู้นี้ 
   ๒.๒.๑      ไม่ทํ า ให้ เสียราชการ  เพราะยั งมีผู้ อยู่ป ฏิ บั ติงานเพียงพอ  ไม่ ต้องตั้ ง 
      อัตรากําลังเพิ่ม 
   ๒.๒.๒    เ ป ็นป ร ะ โ ยชน ์ต ่อ ป ร ะ เ ทศ ไทย  หร ือ ต ่อ ก า รปฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ขอ ง 
      กระทรวง/กรมนี้  ประการใดบ้าง (โปรดระบุ) 
    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      เป็นประโยชน์ต่อประเทศไทยอย่างยิ่ง หรือเป็นประโยชน์แก่ทางราชการ 
      อย่างยิ่ง (โปรดระบุ) 
    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    
    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
  ๒.๒.๓   กระทรวง/กรม มีแผนงานหรือโครงการที่รองรับเมื่อกลับมาปฏิบัติหน้าที่ 
                                ประการใดหรือไม่ 
      มี      ไม่มี 
    โปรดชี้แจงรายละเอียดประกอบการพิจารณา . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
                                                 
        (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
             ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
     (ตําแหน่ง). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
             วันที่ . . /. . . . . . . . . . . /. . . . 
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- ๕ - 
 
๓. การพิจารณาของกระทรวงเจ้าสังกัด 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
           (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
         (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
         (ตําแหน่ง). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
          วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . . 
 
๔. คําสั่งของรัฐมนตรีเจ้าสังกัด 
    อนุญาต       ไม่อนุญาต 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
          (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
                           (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
          (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . . 
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แบบรายงานผลเกี่ยวกับการลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

๑.  ช่ือ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . นามสกุล . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
     สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . กระทรวง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      ไปปฏิบัติงานให้กับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
     ณ ประเทศ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .       
     ตําแหน่งที่ไปปฏิบัติงาน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
  ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . . พ.ศ .  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . .  พ.ศ .  . . . .   
  มีกําหนดเวลา . . ปี . . เดือน . . วัน 
๒.  รายละเอียดการไปปฏิบัติงาน (อาทิ ขอบเขตของงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ฯลฯ) ที่สมควรรายงาน 

ให้มีรายละเอียดและเนื้อหามากที่สุดเท่าที่จะทําได้ โดยบรรยายสิ่งที่ ได้รู้ เห็น หรือได้รับถ่ายทอด 
มาให้ชัดเจน  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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 เหตุเกิดที่ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
๒.  ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรการฝึกอบรม 
 ๒.๑   มีความประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรม 
    หลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพที่จําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือ 
    หลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพที่จําเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
ช่ือหลักสูตร . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ซึ่งจัดโดย . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
ระยะเวลาการฝึกอบรม . . . . ช่ัวโมง . . . . วัน . . . . เดือน  . . . . ปี 
ต้ังแต่วันที่ . . เดือน . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ . . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม (ถ้ามี) . . . . . . . . . . บาท (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 
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๒.๒  พร้อมนี้ได้แนบหลักฐานเกี่ยวกับหลักสูตรที่ประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมในข้อ ๒.๑  

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) จํานวน . . . ฉบับ มาด้วยแล้ว 

                    ข้าพเจ้าขอรบัรองว่าข้อความข้างต้นถกูต้องตรงกับความเป็นจริงทกุประการ 
 
     (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
               (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )  
๓. ความเห็นของหน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

 เป็นผู้ได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่ หรือถูก
ประทุษร้ายเพราะเหตุกระทําการตามหน้าที่  จนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการ  
(กรณีตามข้อ ๓๙ วรรคหนึ่ง) 

 เป็นผู้ได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บจนทําให้ตกเป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการเพราะเหตุอ่ืน   
(กรณีตามข้อ ๓๙   วรรคสอง) 

 หลักสูตรที่ประสงค์ที่จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมเป็นหลักสูตรที่ส่วนราชการ หน่วยงานอื่น
ของรัฐ องค์กรการกุศลอันเป็นสาธารณะหรือสถาบันที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงาน
ของทางราชการ  เป็นผู้จัดหรือร่วมจัด 

 ข้าราชการผู้นี้ยังไม่เคยลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพ 
ที่ จํ าเป็ นต่ อการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ราชการ หรื อที่ จํ าเป็ นต่ อการประกอบอาชี พ 
กรณีการทุพพลภาพหรือพิการในครั้งนี้ 

 อ่ืน ๆ (ระบุ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 

                 (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
               (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   
                               (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .       

                    วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  

ความเห็นผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าส่วนราชการ  
            . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

    (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
(. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    
           วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  
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- ๔ - 

ความเห็นผู้บังคับบัญชาระดับปลัดกระทรวง/หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง (กรณีการลาเกิน ๖ เดือน) 
            . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

    (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
(. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    
           วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  

 
คําสั่ง 
          อนญุาต            ไม่อนุญาต 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     

                               (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
(. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  
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แบบใบขอยกเลิกวันลา 

                 (เขียนที่) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . . เดือน . . . . . . . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 

เรื่อง  . . . . . . . . . . . . . . . .   

(คําขึ้นต้น) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ตามท่ีข้าพเจ้า . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ตําแหน่ง . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ระดับ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . สังกัด . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ได้รับอนุญาตให้ลา . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ต้ังแต่วันที่ .    . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . 
ถึงวันที่ .  . เดือน . . . . . . . . . .  พ.ศ.  . . . . รวม . . วัน  นั้น 

  เนื่องจาก . . . . . . . . . . . (ระบุเหตุผล) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
จึงขอยกเลิกวันลา . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ต้ังแต่วันที่ .  . เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . ถึงวันที่ .   .  
เดือน . . . . . . . . . . พ.ศ.  . . . . จํานวน . . วัน 
 
      (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
              (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
          . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     
                                           (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

(. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   
 (ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . .  

คําสั่ง 
          อนญุาต            ไม่อนุญาต 

          . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
     

                                          (ลงชื่อ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
                                                   (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )   

(ตําแหน่ง) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
          วันที่ . . /. . . . . . . . . . ./. . . . 

 
 

457


